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REGIONE TOSCANA
UFFICI REGIONALI GIUNTA REGIONALE

ESTRATTO DEL VERBALE DELLA SEDUTA DEL 04/09/2023 (punto N 22)

Delibera N 1030 del 04/09/2023

Proponente

ALESSANDRA NARDINI
DIREZIONE ISTRUZIONE, FORMAZIONE, RICERCA E LAVORO

Pubblicita / Pubblicazione Atto pubblicato su BURT e Banca Dati (PBURT/PBD)
Dirigente Responsabile Lorenzo BACCI

Direttore  Francesca GIOVANI

Oggetto:

Bilancio previsione 2023/25 Azienda DSU - Approvazione

Presenti
Eugenio GIANI Stefania SACCARDI Stefano BACCELLI
Simone BEZZINI Stefano CIUOFFO Leonardo MARRAS
Monia MONNI Alessandra NARDINI Serena SPINELLI
ALLEGATI N°12
ALLEGATI

Denominazione Pubblicazione Riferimento

1 Si delibera Cda

2 Si parere RT

Al Si documentazione bilancio

A2 Si documentazione bilancio

A3 Si documentazione bilancio

A4 Si documentazione bilancio

A5 Si documentazione bilancio

A6 Si documentazione bilancio

B Si documentazione bilancio

C Si documentazione bilancio

D Si documentazione

E Si parere revisori
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STRUTTURE INTERESSATE

Denominazione
DIREZIONE ISTRUZIONE, FORMAZIONE, RICERCA E LAVORO
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Allegati n. 12

1 delibera Cda
402e570a94ae4f4804227b64a8290d96b742d38730ecc2e0476c9f6703b81d14

2 parere RT
d1c0fal1e299475989571a31ebdae00b026b9263916e16a048d03261c907balel

Al documentazione bilancio
3be51b47bdbd9af410a6968e8116b878e92b4e18124d23450aed8ecadd8ecd8e

A2 documentazione bilancio
4affe609095a397ealb4b75f30fa3¢c8a386e88f648d3953c0c6fel39a2f5211e

A3 documentazione bilancio
ce43e292f945f7a52a8f5bdaad91f1c84c8be448b3fba06el1859df1260d54fc

A4 documentazione bilancio
046b67bbcf70ce70dc52fa7db78fd2a383f9e05cdac93b2c0a9d52df7280fd1f

Ab5 documentazione bilancio
ceabdbf67clc5ec3f206cb8b9cad805b0133293b00ac3cf2a230ef0e610c8502

A6 documentazione bilancio
9e4cd678406db62b3dalelaebbd2852eec37851c8d90b329a3a5f6f11e0bbb07

B documentazione bilancio
512e0f5ec0ed3b4d7c5353¢722275d653bace8503¢c9d7db5c0ebabe75cec31d4

(o documentazione bilancio
ef66970e26f9e6c654b98ad4b27af810eebfb8cf9302dc488eb59890548al74c

D documentazione
1¢62887c4dd2f859b5aeal55dfcb715026a433f7dd9a4b3d3c41dbc4653432f2

E parere revisori
4bc92cfbd434a0e0f54a34c736e5303828aad9fae6b421d352a5abfbaeb647fd
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LA GIUNTA REGIONALE

Richiamato il D.lgs 118/2011 come modificato dal Dlgs 126/2014;
Visto I’art. 37, comma secondo, dello Statuto della Regione Toscana;

Richiamata la LR 1/2015 “Disposizioni in materia di programmazione economica e finanziaria
regionale e relative procedure contabili”;

Vista la L.R. n. 32, del 26 luglio 2002 e ssmm che istituisce I’ Azienda regionale per il DSU della
Toscana;

Vista la Legge regionale n. 46 del 22 dicembre 2022 che approva il bilancio di previsione
finanziario 2023/25 della Regione Toscana;

Visto il decreto del Presidente della Giunta regionale dell'8 agosto 2003, n. 47/r, e sue modifiche,
che emana il Regolamento di esecuzione della L.R. 32/2002;

Richiamato il Regolamento di contabilita DPGR 61/R del 19/12/2001 e ssmm in quanto compatibile
con il Dlgs 118/2011;

Vista la Deliberazione del Consiglio regionale dell’ 8 settembre 2022, n. 75 Documento di economia
e finanza regionale (DEFR) 2023;

Vista la Nota di aggiornamento al DEFR 2023 approvata con delibera del Consiglio regionale n. 110
del 22 dicembre 2022, con particolare riferimento ai progetti regionali n. 13 “Citta universitarie e
sistema regionale della ricerca” e n. 20 “Giovanisi”;

Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 2 del 9 gennaio 2023 “Approvazione del
Documento Tecnico di Accompagnamento al bilancio di previsione 2023-2025 e del Bilancio
Finanziario Gestionale 2023-2025" ;

Richiamata la delibera della Giunta 779/2022 con la quale sono stati approvati gli indirizzi per la
concessione di benefici e servizi agli studenti universitari per I’AA 2022/23;

Vista la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda regionale per il diritto allo
studio universitario della Toscana n. 2 del 31.01.2023 “Atti di programmazione per il triennio
2023/25: piano di attivita, bilancio previsionale economico, piano degli investimenti 2023/25,
programma attivita contrattuale 2023, programma biennali beni e servizi e budget economico 2023”
(Allegati 2, A1, A2, A3, A4, B, C, D);

Visto il parere positivo espresso dal Collegio revisori dell’Azienda (verbale del 23 gennaio 2023)
sul bilancio previsionale 2023/25 adottato con delibera 2/2023 (allegato E);

Visto il parere positivo con prescrizione del Settore Societa partecipate-enti dipendenti rilasciato ai
sensi di quanto previsto nella decisione della Giunta n. 7 del 20 novembre 2017 e trasmesso al
settore competente con nota del 12/03/2023 prot. AOO GRT/AD 0128685 (allegato 2);
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Vista la proposta di deliberazione al Consiglio regionale n. 22 del 8 maggio 2023 con cui la Giunta
regionale richiede il parere in merito al bilancio previsionale 2023/25 dell’ Azienda regionale per il
diritto allo studio universitario della Toscana (ARDSU);

Richiamata la delibera n. 52 del 27 giugno 2023 con la quale il Consiglio regionale ha espresso
parere positivo sul bilancio previsionale 2023/25 dell’ Azienda DSU che verra adottato dalla Giunta
disponendo contestualmente che I’ARDSU presenti, entro il 30 settembre 2023, la variazione delle
previsioni economiche per le annualita 2024 e 2025 affinché le stesse risultino coerenti con
I’obiettivo generale contenuto nella Nota di aggiornamento al DEFR 2023 di assicurare un
“tendenziale mantenimento della tipologia e del livello dei servizi erogati”;

Dato atto che il bilancio ARDSU 2023/25 é stato redatto nel rispetto dei principi contabili
disciplinati dalla DGR 496/2019;

Dato atto che gli Enti strumentali della Regione devono assicurare per il periodo 2023/25 il
mantenimento della spesa del personale al livello della spesa registrata nell’anno 2016 e che la
spesa del personale per il triennio, calcolata secondo le modalita previste dalla circolare del MEF n.
9 del 2006, si pone al di sotto di tale costo;

Dato atto che la spesa per il funzionamento degli organi per il 2023 risulta coerente con quanto
disposto dalla LR 60 del 2011;

Dato atto che con la DGR 1559/2022 come integrata e modificata dalla DGR 76/2023 la Giunta ha
provveduto ad assegnare all’Azienda DSU le risorse per gli esercizi 2023, 2024 e 2025;

Dato atto che il bilancio previsionale anno 2023 presenta la seguente situazione:

Conto economico annuale 2023

A) TOTALE VALORE PRODUZIONE 124.729.780,00
RICAVI

Ricavi prestazioni attivita commerciale 37.410.061,13
ALTRI RICAVI e proventi

1) contributi in conto esercizio RT — spese funzionamento 19.475.000,00
2) contributi in conto esercizio RT — borse studio e servizi studenti 11.875.000,00

3) trasferimento da RT -gettito tassa DSU

15.600.000,00

4) trasferimenti PNRR/FIS anno corrente

41.804.638,15

4 bis) trasferimenti FIS anno precedente 307.251,14
5) contributi altri enti pubblici 0,00

6) quota annua utilizzo contributi in conto capitale 2.356.932,72
7) diversi 1.821.277,03
B) TOTALE COSTO DELLA PRODUZIONE 124.304.580,02
Per acquisto di beni 4.887.903,02
Per acquisto servizi 35.070.068,70
Per godimento beni di terzi 916.800,00
Per personale 13.162.873,46
Ammortamenti e svalutazioni 5.222.825,70
Altri oneri di gestione 972.600,00

\ Erogazioni monetarie a studenti

63.991.509,14

DIFFERENZA FRA VALORE PRODUZIONE E COSTO

425.200,00
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PRODUZIONE (A-B)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 1.800,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 427.000,00
Imposte sul reddito dell’esercizio 427.000,00
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 0,00

Ritenuto opportuno procedere all’approvazione del bilancio previsionale 2023/25 dell’ Azienda
regionale DSU, disponendo contestualmente che 1’Azienda DSU si attivi al fine di rispettare, anche
per le annualita 2024 e 2025, I’obiettivo contenuto nella Nota di aggiornamento al DEFR 2023 di
assicurare un “tendenziale mantenimento della tipologia e del livello dei servizi erogati”,
garantendo 1’equilibrio di bilancio anche mediante misure di efficientamento dei servizi e
razionalizzazione dei costi;

Sentiti ai sensi della LR 32/2002 e ssmm la Conferenza regionale DSU e gli studenti in data
31/01/2023;

Visto il parere del CD espresso nella seduta del 4 maggio 2023;

A voti unanimi
DELIBERA

1. di approvare il Bilancio previsionale 2022/25 dell’Azienda regionale per il diritto allo studio
universitario della Toscana, approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione n. 2 del
31/01/2023 (Bilancio ARDSU 2023/25 allegati 1, A1, A2, A3, A4 (composto da A4, A5, A6), B, C,
D, Parere revisori allegato E);

2. di disporre che I’Azienda DSU presenti, entro il 30 settembre 2023, la variazione delle previsioni
economiche per le annualita 2024 e 2025, affinché le stesse risultino coerenti con I’obiettivo
generale contenuto nella Nota di aggiornamento al DEFR 2023 di assicurare un “tendenziale
mantenimento della tipologia e del livello dei servizi erogati”;

3. di disporre I’inoltro del presente atto alla Azienda DSU a cura del Settore competente.

Il presente atto e pubblicato integralmente sul BURT ai sensi dell’art. articoli 4, 5 e 5 bis della LR
23/2007 e sulla banca dati degli atti amministrativi della Giunta regionale ai sensi dell’art. 18 della
medesima LR 23/2007.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA

Il Dirigente Responsabile
Lorenzo Bacci

La Direttrice
Francesca Giovani
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AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO

Legge Regionale 26 luglio 2002, n. 32 e ss.mm.ii.

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N° 2/23 del 31/01/2023

Oggetto: ATTI DI PROGRAMMAZIONE PER IL TRIENNIO 2023/2025: A)
ADOZIONE PIANO DI ATTIVITA', BILANCIO PREVISIONALE
ECONOMICO (CONTO ECONOMICO PREVISIONALE E PIANO DEGLI
INVESTIMENTI) B) APPROVAZIONE PROGRAMMA DI ATTIVITA'
CONTRATTUALE 2023 E PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI
BENI E SERVIZI E BUDGET ECONOMICO 2023.

Servizio proponente: 20 DIRETTORE GENERALE

Presidente:Marco Del Medico
Segretario:Enrico Carpitelli

Presenti: Mauro Bellandi, Irene Bonaventura, Alessandra Gemmiti,
Francesco Giordano, Irene Micali, Francesco Romizi, Sara Sayad Nik

Assenti: Gaetano Malia

*Documento informatico firmato digitalmente, ai sensi e con gli effetti del D. Lgs 82/2005 nonché del D.P.R. 445/2000
(e rispettive norme collegate).

Documento con Contrassegno Elettronico - Pag 1/11 - 09/02/2023 15:39:04

AOOGRT / AD Prot. 0071407 Data 10/02/2023 ore 08:16 Classifica S.020.
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

e Vista la Legge Regionale 26 luglio 2002, n. 32 "Testo Unico della normativa della
Regione Toscana in materia di educazione, istruzione, orientamento, formazione
professionale e lavoro”, come modificata dalla Legge Regionale 19 maggio 2008, n. 26
e in particolare l'articolo 10 della L.R. n. 32/2002, come modificato dall’articolo 2 della
L.R. n. 26/2008, che prevede l’istituzione, a far data dal 1° luglio 2008, dell’Azienda
Regionale per il diritto allo studio universitario;

e Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale 8 agosto 2003, n. 47/R recante
“Regolamento di esecuzione della L.R. 26 luglio 2002, n. 32" e ss.mm.ii.;

e Vista la Delibera della Giunta Regionale Toscana n. 244 del 4 marzo 2019, con la quale
si approva il Regolamento organizzativo dell’Azienda;

e Vista la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Azienda n. 10/19 del 29 marzo
2019 con la quale si prende atto della Delibera di cui sopra, procedendo all’adozione
definitiva del Regolamento organizzativo;

e Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 149, del 10 giugno 2021 con
cui viene nominato il Consiglio di Amministrazione dell’Azienda Regionale per il Diritto
allo Studio Universitario;

e Richiamato in particolare l'art. 3, co. 2, lett. e) e f) del Regolamento organizzativo
aziendale che individua, fra le competenze del Consiglio di Amministrazione
dell’Azienda, quella dell’adozione del piano di attivita annuale con proiezione triennale e
I'adozione del bilancio previsionale e dei documenti di programmazione ad esso
associati;

e Vista la L.R.T. 29 dicembre 2010, n. 65 (legge finanziaria per I'anno 2011) come
modificata dalla L.R.T. 27 novembre 2011, n. 66, che al capo II del Titolo I dette
disposizioni relative agli Enti dipendenti della Regione di cui all'art. 50 dello Statuto
regionale, in particolare all'art. 4 della L.R. n. 65/2010 che prevede |'emanazione di
apposite direttive per la redazione dei documenti obbligatori che costituiscono
I'informativa di bilancio, al fine di tendere ad una loro armonizzazione;

e Vista la Deliberazione della Giunta R.T. n. 496 del 16 aprile 2019 recante “Direttive agli
enti dipendenti in materia di documenti obbligatori che costituiscono l'informativa di
bilancio, principi contabili, modalita di redazione e criteri di valutazione”;

e Vista la propria deliberazione n. 33/22 del 29 giugno 2022 “Piano integrato di attivita e
organizzazione 2022-2024: adozione” la n. 58/22 del 16 novembre 2022 “Piano
integrato di attivita e organizzazione 2022-2024: approvazione versione 2.0 ”;

e Vista la propria deliberazione n. 59/22 del 16 novembre 2022 "“Programmazione 2022-
2024: adozione aggiornamento pda 2022 e i° variazione conto economico previsionale
2022-2024";

e Vista la propria deliberazione n. 60/22 del 16 novembre 2022 "Seconda variazione del
piano degli investimenti 2022 - 2024 dell'azienda regionale per il diritto allo studio
universitario: adozione”;

e Vista la propria deliberazione n. 62/22 del 16 novembre 2022 "Obiettivi piano della
qualita della prestazione organizzativa e piani di area anno 2022: presa d‘atto del
monitoraggio al 30 settembre 2022";

e Vista la Deliberazione della Giunta R.T. 779 del 4 luglio 2022 “Indirizzi all'Azienda
regionale DSU per ['erogazione di servizi ed interventi a favore degli studenti
universitari - A.A. 2022/23";

e Richiamata la Deliberazione della Giunta R.T. 1016 del 12 settembre 2022 “Presa d'atto
della Decisione della Commissione C(2022) n. 6089 del 19/08/2022 che approva il
programma regionale "PR Toscana FSE+ 2021- 2027", per il sostegno a titolo del Fondo

*Documento informatico firmato digitalmente, ai sensi e con gli effetti del D. Lgs 82/2005 nonché del D.P.R. 445/2000
(e rispettive norme collegate).

Documento con Contrassegno Elettronico - Pag 2/11 - 09/02/2023 15:39:04

AOOGRT / AD Prot. 0071407 Data 10/02/2023 ore 08:16 Classifica S.020.
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sociale europeo Plus nell'ambito dell'obiettivo "Investimenti a favore dell'occupazione e
della crescita" per la regione Toscana in Italia”;

Dato atto che nell’lambito del PR Toscana FSE+ 2021/27 €& ricompresa nell’Asse 2,
I'attivita 2.f.8. “Borse di studio per studenti Universita”;

Vista la Deliberazione della Giunta R.T. n. 1559 del 27 dicembre 2022 “"Azienda DSU -
Assegnazione risorse triennio 2023/25”;

Vista la Deliberazione della Giunta R.T. n. 76 del 30 gennaio 2023 "Azienda DSU -
Integrazione fondi PR FSE +2021/27 a copertura delle borse di studio annualita 2024 e
2025;

Visto il Decreto interministeriale MUR-MEF del 12 novembre 2020, prot. n. 853 “Criteri
definizione fabbisogno finanziario FIS” (registrato alla Corte dei conti il 30.11.2020
n.2275);

Richiamato il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato con Decisione
del Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale
del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021, con particolare riferimento alla
Missione 4, componente 1, investimento 1.7 “Borse di studio”;

Richiamato il DMUR 1320/21 e relativa Circolare applicativa n. 1376/22 che disciplinano
i nuovi valori delle borse di studio per I'a.a. 2022/23 in un quadro di innalzamento degli
standard per il diritto allo studio universitario cosi come previsto e richiesto dal PNRR;

Preso e dato atto, come riportato nella citata DGRT n. 1559/2022, che ¢ stato eseguito
dal MUR il riparto del FIS 2022 e, con le medesime modalita e criteri, il riparto del fondo
PNRR per le borse di studio anno 2022 e che le tabelle di riparto e i relativi schemi di
decreto hanno acquisito il parere positivo della Conferenza Stato Regioni nella seduta
del 30 novembre 2022;

Viste le tabelle di riparto di cui al punto precedente, come trasmesse dal Dirigente
Settore Diritto allo studio universitario e sostegno alla ricerca di Regione Toscana con
mail del 14 novembre 2022, acquisita al protocollo n. 33011/22;

Dato atto che le risorse FIS 2022 assegnate alla Regione Toscana in base alle predette
tabelle di riparto, sono pari ad € 23.630.768,49 e sono destinate alla copertura delle
borse di studio a.a. 2022/23 e verranno ‘“direttamente attribuite ai bilanci degli Enti
erogatori dei servizi per il diritto allo studio” come stabilito dal D. Interm. 853 del
12/11/2020;

Ricordato che il FIS & finalizzato alla copertura delle borse di studio e che eventuali
residui dovranno essere accantonati per la copertura delle borse dell’'anno accademico
successivo, cosi come previsto nella normativa nazionale;

Richiamata la deliberazione della Giunta R.T. n. 1558 del 27/12/2022 “Azienda DSU -
Assegnazione maggiore gettito della Tassa DSU AA 2021/22";

Preso e dato atto che dalle risultanze della I° variazione del conto economico
previsionale 2022, adottata con propria deliberazione n. 60/22 del 16 novembre 2022,
si prevedono al 31.12.2022 risorse FIS residue a.a. 2021/22, considerato anche il
maggiore gettito della tassa dsu assegnato con la DGRT n. 1558/22, per €
3.241.513,38, da destinarsi alla copertura delle graduatorie borse di studio dell’a.a.
2022/2023;

Richiamata la propria deliberazione n. 19/22 del 02 maggio 2022 “Bilancio d’esercizio
2021. Adozione.”;

Preso e dato atto che il Bilancio d’esercizio 2021 adottato con la deliberazione n. 19/22
€ stato approvato con Deliberazione del Consiglio Regionale n. 91 del 9 novembre 2022
“Approvazione del bilancio d’esercizio 2021 dell’Azienda regionale per il diritto allo
studio universitario della Toscana”;

Documento con Contrassegno Elettronico - Pag 3/11 - 09/02/2023 15:39:04

AOOGRT / AD Prot. 0071407 Data 10/02/2023 ore 08:16 Classifica S.020.
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e Dato atto che nel Bilancio d’esercizio 2021 é stato effettuato, in sede di scritture di
assestamento, |'accantonamento di risorse vincolate a Fondo Borse di studio 2022-23
pari ad € 2.954.619,85, a seguito della deliberazione di Giunta R.T. n. 330/22 del
21.03.2022 “Approvazione I variazione bilancio previsionale 2021 dell’Azienda DSU” il
cui punto n.3 del dispositivo prevede “di invitare I’Azienda DSU, per le ragioni indicate
in narrativa, a valutare, in sede di scritture di assestamento per la redazione del
Bilancio di esercizio 2021 ed in presenza di un utile derivante dalla riduzione del fondo
covid o da risparmi legati alla mancata erogazione/fruizione di servizi da parte degli
studenti, la costituzione di un Fondo spese e oneri da destinare al finanziamento di
borse di studio per il biennio 2022-2023";

e Preso e dato atto che con Deliberazione di Consiglio Regionale n. 91 del 9 novembre
2022 “Approvazione del bilancio d’esercizio 2021 dell’Azienda regionale per il diritto allo
studio universitario della Toscana” & stato assegnato |'utile 2021 a favore dell’Azienda,
destinandolo nel modo che segue:

a) accantonamento a riserva legale (10 per cento) per euro 414.771,707;

b) riserva fondo per investimenti per euro 1.659.086,81, per la realizzazione
degli interventi indicati nella Relazione di gestione paragrafo 6.2 (di cui €
1.189.086,81 lavori di adeguamento impianti e/o edili per I'ottenimento dei CPI
di Varie Ru);

e Vista la Deliberazione del Consiglio regionale 8 settembre 2022, n. 75 Documento di
economia e finanza regionale (DEFR) 2023;

e Vista la deliberazione del Consiglio regionale 22 dicembre 2022 n. 110, con la quale &
stata approvata la Nota di aggiornamento al DEFR 2023 contenente gli indirizzi per gli
enti dipendenti affinché concorrano agli obiettivi generali di finanza pubblica che, per
quanto d’interesse, risultano essere:
> Obiettivo a) "contenimento dei costi di funzionamento della struttura

finalizzato al contenimento dell'onere a carico del bilancio regionale".

1. Tendenziale mantenimento del contributo di funzionamento agli enti e alle agenzie allo
stesso livello dell'esercizio 2022. Inoltre, si prevede per il triennio 2023-2025 il
mantenimento al livello dell’esercizio 2016 della spesa per il personale. In particolare a
tale regola possono derogare quei soggetti che, per motivi organizzativi o per
l'attivazione di nuovi servizi o attivita, sono esplicitamente autorizzati con
provvedimento della Giunta regionale. A tale proposito si conferma che sono ancora
vigenti i tetti di spesa del personale disposti dal legislatore nazionale, secondo cui
l'indicatore di spesa massima resta quello costituito dal valore medio della spesa del
personale sostenuta nel triennio 2011-2013, ex art.1, comma 557 e ss. della
L.n.296/2006;

2. Variazioni al Budget annuale. Gli Enti che nel corso dell'anno per effetto di variazioni ai
servizi, devono aggiornare il Piano delle attivita, devono dare atto degli effetti
economici, finanziari e patrimoniali originate da detti aggiornamenti. Nel caso in cui il
budget economico subisca variazioni nel Volume della produzione o nei Costi di
ammortamento, indotta da una variazione del Piano degli investimenti, per un importo
complessivo e in valore assoluto fino a 1.000.000,00 di euro per il triennio di
riferimento, tali variazioni sono comunicate tempestivamente alla Giunta regionale,
accompagnate da una relazione predisposta dall'organo di amministrazione contenente
l'indicazione delle conseguenze che le stesse producono sull'equilibrio economico e
patrimoniale dell'ente. Se dalla relazione dell'organo di amministrazione emerge un
possibile squilibrio economico la variazione deve essere oggetto di valutazione della
Giunta. Nel caso in cui la sommatoria delle voci economiche variate dal Volume della
produzione e dei costi di ammortamenti, presi in valore assoluto, superi
cumulativamente la somma di 1.000.000,00 di euro, l'organo di amministrazione
predispone la variazione al Bilancio preventivo, unitamente alla relazione illustrativa
nonché al Piano di attivita aggiornato e la trasmette alla Giunta regionale per
l'approvazione, corredata dal parere favorevole del collegio dei revisori. La Giunta,
avendo acquisito uno o piu pareri da altri soggetti per I'approvazione del Bilancio
preventivo procedera a comunicare l'avvenuta approvazione della variazione a tali
soggetti. L‘approvazione di una variazione al Bilancio preventivo da parte della giunta
é resa necessaria anche quando nel corso dell’esercizio intervengono piu variazioni di
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importo inferiore o pari ad 1.000.000,00 di euro, se considerate cumulativamente
risultano maggiori di tale importo.

Variazioni al Piano degli investimenti. Gli Enti nel corso dell'anno possono apportare
variazioni al Piano degli investimenti triennale nelle seguenti ipotesi:

a) acquisizione di nuove risorse;

b) necessita di programmare nuovi investimenti urgenti non previsti;

c) in occasione dell'adozione del bilancio di esercizio e a seguito della rendicontazione
degli investimenti effettuati.

Ogni altra variazione nello sviluppo temporale degli investimenti o della loro eventuale
modifica di costo, sostituzione o cancellazione deve essere effettuata in sede di
adozione del Bilancio preventivo e di un nuovo Piano degli investimenti. Nel caso in cui
I'importo complessivo delle variazioni del Piano degli investimenti triennale di cui alle
ipotesi a) e b) non superi, anche cumulativamente e in valore assoluto, la somma di
1.000.000 di euro, tali variazioni sono comunicate tempestivamente alla Giunta
regionale, accompagnate da una relazione predisposta dall'organo di amministrazione
che illustra le stesse e i loro effetti economici sul budget. Nel caso in cui l'importo delle
variazioni del Piano degli investimenti superi anche cumulativamente e in valore
assoluto la somma di 1.000.000 di euro, l'organo di amministrazione predispone la
variazione, e la trasmette alla Giunta regionale per l'approvazione, corredata dal
parere favorevole del collegio dei revisori. La Giunta, avendo acquisito uno o pit pareri
da altri soggetti per l'approvazione del Bilancio preventivo e del Piano degli
investimenti, quale allegato necessario al bilancio, procedera a comunicare l'avvenuta
approvazione della variazione a tali soggetti.

La Giunta detta disposizioni in materia di destinazione dell'utile;

Partecipazioni societarie. Gli Enti dipendenti adottano i propri Piani di razionalizzazione
delle partecipazioni ai sensi dell'art.20 del D. Lgs.175/2016 (T.U.S.P.).

Obiettivo b) "raggiungimento del pareggio di bilancio". In sede di
valutazione del pre-consuntivo, nell'ipotesi di una possibile perdita di
esercizio, dovranno essere adottate misure atte a ripristinare I'equilibrio
economico.

Obiettivo c¢) "assicurare un tendenziale mantenimento della stessa
tipologia e livello dei servizi". Nell'ipotesi in cui nel piano delle attivita si
prevede una significativa riduzione del livello delle prestazioni o servizi,
I'amministratore dell'Ente, nella sua Relazione e in occasione
dell'adozione del Bilancio preventivo e del pre-consuntivo, ne dovra
illustrare gli impatti economici;

e Ricordato che sono ancora vigenti i tetti di spesa del personale disposti dal legislatore
nazionale, secondo cui l'indicatore di spesa massima resta quello costituito dal valore
medio della spesa del personale sostenuta nel triennio 2011-2013, ex art.1, comma 557
e ss. della L.n. 296/2006;

e Visto il Bilancio previsionale 2023 e pluriennale 2024-2025 dell’Azienda, predisposto, in
conformita alle direttive regionali richiamate ai punti precedenti e nel rispetto dei vincoli
alla spesa regionali e nazionali, dal Direttore, sentiti i Dirigenti Responsabili di Area, che
allegato alla presente deliberazione sotto la lettera “A”, in numero di complessive 86
(ottantasei) pagine, ne costituisce parte integrante e sostanziale e risulta composto da:

1) A1-Piano di Attivita per il triennio 2023-2025, in numero di 33 (trentatre) pagine;

2) A2-Conto Economico Previsionale 2023-2025, in n. 7 (sette) pagine;

3) A3-Relazione al bilancio previsionale 2023-2025 in n. 36 (trentasei) pagine;

4) A4-Piano degli Investimenti 2023-2025, costituito da: Piano degli investimenti,

Relazione di accompagnatoria al Piano degli investimenti e Programma Triennale
ed Elenco Annuale delle Opere Pubbliche, in n. 10 (dieci) pagine;
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e Dato atto che la proposta del Conto Economico Previsionale 2023-25 e stata predisposta
con riferimento ai trasferimenti di parte corrente e previa valutazione delle risorse
derivanti dalle tariffe e recuperi da borse di studio per i Servizi e dei fabbisogni
economici per la gestione dei Servizi effettuata dal Direttore in collaborazione con i
Dirigenti di Area ed i Coordinatori dei Servizi, tenendo conto delle variazioni quali
e quantitative previste in sede di programmazione delle attivita e delle assunzioni e
considerazioni espresse, in particolare, nel Piano di Attivita e nella Relazione
di accompagnamento dell'organo di amministrazione;

e Preso e dato atto che per quanto concerne le spese di funzionamento l'incremento dei
trasferimenti regionali assegnati per I'anno 2023 permette all’Azienda di fare fronte agli
incrementi dell'inflazione, alla piena ripresa delle affluenze al servizio ristorazione
nonché ai maggiori oneri connessi alla indisponibilita dei posti alloggio connessa ai lavori
straordinari per I'adeguamento alla normativa antincendio, salvo l'inasprimento della
situazione inflativa, in particolare per quanto riguarda i costi energetici;

e Rilevato, pertanto, che durante il corso dell'anno 2023 saranno necessari tempestivi
monitoraggi infrannuali dell’effettivo assorbimento delle risorse rispetto a quanto
programmato per la verifica del mantenimento dell’equilibrio economico;

e Preso e dato atto che nelle previsioni esposte nel conto economico previsionale anno
2023, per motivi prudenziali, non & stato inserito il valore del ricavo straordinario
collegato ai lavori di realizzazione della Ru San Cataldo di cui al contratto di appalto n.
242 rep. e n. 765 racc. stipulato con la societa EDIFICANDA S.r.l. di Latina in data
4.6.2015 e registrato a Firenze il 17.6.2015 al nr. 11016, come modificato in parte
dall’atto aggiuntivo stipulato in data 6 giugno 2019, recante repertorio n. 521 e raccolta
n. 1431, registrato a Firenze il 6 giugno 2019 al nr. 18117 che prevede all’'emissione del
certificato di collaudo lavori la permuta della Residenza Campaldino che comportera la
realizzazione di una plusvalenza, al netto delle imposte, per € 1.855.347,48;

e Preso e dato atto che il livello dei trasferimenti regionali assegnati per le annualita 2024
e 2025 (- € 4.575.000,00 rispetto al 2023) non risulta invece sufficiente alla copertura
dei costi di funzionamento, in particolare nel caso in cui non si registrasse nessuna
diminuzione dei costi energetici a seguito dell’auspicabile miglioramento dello scenario
internazionale;

e Preso e dato atto che a parita di scenario inflazionistico e/o in assenza di trasferimenti
regionali aggiuntivi, il pareggio delle annualita 2024 e 2025 pud essere ipotizzabile
attraverso la previsione di attivazione di misure di contrazione del livello di servizi
erogati, come esposto nella documentazione a corredo del conto economico previsionale
2023-2025;

e Preso e dato atto che nel caso di mancata integrazione delle risorse per le annualita
2023 e 2024 dovranno essere approfondite le ipotesi di riequilibrio illustrate nella
Relazione al Conto economico previsionale 2023-2025 nonché valutate azioni
alternative al fine di mitigare gli effetti sul livello quali-quantitativo dei servizi offerti;

e Rilevato che il Conto Economico Previsionale 2023-25 evidenzia il raggiungimento
dell’equilibrio economico per il triennio di riferimento, come prescrive I'art. 2, comma 1,
lett. b) della summenzionata L.R.T. 65/2010 e confermate nelle successive disposizioni
in materia di programmazione economica e finanziaria regionale;

e Dato atto che al fine di predisporre il Piano degli Investimenti 2023-2025 si € eseguito
un monitoraggio sullo stato di attuazione degli interventi per acquisire - attraverso
I'esame di quelli completati ed avviati - specifici elementi a supporto delle decisioni da
adottare con la predetta pianificazione, nonché per I'eventuale adeguamento degli atti
programmatori gia adottati;

e Tenuto conto che al momento non sono previsti da parte della Regione Toscana nuovi
finanziamenti in c/capitale per il triennio 2023-2025 & stata inserita tra le Fonti di
finanziamento la somma di euro 2.095.000,00 quale quota parte della potenziale
Riserva ammortamenti 2023 destinati principalmente al finanziamento, per
1.275.000,00 €, dei lavori finalizzati all'ottenimento dei Certificati di prevenzione
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incendi per le Residenze Universitarie che ad oggi non risultano finanziati nel Piano degli
Investimenti dell’Azienda;

Evidenziato che il Piano degli Investimenti 2023-2025 contiene gli interventi inseriti
nello Schema di Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2023-2025 e di Elenco
annuale dei lavori 2022 di cui all’art. 21, comma 3 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 e
s.m.i.,, nonché gli altri interventi di cui e stata rilevata la necessita di
attivazione/prosecuzione nel corso dell’esercizio 2023;

Dato atto che il Piano degli Investimenti individua le fonti di finanziamento per gli
interventi in esso contemplati, cosi da assicurare I'adeguamento a tali vincoli anche con
riferimento agli interventi inseriti nel Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2023-
2025 ed Elenco annuale dei lavori 2023;

Visto, inoltre, il Programma dell’attivita contrattuale per I'anno 2023 predisposto ai
sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 13 luglio 2007 n. 38 (“"Norme in materia di
contratti pubblici e relative disposizioni sulla sicurezza e regolarita del lavoro”) e
successive modifiche, allegato alla presente deliberazione sotto la lettera “B”, in numero
di 8 (otto) pagine, a costituirne parte integrante e sostanziale;

Dato atto, per quanto concerne il Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi di
importo di cui all’art. 21, comma 6 e segg. del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., che |I'Azienda,
con propria Deliberazione n. 56/22 del 25/10/2022, ha approvato l'elenco delle
acquisizioni di beni e servizi d'importo superiore a 1 milione di euro che si prevedono di
inserire nella programmazione biennale 2023/2024 e che detto elenco & stato
comunicato al Tavolo tecnico di cui al suddetto art. 21, comma 6 con PEC del
26/10/2022 prot. n. 31857/22;

Dato atto che, in attuazione di quanto prescritto dal citato art. 21, comma 6 D. Lgs.
50/2016 e s.m.i., l'elenco di cui al punto precedente deve essere integrato con le
acquisizioni di beni e servizi dimporto superiore a € 40.000,00 che si prevedono di
inserire nella programmazione biennale 2023/2024;

Visto pertanto il Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi di importo di cui
all‘art. 21, comma 6 e segg. del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., allegato alla presente
deliberazione sotto la lettera “C” in numero di 12 (dodici) pagine, a costituirne parte
integrante e sostanziale;

Considerato, inoltre, che le amministrazioni pubbliche sono chiamate a destinare a un
apposito fondo risorse finanziarie in misura non superiore al 2 per cento dell'importo
posto a base di gara degli appalti di lavori, forniture e servizi per l'incentivazione delle
funzioni tecniche di cui all'art. 113 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i.;

Considerato che la giurisprudenza della Corte dei conti riconduce per i lavori alla
programmazione triennale e per le forniture e servizi alla programmazione biennale e ai
programmi annuali la previsione degli incentivi di cui trattasi;

Ricordato che I'art. 113 del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50, Incentivi per funzioni tecniche,
in particolare al comma 3, fra l'altro dispone “/'ottanta per cento delle risorse finanziarie
del fondo costituito ai sensi del comma 2 é ripartito, per ciascuna opera o lavoro,
servizio, fornitura con le modalita e i criteri previsti in sede di contrattazione decentrata
integrativa del personale, sulla base di apposito regolamento adottato dalle
amministrazioni secondo i rispettivi ordinamenti, tra il responsabile unico del
procedimento e i soggetti che svolgono le funzioni tecniche indicate al comma 2 nonché
tra i loro collaboratori. Gli importi sono comprensivi anche degli oneri previdenziali e
assistenziali a carico dell'amministrazione”;

Visto il Regolamento recante norme e criteri per la ripartizione degli incentivi funzioni
tecniche di cui all'art. 113 del codice dei contratti approvato con propria deliberazione
n. 78/21 del 2 dicembre 2021;

Preso e dato atto che il fondo ai sensi dell’art. 113 del D. Lgs. 18 aprile 2016 n. 50 per
I'anno 2023 sara determinato secondo quanto stabilito dall’art. 9 del Regolamento
approvato con la citata deliberazione n. 78/2021;
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e Vista la deliberazione del C.d.A. n. 69 del 9 dicembre 2019 “Regolamento gestione della
performance: approvazione”;

e Visti gli schemi di Budget 2023 per Area che, allegati alla presente deliberazione sotto la
lettera “D”, in numero di 5 (cinque) pagine ne costituiscono parte integrante e
sostanziale;

e Preso e dato atto che in sede di formulazione del PQPO e programmazione delle attivita
operative sara verificata la coerenza degli strumenti di programmazione economica con
gli obiettivi d’area ed apportate le eventuali necessarie variazioni, come disposto dal
Regolamento Gestione Performance approvato con la sopracitata deliberazione n.
68/19;

e Richiamato il combinato disposto degli articoli 6, co. 4, lett. a) e 32, co. 3 del
Regolamento organizzativo aziendale che assoggettano la proposta di Bilancio
previsionale al parere del Collegio dei Revisori;

e Visto pertanto il parere del Collegio dei Revisori sul Bilancio previsionale pervenuto al
prot. n. 1236/23 del 31 gennaio 2023 che, in numero di 2 (due) pagine, costituisce
parte integrante e sostanziale della presente Deliberazione (Allegato E);

e Richiamati inoltre gli articoli 10 quinquies, comma 4 e 10 septies, comma 4 della L.R
32/2002, come modificata dalla L.R.T. 26/2008, che subordinano |'approvazione del
Piano di attivita e del Bilancio previsionale economico dell’Azienda all’acquisizione di
parere della Conferenza Regionale per il diritto allo studio universitario e del Consiglio
Regionale degli studenti;

e Preso atto del parere positivo espresso sui sopracitati atti programmatici dalla
Conferenza Regionale DSU nella seduta del 31 gennaio 2023, trasmesso dalla
competente struttura regionale in pari data che, in numero di 1 (una) pagina,
costituisce parte integrante e sostanziale della presente Deliberazione (Allegato F);

e Preso atto del parere espresso sui sopracitati atti dal Consiglio Regionale degli Studenti
nella seduta del 31 gennaio 2023, trasmesso in pari data che, in numero di 5 (cinque)
pagine, costituisce parte integrante e sostanziale della presente Deliberazione (Allegato
G);

e Preso e dato atto che la tempistica con la quale sono stati assegnati i trasferimenti
regionali, unitamente all’obbligo di trasmettere al Collegio dei Revisori la proposta di
bilancio previsionale almeno 15 giorni prima dell’adozione per formulare il previsto
parere, nonché i tempi necessari per i passaggi in Conferenza Regionale e CRS, non
hanno permesso di rispettare i termini di adozione degli atti di programmazione;

e Rilevato infine che con ordine di servizio prot. n. 34033/22 del 28/12/2022 ¢ stato
disposto di eseguire le sole spese di natura obbligatoria e quelle necessarie ad
evitare che siano arrecati danni patrimoniali all’Azienda come previsto dall’art. 5
“"Esercizio provvisorio” del “Regolamento Contabile” approvato con Deliberazione n.
69/12 del 19 dicembre 2012;

DELIBERA

1. Di adottare, per le motivazioni esposte in narrativa che qui si intendono integralmente
richiamate, e acquisiti i pareri di cui agli articoli 10 quinquies, comma 4 e 10 septies,
comma 4 della L.R 32/2002, come modificata dalla L.R. 26/2008 e al combinato disposto
degli articoli 6, co. 4, lett. a) e 32, co. 3 del Regolamento organizzativo aziendale
richiamati in narrativa, il Bilancio previsionale 2023 - 2025 dell’Azienda, che allegato alla
presente deliberazione sotto la lettera “A”, in numero di complessive 86 (ottantasei)
pagine, ne costituisce parte integrante e sostanziale e composto da:

e Al-Piano di Attivita per il triennio 2023-2025, in numero di 33 (trentatre)
pagine;

e A2-Conto Economico Previsionale 2023-2025, in n. 7 (sette) pagine;

e A3-Relazione al bilancio previsionale 2023-2025 in n. 36 (trentasei) pagine;
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e A4-Piano degli Investimenti 2023-2025, costituito da: Piano degli investimenti,
Relazione di accompagnatoria al Piano degli investimenti e Programma Triennale
ed Elenco Annuale delle Opere Pubbliche, in n. 10 (dieci) pagine;

2. Di dare atto che nelle fonti di finanziamento sono state inserite risorse da
autofinanziamento da riserva di ammortamento 2023 per € 2.095.000,00 per la
copertura delle seguenti commesse di investimento:

IMPLEMENTAZIONE/SOSTITUZIONE
ALL-01-023 IMPIANTI CONNETTIVITA' VARIE

RESIDENZE 320.000,00 €

ICT-01-023 ESIGENZE HARDWARE E SOFTWARE 100.000,00 €

CPI VARIE RESIDENZE E INTERVENTI
CPI-02-023 A COMPLETAMENTO CPI IN CORSO DI

REALIZZAZIONE 1.275.000,00 €

GLOBAL SERVICE - MANUTENZIONE

SIFIPI-00-023 | 51RAQRDINARIA 400.000,00 €

3. Di prendere e dare atto che a seguito degli esiti patrimoniali ed economici del Bilancio
d’esercizio 2022, nonché a seguito della verifica dell’effettivo andamento economico nei
primi mesi del 2023 e della reale evoluzione della situazione inflazionistica, dovranno
essere verificate ed aggiornate le previsioni 2023 ed eventualmente adottate le
opportune variazioni;

4. Di prendere e dare atto che nelle previsioni esposte nel conto economico previsionale
anno 2023, per motivi prudenziali, non € stato inserito il ricavo straordinario collegato
ai lavori di realizzazione della Ru San Cataldo di cui al contratto di appalto n. 242 rep. e
n. 765 racc. stipulato con la societa EDIFICANDA S.r.l. di Latina in data 4.6.2015 e
registrato a Firenze il 17.6.2015 al nr. 11016, come modificato in parte dall’atto
aggiuntivo stipulato in data 6 giugno 2019, recante repertorio n. 521 e raccolta n.
1431, registrato a Firenze il 6 giugno 2019 al nr. 18117, che prevede all’'emissione del
certificato di collaudo lavori la permuta della Residenza Campaldino che comportera la
realizzazione di una plusvalenza patrimoniale, al netto delle imposte, per €
1.855.347,48;

5. Di prendere e dare atto che nel caso di mancata integrazione dei trasferimenti regionali
per funzionamento per le annualita 2024 e 2025 dovranno essere approfondite le
ipotesi di riequilibrio illustrate nella Relazione al Conto economico previsionale nonché
valutate azioni alternative al fine di mitigare gli effetti sul livello quali-quantitativo dei
servizi offerti;

6. Di approvare il Programma dell‘attivita contrattuale per I'anno 2023, predisposto ai
sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 13 luglio 2007 n. 38 (“Norme in materia di
contratti pubblici e relative disposizioni sulla sicurezza e regolarita del lavoro”) e
successive modifiche che, allegato alla presente deliberazione sotto la lettera “B”, in
numero di 8 (otto) pagine ne costituisce parte integrante e sostanziale;

7. Di approvare il Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi di importo di cui
all‘art. 21, comma 6 e segg. del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i., allegato alla presente
deliberazione sotto la lettera “C”, in numero di 12 (dodici) pagine, a costituirne parte
integrante e sostanziale;

8. Di approvare il Budget 2023 per Area che, allegato alla presente deliberazione sotto la

lettera “D”, in numero di 5 (cinque) pagine, ne costituisce parte integrante e
sostanziale;
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9. Di dare atto che sulla base delle linee strategiche individuate dal Piano di Attivita 2023-
2025 e delle determinanti scaturenti dalla programmazione economica 2023-2025 sara
sottoposta al Consiglio la proposta formulata dal Direttore Piano integrato di attivita e
organizzazione;

10.Di dare mandato al Direttore di porre in essere tutti gli atti rientranti nelle proprie
attribuzioni necessari ad assicurare I'esecuzione della presente Deliberazione, compreso
I'invio alla Regione Toscana per gli adempimenti di sua spettanza;

11.Di assicurare la pubblicita integrale della presente Deliberazione mediante pubblicazione
all’Albo on line dell’Azienda.
La presente Deliberazione viene adottata con la seguente votazione:
- Favorevoli: n. 6 (Del Medico, Bellandi, Gemmiti, Giordano, Micali, Romizi)

- Astenuti: n. (------- )
- Contrari: n. 2 (Bonaventura, Sayad Nik)

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Enrico Carpitelli Marco Del Medico
Firmato digitalmente* Firmato digitalmente*
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] REGIONE TOSCANA Direzione Programmazione e Bilancio
< § . Settore Societa partecipate — Enti dipendenti
¥ Giunta Regionale 50127 FIRENZE - Via di Novoli , 26

tel. 055-438.4615 - fax 055-438.5360

OGGETTO:  Analisi del bilancio di previsione 2023-2025 adottato con Delibera del Cda della DSU
TOSCANA. n. 2/23 del 31 gennaio 2023

Al responsabile del settore
Diritto allo studio universitario e sostegno alla ricerca

Dott. Lorenzo Bacci

Con la presente si invia I’analisi del bilancio di previsione 2023-25, e del piano degli investimenti
2023-2025 dell’ Azienda DSU Toscana.

Cordiali saluti.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
Settore Societa Partecipate - Enti dipendenti
(Dott.ssa Anna Guiducci)
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REGIONE TOSCANA
GIUNTA REGIONALE

DIREZIONE Programmazione e Bilancio
Settore — Societa partecipate — Enti dipendenti

Marzo 2023

ANALISI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 DELL’AZIENDA UNICA REGIONALE PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA (DSU TOSCANA)

Documentazione esaminata

Delibera del CdA n. 2 del 31 gennaio 2023 prot. AOOGRT / AD Prot. 0071407 Data
10/02/2023

- Allegato A Bilancio previsionale 2023-2025 costituito da :
e Piano attivita 2023-2025 ( all. A . A1);
e Conto economico previsionale 2023-2025 ( all. A. A 2);
¢ Relazione al Bilancio dell’organo di amministrazione ( all. A. A 3); ;
o Piano degli Investimenti 2023-2025 (all. A. A 4.1), completo di
Piano degli investimenti, Relazione di accompagnatoria al Piano degli
investimenti, Tabelle di cui all'Allegato 4 e Programma Triennale ed
Elenco Annuale delle Opere Pubbliche;
- Allegato B Programma dell'attivita contrattuale per I'anno 2023;
- Allegato C programma biennale degli acquisti di beni e servizi di cui allart.
21 d. Igs n. 50/2016;
- Allegato D Programmazione operativa - Budget 2023;
- Parere del Collegio dei revisori del 23 gennaio 2023;
- Comunicazione del Settore Diritto allo studio universitario e sostegno alla
ricerca sull’esito favorevole della Conferenza DSU del 31/01/2022 ;
- Verbale del Consiglio regionale studenti della seduta del 31 gennaio
2023;
- Delibera della Giunta regionale n. 779/22 del 4 luglio 2022 ““Indirizzi
all'Azienda regionale DSU per l'erogazione di servizi ed interventi a
favore degli studenti universitari — A.A. 2022/23”
- Delibera di Giunta regionale n. 1559 del 27 dicembre 2022 con cui sono
state assegnate per I'anno 2023 trasferimenti relativi alle spese di
funzionamento e di gestione.

Premessa

Con deliberazione GRT n. 1559 del 27 dicembre 2022 sono stati assegnati per I'anno
2023 trasferimenti relativi alle spese di funzionamento e di gestione per € 19.475.000,00.
Al fine di fornire il quadro completo delle risporse, si ricorda che la DGRT n. 1209 del
24/10/2022, modificando il quadro delle risorse assegnate ad ARDSU per il 2022 con
DGRT 1376 aveva incrementato i trasferimenti per il funzionamento di euro
3.952.000,00, per 'annualita 2022, mediante corrispondente riduzione dei fondi regionali
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destinati alla copertura delle borse di studio . La stessa deliberazione GRT n. 1559 ha
poi assegnato € 15.600.000,00 per la “Tassa Regionale sul diritto allo studio”.

Il contributo regionale per borse di studio dal’anno 2023 & dunque stato sostituito con le
risorse POR FSE 2021/27, la cui disponibilita di budget complessiva per la misura
“Contributo borse di studio” & pari ad € 20.686.335,00 utilizzabile sino ad un massimo
annuo di euro 6.895.445,00 (per I'a.a. 22/23 la Giunta ha assegnato € 3.000.000,00).
Quindi per la copertura del costo delle borse a.a. 2022/23 I’Azienda dispone di:

- Fondo Borse di Studio accantonate dall’Azienda in sede di bilancio d’esercizio
2021 e vincolate all'a.a. 22/23 € 2.954619,85;

- POR FSE € 3.000.000;

- Risorse residue FIS dell’anno precedente € 3.241.513,38 ;

- Fondo integrativo statale (FIS), riparto 2022 € 23.630.768 ;

- Risorse PNRR 2022 € 18.173.869,66 ;

- Tassa Regionale DSU € 15.600.000;

Il totale delle risorse a disposizione dell’'azienda per I'anno 2023-2025 per I'erogazione

delle borse ¢ significativamente maggiore degli anni precedenti per due ordini di motivi:

- incremento del valore delle borse ( stabilito dal DM1320/2021);
- modifica requisiti di eligibilita ai benefici per il diritto allo studio.

Il Fondo Borse di Studio accantonato in sede di chiusura del Bilancio d’esercizio 2021
per la copertura costi graduatoria a.a. 22/23 & pari ad € 2.954.619,85 e viene iscritto nei
ricavi 2023 all'interno dei contributi per I'erogazione di benefici a terzi. Per ogni dettaglio
si rimanda alla Relazione sulla gestione 2021 (deliberazione del Cda n. 19/22).

Come emerge dalla documentazione del Monitoraggio infrannuale al 31 agosto 2022,
effettuato ai sensi dell'art. 4 comma 3 della l.r. n. 65/2010 e s.m.i. e DEFR 2022, oltre che
dalla documentazione a corredo della I* variazione del conto economico previsionale
2022, adottato con deliberazione del Cda n.59/22 del 16/11/2022, il valore residuo di
risorse FIS dall’a.a. 2021/2022 stimato al 31/12/2022 & pari a oltre 3,2 milioni di euro
(considerati anche i maggiori accertamenti per tassa DSU del 2022 assegnati con DGRT
1558 del 27/12/2022). Queste risorse sono iscrivibili fin da subito nel conto economico
previsionale 2023-25. Nel conto previsionale 2023 viene iscritto I'importo di € 307.251,14
per il finanziamento dei benefici dei concorsi a.a. 22/23. Il restante importo che verra
accertato in via definitiva in sede di bilancio di esercizio 2022, viene iscritto nel conto
previsionale 2024.
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1. Conto economico previsionale anno 2023
| Ricavi

Il bilancio di previsione 2023 dell’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario
della Toscana presenta un risultato netto di gestione in equilibrio e un reddito operativo
pari a € 425.200,00, in aumento (+1,19%) rispetto a quello del bilancio di previsione
2022 - |° variazione.

Bisogna inoltre considerare che gli idonei nella graduatoria definitiva del bando 2022/23
sono in numero superiore (+409) agli idonei del bando dellanno accademico 2021/2022.

Per stimare il valore delle borse e dei benefici che saranno erogati, si & fatto riferimento
alla risultanze della graduatoria definitiva rettificata nella misura del 7,14% per tener
conto degli studenti vincitori “sospesi”’, e delle risultanze delle rinunce e delle revoche,
osservate nel bando anno 2021/2022 e che sono state accertate entro la chiusura
dell’'esercizio 2022.

Il valore della produzione si stima pari a € 124.729.780,03.Tale valore &€ maggiore
(+17,98%) rispetto al preventivo del 2022 1° variazione (€ 105.718.296,14).

L’ aumento si realizza per I'effetto combinato dei seguenti fattori:

- aumento della voce A.1.b) Contributi della Regione per il funzionamento pari a
€ 19.475.000,00 (+6,70% rispetto al preventivo 2022 variato). Tale aumento & da
ricondurre all’espandersi degli effetti legati al processo inflazionistico a partire dalla tarda
primavera 2022 e allaumento dei costi energetici. Inoltre nel corso della pandemia si &
registrato anche un incremento di alcuni costi specifici (spese di portineria e di pulizia)
dovuto alle esigenze di sanificazioni dei locali e al presidio h 24 delle strutture
residenziali. Queste dinamiche hanno determinato un significativo maggiore fabbisogno
di risorse a partire dall’anno 2022 rispetto al livello dei trasferimenti di funzionamento
registrato nell’'ultimo quinquennio (pari a € 14 e € 14,3 milioni a partire dal 2020).

- aumento della voce A.1.d) Contributi per I’erogazione di benefici a terzi pari a
63.666.509,14 euro (+ 26,07%), determinato sia dal netto aumento del numero dei
vincitori di borsa di studio che dalla graduatoria definitiva risultano pari a 14.229 in
aumento di 409 unita, sia dai maggiori contributi erogati dallo Stato ( FIS e PNNR) per
Borse di Studio pari a € 41.804.638,15 in aumento di € 20.554.515,24 (+96,73%) rispetto
al preventivo 2022 variato, necessari per dare copertura finanziaria al maggior valore
figurativo delle borse.;

- aumento della voce A.1.f) Ricavi per prestazioni dell’attivita commerciale pari a
37.410.061,14 euro, in aumento rispetto al preventivo 2022 |° variazione (+16,09%).
Questo incremento & determinato in gran parte dallaumento dei recuperi sul servizio di
ristorazione che, considerato il maggior numero di borse di studio, & previsto in aumento
rispetto al preventivo 2022 (I° variazione). Questi ricavi sono stimati in aumento,
passando dai 13.342.948,04 euro a 16.672.440,82 (+24,95%), in base all'ipotesi
suffragata dai dati di affluenza osservati nel 2022, che vedono aumentare I' afflusso nelle
mense che porterebbe il numero dei pasti erogati ad un valore vicino al dato di pre-
pandemia. La ripresa delle affluenze nelle mense aziendali da parte anche degli studenti
paganti, significativamente diminuite durante il periodo emergenziale, ha determinato
anch’essa un aumento nella stima di questi ricavi.

Nell’ambito della stessa macrovoce di ricavo, va segnalata invece una diminuzione dei
recuperi per il servizio alloggio (- 6,16%), nonostante I'incremento del numero dei borsisti
vincitori dell’alloggio ( +139). La diminuzione &€ causata dalla minore disponibilita di
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alloggi e quindi dai maggiori ristori riconosciuti agli studenti con il contributo affitto, che
nel 2023 prevede anche una integrazione straordinaria dell'importo pari ad € 100,00
mensili, in aumento rispetto al 2022 (€ 50).

Con riferimento alle risorse complessive che l'azienda avra a disposizione per
I'erogazione delle borse e degli altri benefici agli studenti, la tabella di seguito riportata le
riassume ed evidenzia gli scostamenti rispetto all’esercizio precedente:

Tab A

RISORSE BORSE DI STUDIO a.a. 22/23 a.a. 21/22 var

risorse regionali borse di studio e servizi aggiuntivi 11.875.000,00 -11.875.000,00
POR FSE 2021/2027 3.000.000,00; 0,00 3.000.000,00
Tassa regionale DSU 15.600.000,00 15.600.000,00) 0,00
F.I.S. (anno corrente) 23.630.768,49 23.829.906,58 -199.138,09]
PNRR (anno corrente) 18.173.869,66 18.173.869,66
FONDO BORSE DI STUDIO vincolato a.a. 22/23 2.954.619,85] 2.954.619,85
F.1.S.(eccedenze anno precedente-risconto) 3.241.513,38 4.845.505,50 1.350.627,73
ITOTALE RISORSE PER BORSE DI STUDIO 66.600.771,38 56.150.412,08 10.450.359, 30|

Per quanto riguarda le eccedenze delle risorse FIS dellanno precedente ( € 3.241.
513,38) abbiamo un effettivo utilizzo nell’esercizio 2023 di € 307.251,14.

« A.5.a Altri ricavi e proventi , concorsi , recuperi e rimborsi sono pari a €
1.821.277,03 e registrano una riduzione di € 483.436,91 (-20,98%). Questa
diminuzione & dovuta alle attivita di verifica della gestione della borsa di studio:

o “recupero borse anni precedenti” per revoche borse di studio degli anni
precedenti e, in particolare, delle borse di studio dei primi anni relative a
studenti che non hanno raggiunto i crediti previsti dal bando di concorso entro
il termine previsto; tale voce passa da € 460.000,00 del 2022 |° variazione a €
490.000,00 del 2023;

o “decadenza debiti vs. studenti anni precedenti” relative alla mancata
erogazione delle seconde rate della borsa di studio, da stralciare e relative a
studenti che hanno maturato i crediti necessari al 30/11, la cui borsa non viene
revocata ma che hanno perso il diritto al pagamento del saldo. Questa voce
passa da € 700.000,00 del 2022 variato a € 750.000,00 del 2023;

Va segnalata inoltre la riduzione della voce “ricavi per rifatturazione a terzi’, che passa
da € 552.450,13 a € 317.627,03, riconducibile al passaggio dal 1 gennaio 2023
all’approvvigionamento diretto del gas per la climatizzazione. Fino al 31.12.2022 per la
climatizzazione I'Azienda pagava un canone al gestore unico delle manutenzione. Le
strutture nelle quali non erano stati effettuati i passaggi delle utenze, il costo delle fatture
ricevute dall’Azienda veniva riaddebitato al gestore unico delle manutenzioni. Nella voce
“ricavi per rifatturazione a terzi” viene iscritto per il 2023 il valore delle utenze rifatturate al
soggetto appaltatore della mensa S.Apollonia.

* A.5.b) Sterilizzazione utilizzo contributi in c/capitale La quota annua di
contributi in c/capitale risulta pari a € 2.356.932,72 in lieve diminuzione (-3,24%)
rispetto al preventivo variato 2022.
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La diminuzione che si prevede al 31.12.2023 rispetto ai due esercizi precedenti &
riconducibile all'esaurimento del processo di ammortamento dell'investimento (in
particolare la manutenzione su beni di terzi effettuata su Ristorante Martiri).

Tab B
CONTRIBUTO PER SPESE DI FUNZIONAMENTO E PROGRAMMA - BILANCIO REGIONALE 2023-2025
CONTABILITA' REGIONALE
2023 2024 2025
Capitolo Descizione . . . Riferimento giurid Note
Prenotazione
Contributo della DGRT 1559 del
61023 |Regione peril €19.475.000,00 | € 19.475,000,00 | € 14.900.000,00 | € 14.900.000,00 | €  14900.000,00 € 14900.000,00 |51 >
PROGRAMMA ANNUALE
DIATTIVITA
Tassa DSUperborsedi— e 15 600 00000 {6 1560000000 € 1560000000 (€ 15.60000000 (1560000000 ¢ 1560000000  |oCR] 1959 del
6916 [studio 27.12.2022
IContributo POR FSE
(Competenze pura-quota [€2758.178,00  [€1200.00000  [€275617800  [€1331.20000  [€2.756.178,00 €2.504.800,00
64024 |UE 40%)
Contributo ~ POR  FSE|
64025 |(Competenze pura-quotale 289608690  [€1260.00000  [€2.896.08690  [€1397760,00  |€2.896.086,90 1€ 2.630.040,00
ISTATO 42%)
icontributo POR FSE
64026 (Compe)temepurarquota €124118010  [€54000000  [€1241180,10  [£599.040,00 l€1241.180,10 /€ 1.127.160,00
RT 18%)
Totale FSE 69544500  [€300000000  [€689544500  [€332800000  |€ 689544500 626200000  [PORTI016del 12
settembre 2022
RISORSE PROGRAMMATE NEL BILANCIO PREVENTIVO 2023 - 2025 ADSU
Descrizione 2023 2024 2025 Note
1b Contributo della
Regione per il € 19.475.000,00 | € 14.900.000,00 | € 14.900.000,00
1.2) Contributi per
I'attuazione del
Piano/Programma di
attivita
" N IQueste risorse non transitano
Decrelo direftorile n. dal bilancio regionale ma sono
FiS/PNRR €41.804.638,15 €41.804638,15 €41804638,15 1963en 1074 cel | 80 ot 0 e
06/12/2022 irettamente erogate aallo
|Stato allazienda
TRASFERIMENTI FIS DA
VR 4NN PRECEDENTE €307251,14 €2.934.262,24 €0,00
UTILIZZO FONDO BORSE Dl
sTUbio €295461985 €000 €0,00
TRASFERIMENTI DA
Bl €15.600.000,00 €15.600.000,00 €15.600.000,00
TRASFERIVIENT] POR FSE
IDESTINATE A BORSE DI €3.000.000,00 €3.327.608,74 €6.261.870,99
ISTUDIO
totale €63.666.509,14 €63.666.509,13 €63.666.509,14

La tabella B espone le risorse che risultano stanziate ed assegnate nel Bilancio regionale
2023-2025 e che sono state correttamente programmate dall’azienda nel proprio bilancio
preventivo 2023.2025.
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TAB 1 CONTO ECONOMICO PREVENTIVO 2023

RICAVI

PREVISIONE 2022

PREVISIONE I° VAR
2022

PREVISIONE 2023

%

A) Valore della produzione

A1 Ricavi delle vendite e delle Prestazioni 99.641.339,73 100.977.625,21 120.551.570,28 19,38
A.1.b) Contributi in conto esercizio da Regione per spese
i funzionamento 14.300.000,00 18.252.000,00 19.475.000,00 6,70
|A.1.c) Altri contributi da Regione
A.1.d) Contributi per Perogazione di benefici a terzi 52.212.090,43 50.501.040,00 63.666.509,14 26,07
Trasferimenti F.I.S. da MIUR per borse di studio 23.829.906,58 21.250.122,91 41.804.638,15 96,73
Trasf. Aggiuntivi da Regione per borse di studio 11.875.000,00 7.923.000,00 |- 70000
Trasf. Da Regione Tassa DSU per borse di studio 15.600.000,00 15.600.000,00 15.600.000,00 -
Risorse residue F.I.S. anno precedente 907.183,85 5.727.917,09 307.251,14 |- 94,64
Utilizzo fondo borse di studio 2.954.619,85
Trasferimenti POR FSE DESTINATE A BORSE DI STUDIO 3.000.000,00
A.1.e) Contributi da altri soggetti pubblici
A.1.) Ricavi per prestazioni dell’attivita commerciale 33.129.249,30 32.224.585,21 37.410.061,14 16,09
Proventi da serv. Ristorazione Dir. Studenti 1.905.936,00 1.984.192,00 3.651.666,42 84,04
Proventi da serv. Ristorazione Dir. Altri 90.000,00 131.000,00 205.000,00 56,49
Proventi da serv. Ristorazione Indir. Studenti 963.185,00 1.089.240,00 2.124.777,25 95,07
Proventi da serv. Ristorazione Indir. Altri 60.000,00 75.000,00 130.000,00 73,33
Proventi studenti Assegnatari 294.800,00 95.000,00 120.000,00 26,32
Proventi Foresteria 65.000,00 90.000,00 100.000,00 11,11
Proventi Convenzioni 365.680,00 230.000,00 83.000,00 |- 63,91
Foresteria estiva 123.000,00 62.500,00 120.000,00 92,00
Proventi servizi Culturali sport. Inf. E orientamento -
Recupero da borse per serv. Ristorazione 13.848.918,63 13.342.948,04 16.672.440,82 24,95
Recupero Mensa Borse servizi -
Recupero da borse per serv. Abitativo 15.412.729,67 15.124.705,17 14.193.176,65 | - 6,16
Altri proventi da vendita 10.000,00
Proventi Catering/ Banqueting
IA.5. Altri ricavi e Proventi con separata indicazione dei
Contributi in conto esercizio. 4.202.162,31 4.740.670,93 4.178.209,75 |- 11,86
A.5.2) Altri ricavi e proventi , concorsi , recuperi e rimborsi 1.459.700,00 2.304.713,94 1.821.277,03 |- 20,98
A.5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimenti 2.742.462,31 2.435.956,99 2.356.932,72 | - 3,24
Totale Valore della Produzione 103.843.502,04 105.718.296,14 124.729.780,03 17,98
Costi della produzione PREVISIONE 2022 | PREVISIONEIVAR | previsioNE 2023 %

[B-6) Acauisto di beni 3.020.759,00 3.934.975,63 2.887.903,02 24,22
B.7) Acquisto di servizi 27.434.147,75 32.807.954,70 35.070.068,70 6,90
B.7. a) Manutenzioni e riparazioni 4.105.329,02 3.778.845,09 3.964.826,86 4,92
B.7. b) Altri acquisti di servizi 23.328.818,73 29.029.109,61 31.105.241,84 7,15
B.8 Costi per godimento beni di terzi 881.690,93 1.003.271,82 916.800,00 | - 8,62
B.9 Costi per il personale 13.559.451,91 12.232.391,30 13.162.873,47 7,61
B.9. a) salari e stipendi 8.911.943,51 8.090.002,07 8.858.949,38 9,50
B.9. b) Oneri sociali 2.676.076,18 2.423.726,44 2.607.022,76 7,56
B.9. ¢) Trattamento di fine rapporto
B.9. d) Trattamneto di quiescienza 5.000,00 5.281,39 500,00 |- 90,53
B.9. e) Altri costi del personale 25.000,00 15.041,90 15.000,00 | - 0,28
B.13. Altri Accantonamenti 1.941.432,22 1.698.339,50 1.681.401,33 | - 1,00
B.10 A tamenti e svalt 5.240.217,01 3.814.310,54 5.222.825,70 36,93
B.10. @) Amm. to delle imm. immateriali 5.030.217,01 3.634.310,54 5.052.825,70 39,03
B.70. b) Amm. to delle imm. materiali
B.10.d) svalutazioni crediti att circ 210.000,00 180.000,00 170.000,00 | - 5,56
B.11 ) Variazioni di rimanenze di materie prime,

idiarie, di e merci
B.12 ) Accantonamento per rischi e oneri -
Accantonamenti perdite presunte su crediti
| Accantonamenti rischi
B 13 Altri accantonamenti 155.000,00 113.243,40 80.000,00 |- 29,36
B.14 Oneri diversi di gestione 53.199.235,43 51.391.935,54 64.964.109,14 26,41
B.14.a) Oneri diversi di gestione 987.145,00 890.895,54 972.600,00 9,17
B.14.b) Erogazione monetarie a studenti 52.212.090,43 50.501.040,00 63.991.509,14 26,71
Borse di studio SIENA 12.467.230,97 12.175.235,00 14.510.387,23 19,18
Borse di studio PISA 18.882.410,74 18.625.745,00 22.605.965,87 21,37
Borse di studio FIRENZE 18.593.548,72 17.931.730,00 24.487.566,04 36,56
Borse servizi
Astre borse 1.525.500,00 1.200.590,00 1.607.590,00 33,90
Altri sussidi e e contributi straordinari
Servizi aggiuntivi agli studenti 743.400,00 567.740,00 780.000,00 37,39
Totale Costi della Produzione 103.490.502,03 105.298.082,93 124.304.580,03 18,05
Differenza tra valore e costi della produzione 353.000,00 420.213,21 425.200,00 1,19
C. Proventi e oneri finanziari 2.000,00 1.786,79 1.800,00 0,74
Risultato prima delle Imposte 355.000,00 422.000,00 427.000,00 1,18

Imposte sul reddito e irap 355.000,00 422.000,00 427.000,00 1,18

Utile / Perdita di esercizio - 0,00 -
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| Costi della produzione

| costi della produzione risultano pari a € 124.304.580,03 in aumento di (+18,05%)
rispetto al preventivo 2022 variato. L’aumento dei costi della produzione previsto per il
2023 rispetto al consuntivo 2021 (+ € 20.887.316,28) e rispetto a quanto previsto in sede
di prima variazione del conto economico prev. 2022 (+19.006.497,10) & dovuto ai
maggiori oneri per I'erogazione di benefici agli studenti e per gli incrementi generalizzati
registrati nellacquisto di beni e di servizi a seguito della dinamica inflattiva ed in
particolare per 'aumento dei costi energetici. Di seguito sono commentate le dinamiche
delle voci piu significative del costo di produzione:

B.6) Acquisto di beni risultano pari a € 4.887.903,02 e sono aumentati del
24,22% rispetto alle previsioni del 2022 variato. Il saldo della voce é
principalmente determinato dal costo dei generi alimentari, che si prevede in
aumento sia rispetto all’esercizio 2021 che rispetto a quanto stimato per I'esercizio
2022. L’aumento & spiegato sia dalla previsione di incremento del numero dei
pasti che si prevede di erogare nelle mense a gestione diretta, sia dallincremento
dei prezzi dei generi alimentari riconducibile al processo inflazionistico in corso, i
cui effetti sono stati gia recepiti in sede del rinnovo del contratto avvenuto nel
corso del 2022.

La previsione ¢ stata effettuata sulla base del valore medio unitario dei generi
alimentari del pasto erogato nel corso del 2022, e tenuto conto dell'incremento dei
costi di acquisto a seguito della nuova gara dal luglio 2022 (€ 2,16 & il costo medio
unitario dei generi alimentari previsto per il 2023, contro € 1,95 registrato al
31.12.2021 e € 2,06 stimato in sede di adozione della I° variazione conto
economico previsionale 2022-24).

B.7. a) Manutenzioni e riparazioni pari a € 3.964.826,86 sono aumentati di €
185.981,76 (+4,92%) rispetto al 2022 variato.

L’incremento previsto per il 2023 rispetto alle due annualita precedenti &
determinato sia dalla previsione di adesione al contratto regionale per la gestione
della manutenzione integrata dal 1 maggio 2023 (per le sedi di Firenze e Pisa) sia
per I'apertura della Residenza San Cataldo.

Occorre segnalare che non sono stati ancora approvati i PDI (Piano degli
interventi) del nuovo contratto, pertanto il costo stimato potrebbe subire una
variazione (in aumento). In effetti il costo per gli interventi manutentivi
scaturiscono dalla definizione esatta per ciascun immobile dello stato di
obsolescenza, oltre alla modalita di gestione degli interventi “a guasto”, del tutto
diversa da quella in uso in azienda negli ultimi anni. (il nuovo contratto prevede la
copertura a canone degli interventi a guasto fino a € 2.500,00, importo oltre il
quale l'azienda dovra integrare il canone). Per gli interventi “a guasto” fuori
franchigia sono stati previsti € 223.000,00. Non abbiamo elementi per definire piu
0 meno congrua tale stima e riteniamo comunque necessario monitorare i costi di
tali interventi manutentivi che potrebbero risultare piu onerosi di quanto stimato.
B.7. b) Altri acquisti di servizi risultano pari a € 31.105.241,84, in aumento
(+7,15%) rispetto al preventivo 2022 variato. La Relazione al bilancio
approfondisce le dinamiche di variazione delle singole voci che compongono
questa macro voce che vengono commentate di seguito:
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- il costo del Servizio ristorazione in convenzione, che passa da €
6.753.280,00 a € 9.940.844,57 (+47,2%), registra un significativo aumento dovuto
all'incremento del costo medio unitario del pasto (6,53 euro contro i 5,74 euro del
2022) e a una stima in crescita del numero dei pasti da erogare in via indiretta che
passa da 1.176.000,00 a 1.645.337,00. L'incremento del numero dei pasti in via
indiretta & stato previsto anche in funzione dei processi di Riqualificazioni
strutturali delle mense aziendali, previste per il 2023;

- il Canone Project Financing & in aumento e passa da € 2.810.100,98 a €
3.287.404,38. Il valore stimato per il triennio corrisponde all’'occupazione di n.

720 posti alloggio presso il Campus Praticelli e di ulteriori 68, aggiuntivi
temporaneamente a causa dell'indisponibilita degli altri posti alloggio aziendali.
Per quanto riguarda le tariffe applicate, in attesa del nuovo Disciplinare e salvo
conguaglio, & stato riconosciuto rispetto alle tariffe 2018-2020 negli “accordi
ponte” definiti con la societa gestore del Campus l'incremento ISTAT del 7,2%;

- il Servizio di Portineria e Vigilanza registra una diminuzione dei costi
rispetto ai due esercizi precedenti dovuta alla chiusura di alcune strutture per gli
interventi di messa a norma. |l Servizio di Portineria passa da € 4.138.000,00 del
2022 variato a € 3.270.001,00 del 2023 (-20,97%), il Servizio di Vigilanza passa
da € 222.279,89 a € 187.000,00 (-15,87%).

A fronte dei significativi incrementi dei costi per utenze (energia, gas e
climatizzazione) I'Azienda ha individuato, gia dal 2022, quale manovra di
“contenimento dei costi” la riduzione del livello dei servizi di portineria compatibile
con l'organizzazione della gestione sicurezza. In ogni caso il costo per i servizi di
portineria risulta comunque quasi raddoppiato rispetto al valore registrato nel 2019
(€ 1.852.325).

- Il Servizio pulizia e il Multiservizi per ristorazione dal 2023 vengono
accorpati in quanto la nuova gara in corso di esperimento suddivide i servizi
ausiliari in maniera differenziata dal precedente contratto. L'incremento dei costi
previsto rispetto al 2021 & riconducibile al Servizio Ristorazione. .

- Costi climatizzazione e per Energia: ai fini di un miglior confronto si
considerino le variazioni che interverranno a partire dal 2023 nell’imputazione dei
costi:

Prev 2022 |
2021 var 2023 2024 2025

Ricavi rifatturazione

costi a terzi -229.412,16| -552.450,13| -317.627,03

ENERGIA ELETTRICA 1.722.915,38| 4.437.935,76| 4.259.974,18| 4.359.974,18| 4.568.974,18
RISCALDAMENTO 506.947,94| 960.200,00| 2.526.565,92| 2.526.565,92| 2.726.565,92
CLIMATIZZAZIONE

ESTERNALIZZATA | 1.169.346,43| 3.045.124,47 0,00 0,00 0,00
TOTALE 3.169.797,59| 7.890.810,10| 6.468.913,07| 6.886.540,10| 7.295.540,10

Le modifiche delle modalita di approvvigionamento del gas dal 1 gennaio 2023,
unitamente alla riduzione dei posti alloggio, determinano la riduzione della
previsione dei costi delle voci in commento rispetto al 2022. Per il confronto 2022,
si consideri che il costo per la climatizzazione esternalizzata “a canone”
comprendeva anche la quota del costo di manutenzioni dei relativi impianti (circa il
15% del costo che per il 2023 & imputato nella voce B7.a) Manutenzioni e
riparazioni). A causa delle dinamiche inflattive in atto, oltre che per I'evoluzione del
contesto bellico, la stima di questa macrovoce di costo potrebbe subire sensibili

AOOGRT / AD Prot. 0128685 Data 12/03/2023 ore 08:49 Classifica B.120.020.1l documento e stato firmato da ANNA GUIDUCCI in data 12/03/2023 ore 08:49.




30

mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

variazioni sia in aumento che in diminuzione, quindi si condivide I'esigenza di uno
stretto monitoraggio della spesa che potrebbe determinare un disequilibrio
economico.

| costi per godimento beni di terzi pari a € 916.800,00 sono sostanzialmente in
linea con la previsione del 2022;

i costi per il personale, quantificati pari a € 13.162.873,47 sono maggiori
rispetto al preventivo 2022 variato che risultava pari a € 12.232.391,30 (+7,61%).
In tale macro voce si rileva un aumento della componente Salari e stipendi
(+9,5%) rispetto alla previsione 2022 variata, dovuto al costo delle nuove
assunzioni previsto dal piano fabbisogni 2022-2024 e agli incrementi contrattuali
previsti per il triennio 2022-2024 (calcolato nella misura dell 1,30% sulle
retribuzioni 2022 al netto delllVC inserita nelle previsioni) inseriti nella voce di
accantonamento.

Gli ammortamenti sono pari a € 5.222.825,70, in aumento del 36,93% rispetto al

preventivo 2022 variato. L’aumento & principalmente connesso all’acquisto degli

arredi e attrezzature per le Residenze (San Cataldo e ammodernamenti delle

residenze gia attive) in quanto si tratta di acquisti di beni per la maggiore parte di

modico valore (inferiore ad € 516,46) che saranno registrate interamente a costo

nel primo esercizio di utilizzo.

Le Svalutazioni dei crediti dell'attivo circolante sono pari a € 170.000,00 in lieve

calo rispetto al preventivo 2022 variato. La svalutazione, per oltre il 90% del valore

previsto & collegata alle attivita di recupero degli importi revocati delle borse di

studio a seguito degli accertamenti, in particolare sul merito dei vincitori borsa al

1° anno. Esso & configurato come un costo ricorrente e tipico dell’Azienda.

e Accantonamenti per rischi e oneri, non si iscrivono a livello previsionale
2023 gli accantonamenti rischi e oneri;

e Altri Accantonamenti, pari a € 80.000,00, in diminuzione rispetto al 2022 /°
variazione (-29,35%); la voce accoglie la previsione di competenza degli
incentivi funzioni tecniche ex d.lgs. 50/16;

e B.14.a) Oneri diversi di gestione sono stimati pari a € 972.600,00 in linea
rispetto al bilancio di previsione 2022 variato;

e B.14.b) Erogazione monetarie a studenti. Tale voce di costo & costituita dai
servizi e i benefici da erogare agli studenti. Questa voce ha un valore
complessivo di € 63.991.509,14, in aumento (26,71%) rispetto al preventivo del
2022 variato. Il notevole incremento dei costi rispetto ai due esercizi precedenti
e determinato dagli incrementi del valore delle borse, disposti dalla DGRT n.
779/22 del 4 luglio 2022 in attuazione dei criteri stabiliti dal DM 1320 del 17-12-
2021 oltre che dallincremento del numero dei vincitori. Le stime degli altri
interventi monetari, che verranno erogati con riferimento alla.a. 22/23, sono
state effettuate con principale riferimento all’anno accademico precedente,
salvo per la mobilita internazionale tenuto conto dei nuovi importi stabiliti dal
bando borse di studio a.a. 22/23. In fase di monitoraggio infrannuale tali importi
saranno adeguati agli esiti dei concorsi e alle domande pervenute. In dettaglio
abbiamo:

- il valore delle borse di studio pari a € 61.603.919, 14,
- il valore delle altre borse, ammonta a € 1.607.590,00;
- servizi aggiuntivi a studenti come da indirizzi regionali pari a € 780.000,00;
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Il reddito operativo € pari a € 425.200,00. Tale valore, che rappresenta il risultato
atteso relativo alla gestione caratteristica, risulta in linea rispetto al Bilancio di
previsione 2022 variato.

La gestione finanziaria & positiva per un importo pari a € 1.800,00, in linea con
quanto previsto per il 2022.

Sono previste imposte sul reddito di esercizio (Ires e Irap) pari a € 427.000,00
(+1,18%,rispetto al preventivo 2022 variato).

2. Previsione anno 2022/2023 del numero degli studenti vincitori di
borsa e dell’alloggio.
Tab 2
Vinditori di borsa di L e
studio anno _1 2 Anno Anno Anno ;;,;;
GRADUATORIA | 2018719 | bando | bando | . |9020/21 | 2021/22 | 2022/23 -
DEEINITIVA (scad. | (scad. 21/22
30/8) [ 30/12)

FIRENZE 5.300 5.201 465 5.666 5482 5.320 5.834 514
PISA 5.845 5722 404 6.126 5.939 5.409 5.347 -62
SIENA 3.457 3.370 370 3.740 3.483 3.091 3.048 -43

TOTALE 14.602 | 14.293 | 1.239 15.532 14.904 13.820 i4.229 409

Vincitori alloggio 1;';'2'0 Var. a.a.
GRADUATORIA a.a. 18/19 (1° e II° a.a.20/21 |a.a.21/22 |a.a.22/23 22/23-
DEFINITIVA 21/22
bando)
Firenze 2.490 2.570 2.436 2.404 2.678 274
Pisa 2.718 2.862 2,705 2.479 2.370 -109
Siena 1.997 2.090 1.938 1.688 1.662 -26
TOTALE 7.205 7.522 7.079 6.571 6.710 139

3. Servizio mensa e servizio alloggio - Criteri di stima assunti nella redazione
del conto economico previsionale.

Nella Relazione al Bilancio previsionale ¢ indicata la distribuzione delle borse per fasce
di reddito, per luogo di provenienza (sede , fuori sede e pendolare) e per tipo (semestrale
o annuale). La verifica della coerenza delle voci di spesa e di ricavo piu significative &
stata descritta in modo esauriente nella Relazione.

La quantificazione dei ricavi per il servizio alloggi e per il servizio mensa € stata effettuata
considerando distintamente le dinamiche di assestamento osservate rispetto all’'esercizio
precedente ( pag. 11 della Relazione).
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Ricavi servizio alloggio

Tab 3
FIRENZE PISA ISIENA [TOTALI

Quota servizio alloggio 7.588.500,00] 6.679.500,00/ 4.591.500,00 18.859.500,00
Riduzione revoche e rinunce in corso d’anno -1.165.388,81| -831.491,09| -153.443,44 -2.150.323,34
Contributo affitto previsto -1.000.000,00] -1.230.000,00]  -400.000,00] -2.630.000,00
RECUPERO DA BORSE PER SERVIZI ALLOGGIO 5.423.111,19| 4.618.008,91| 4.038.056,56) 14.079.176,66
[RECUPERO DA BORSE DI STUDIO DOTTORANDI E SPECIALIZZANDI SERVIZIO ALLOGGIO 33.000,00 42.000,00]| 39.000,00 114.000,00
[TOTALE RECUPERI DA BORSA PER SERVIZI ALLOGGIO 5.456.111,19| 4.660.008,91| 4.077.056,56) 14.193.176,66

La trattenuta per il servizio abitativo, al netto delle restituzioni, & stimata pari a €
14.193.176,65 come indicato in tab. 3, in diminuzione di € 931.528,52 (-6,16%) rispetto al
2022 [° variazione, a causa della minore disponibilita dei posti che ha determinato anche
linterruzione dal 1 ottobre delle convenzioni per l'utilizzo dei posti letto da parte
dell’Universita di Siena e Stranieri di Siena. La diminuzione & attenuata dalla previsione
di non attivare per il 2023 lintervento straordinario della gratuita della permanenza negli
alloggi per i borsisti semestrali (attivato per i due a.a. precedenti quale contributo
straordinario a sostegno degli studenti nel periodo di emergenza sanitaria).

Nonostante I'incremento del numero dei vincitori (+139) si registrano minori trattenute per

recuperi da servizio alloggio principalmente dovuti:

- al maggior numero delle domande di contributo affitto pervenute entro il mese di
dicembre 2022 (I° rata a.a. 22/23), che si ipotizza riconducibile principalmente al
ritorno in presenza degli studenti fuori sede oltre che ai minori posti letto
disponibili;

- alla maggiorazione dell'importo mensile previsto di €100 (+ € 50 mensile rispetto
alla.a.precedente).

A tal proposito si osserva che l'aumento della didattica in presenza potrebbe veder
aumentato il valore del contributo affitto da riconoscere agli studenti vincitori dell’alloggio.

Come previsto nell’allegato A della DGRT n. 779/2022, “Indirizzi allAzienda DSU
Toscana per I'assegnazione di benefici e servizi a favore degli studenti universitari — AA
2022/23”, in caso di indisponibilita di posto ai borsisti fuori sede, vincitori di posto
alloggio, potra essere concessa una somma (contributo affitto), purché i richiedenti
dimostrino di alloggiare a titolo oneroso per almeno 6 mesi nel Comune o Comuni
limitrofi ove ha sede prevalente il corso di studi frequentato. Il contributo affitto e
quantificato in un importo annuo corrispondente al valore in euro attribuito al servizio
abitativo, rapportato al periodo di effettiva indisponibilita del posto stesso.

Tab 3 - bis

AOOGRT / AD Prot. 0128685 Data 12/03/2023 ore 08:49 Classifica B.120.020.1l documento € stato firmato da ANNA GUIDUCCI in data 12/03/2023 ore 08:49.




mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

Posti letto
d ti I rewv
P ) SO 2017 2018 2019 2020 2021 |c.e.prev.| P'EV-
periodi di Sy 2023
apertura
FIREMZE 1.649 1.664 1.630 1,593 1.636 1.607 1.281
PISA 1.574 1.561 1.534 1.502 1.314 1.494 1.445
SIEMNA 1.438 1.376 1.401 1.408 1.341 1313 910
TOTALE 4.661 4.601 4.565 4.503 4.291 4.414 3.636
di cui "aggiuntivi" per interventi straordinari (ponderati su base annuale) 304

La tab 3- bis permette di osservare la netta diminuzione della disponibilita degli alloggi da
destinare al servizio abitativo e quindi agli studenti vincitori dell’alloggio che sono pari a
6.710. La forbice tra richiesta del servizio e disponibilita degli alloggi si &€ accentuata
come é evidenziato nella tab. 3-tris.

Tab 3 tris

2019 2020 2021 2022 2023
vincitori alloggi 7.205 7.522 7.059 6.571 6.710
disponibilita di alloggi 4565 4503] 4291 4414 3636
( posti aggiuntivi ) 394
tasso di copertura 63,36 59,86 60,79 67,17 54,19
Tasso di copertura con afloggi aggiuntivi 60,06

La minore disponibilitd degli alloggi & da ricondurre alla necessita di adeguare le strutture
residenziali alla normativa antincendio. Sul tema il Collegio dei revisori nel proprio parere
al Bilancio preventivo 2023 segnala 'esigenza di nuovi finanziamenti in c/capitale, che

alla data di esame del Bilancio non sarebbero previsti, da destinare ad interventi per la
messa in sicurezza di alcune residenze per acquisire i relativi certificati (CPI), ed auspica

che nel corso del 2023 sia data adeguata copertura finanziaria a tali interventi cosi da

poter riaprire, in sicurezza e quanto prima le RU chiuse.

Passando ad esaminare il costo unitario medio del servizio, possiamo osservare come
esso sia andato sempre aumentando. La dinamica del costo unitario medio delle
residenze sembra ormai rappresentare un dato gestionale fuori controllo che impone con
urgenza radicali azioni di razionalizzazione del servizio. La preoccupazione espressa da
questo Settore in sede di parere al bilancio preventivo 2022 circa il rischio di un ulteriore
peggioramento dell’equilibrio economico del servizio, appare confermata nelle attuali
previsioni.

Tab 4

COSTO MEDIO POSTO aesarcizio consuntivo consuntivo I” VAR. C.E. rav. 2023
ALLOGGIO 2019 2020 2021 2022 EERE

CMU POSTO LETTO S.601 3.913 4.185 5.293 G.151

FIRENZE 4. 078 4.332 4178 5 037 6.086

PISA 3.605 4.072 4.505 5.170 5.504

SIENA 3.043 3.258 3.487 4.5653 5.860

In_conclusione dobbiamo prendere atto che 'aumento del valore figurativo del servizio
alloggio, posto pari a 3.000 euro, che doveva migliorare il tasso di copertura del costo del
servizio, & stato di fatto annullato dai seguenti fattori:
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- crescita dei costi energetici;
crescita dei costi di portineria e di pulizia;
- riduzione dei ricavi per la marcata sottoutilizzazione dei posti delle Residenze .

Ricavi servizio mensa

La quantificazione dei ricavi relativi al servizio mensa, come sopra precisato, € stata
determinata sia considerando le dinamiche di assestamento osservate rispetto
all’esercizio precedente (pag. 11 della Relazione), sia gli incrementi operati sul valore
figurativo del servizio mensa con la DGRT 779/22.

Come possiamo vedere dalla tab 5 il numero dei pasti che si stima di produrre, registra
un sensibile incremento rispetto al triennio 2020-2022, attestandosi poco al di sotto del
numero dei pasti prodotti nel’anno 2019 di pre-pandemia.

Tab. 5
. 2020 2021 Prev 2022 |
Numero Pasti 2019 (3111/20) | (31/11/21) Prev 2022 var. Prev 2023 Prev 2024 | Prev 2025
Gest diretta 2.146.944,00] 843.570,00| 1.004.817,00| 1.353.300,00 1.705.800,00( 2.039.863,00| |2.039.863,00| 2.039.863,00
Gest indiretta 1.676.657,00] 834.290,00] 832.225,00] 964.800,00 1.176.000,00| 1.645.337,00 840.089,06| 1.070.205,89
Totale 3.823.601,00| 1.677.860,00| 1.837.042,00| 2.318.100,00| 2.881.800,00| 3.685.200,00| | 2.879.952,06| 3.110.068,89
Costo medio unitario di 2020 2021 20221
un pasto 2009 | (3ia20) | (31112 | 2922 | variazione | PreV 2023 2024 2025

Gest diretta 7,31 13,64 12,11 10,23 9,15 8,02 8,02 8,02]
Gest indiretta 6,06 6,4 6,82, 6,56 6,31 6,53 6,04 6,04

Tuttavia per gli anni 2024 e 2025 il numero dei pasti in gestione indiretta si riducono
sensibilmente per il mantenimento dell’equilibrio di bilancio , come sara commentato piu
diffusamente nel paragrafo n. 5.

Infine, con riferimento al costo medio unitario del servizio mensa, possiamo osservare
dalla Tab. 5 che esso, nonostante I'impatto inflazionistico sul costo dei generi alimentari ,
si riduce sensibilmente nella gestione diretta rispetto al triennio precedente, restando
comunque superiore rispetto alla gestione pre-pandemia (2019). Quindi la sua riduzione
dovrebbe essere ricondotta, rispetto al periodo pandemico, alleffetto del maggior
afflusso e del maggior numero di pasti prodotti, mentre rispetto al periodo pre-pandemico
'aumento sarebbe dovuto all'impatto inflazionistico sui generi alimentari.

Quindi 'auspicato maggior tasso di affluenze in relazione alla ripresa dell’attivita didattica
in presenza, gia realizzatosi nel 2022, dovra consolidarsi nel corso del 2023.

In sintesi dalla tab 6 possiamo osservare che, sia per il servizio alloggio che per il
servizio mensa, il tasso di copertura dei costi € sempre basso. Esso risulterebbe
sensibilmente peggiorato rispetto al periodo di pre-pandemia nonostante ci sia stato un
incremento del valore figurativo, utilizzato per operare le trattenute sulle borse, di
entrambi i servizi.

Quindi l'allargamento dell'area di perdita della gestione dei servizi deve essere coperto
con le risorse del contributo di funzionamento per assicurare I'equilibrio economico della
gestione. In effetti sia in sede di prima variazione al bilancio di previsione 2022 che nel
bilancio preventivo 2023 & stato previsto un incremento significativo del contributo di
funzionamento che passa da € 14.300.000 a € 19.475.000.
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Tab 6
consuntivo consuntivo I® var. c.e,
2020 2021 previsionale
tasso di copertura costi servizio (intervento {intervento 2022 (DGRT
ristorazione con ricavi da trattenuta borse | esercizio 2019 | straordinario straordinario | 700 riduzione di prev. 2023
di studio una tantum per | una tantum per| due mensiita
disagio mensa | disagio mensa del valore
4 mensilita) 4 mensilita) sarvizio)
T —_— 16.700.618,45 | 11.847.196,60 | 11.145.005,68 | 13.342.048,04 | 16.672.440,82
totale costi mensa {zl netto steriiizzazioni) 25.825,7259,72 16.915.294,61 17.318.534,12 22.997.039,80 27.106.552,59
9% copertura 65,0200 70,04% 64,36% 58,02% 61,51%
= - o = - - 5 T° var. c.e.
tasco di copertura costi servizio abitativo esercizio 2019 consuntivo consuntivo v ol rov. 2023
con ricavi da trattenute borse di studio 2020 2021 L 2022 ieial
totale tratfenite abitativo 11.832.498,00 | 15.835.725,55 | 16.302.815,00 | 15.124.705,17 | 14.123.175,65
totale costi abitativo (al nette sterilizzazioni) | 16.614.940,34 | 17.435.853,86 17.431.569,01 | 21.321.710,03 | 22.366.023,08
9% copertura 71,22% 90,82% 93,520% 70,94% 63,46%

La mancata previsione per gli anni 2024 e 2025 dellincremento del Contributo di
funzionamento rende critico il mantenimento dell’equilibrio economico della gestione.

4. Indirizzi agli Enti dipendenti per il contenimento delle spese di
funzionamento - Nota di aggiornamento al D.E.F.R.

La nota di aggiornamento al D.E.F.R. 2023/25 approvata con deliberazione del Consiglio
regionale n. 110 del 22/12/2022 prevede per gli enti strumentali il concorso alla
realizzazione degli obiettivi del contenimento della spesa attraverso:

a) il contenimento dei costi di funzionamento della struttura, finalizzato al contenimento
dell'onere a carico del bilancio regionale;

b) il raggiungimento del pareggio di bilancio;

c) l'assicurazione di un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei
servizi.

Con riferimento al punto a) viene richiesto:

« il tendenziale mantenimento del contributo di funzionamento agli enti e alle
agenzie allo stesso livello dell'esercizio 2022: nel bilancio preventivo 2023 il
contributo di funzionamento & stato incrementato sensibilmente rispetto
all'esercizio 2022, incremento giustificato dal sensibile aumento dei costi
energetici che impattano in misura importante sul servizio alloggio. Con
riferimento agli anni 2024 e 2025 il contributo previsto & stato determinato in
misura decisamente inferiore al valore del 2023 ma comunque lievemente
superiore a quello previsto nel bilancio preventivo 2022.

o per il triennio 2023-2025 il mantenimento al livello dell’esercizio 2016 della spesa
per il personale

Nella Relazione al Bilancio previsionale 2023-2025 si attesta che la spesa del
personale, calcolata secondo le modalita previste dalla circolare del MEF n. 9 del
2006, & paria € 12.175,131,71 per 'anno 2023 e € 12.614.805,80 per gli altri due
anni del triennio. Il valore si pone al di sotto del costo registrato nell’esercizio 2016
che é stato pari a € 13.398.931,44 e di quello del triennio 2011-2013 che é stato
paria € 14.605.837,21,37. L’azienda precisa che tali valori includono il costo
delle delle categorie protette. Questi valori sono lievemente diversi dai dati che
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furono rideterminati e comunicati dall’azienda e condivisi con la Corte dei conti

con nota AOOGRT / AD Prot. 0444946 del 29/11/2019. In ogni caso i limiti di
spesa risultano rispettati in via previsionale, rinviando la verifica del loro rispetto a
consuntivo in sede di bilancio di esercizio 2023.

Con riferimento al punto c) dobbiamo evidenziare il mancato rispetto dell'indirizzo
generale indicato nel DEFR in quanto per gli anni 2024 e 2025, per assicurare I'equilibrio
di bilancio_é stata effettuatala la scelta di ridurre il livello del servizio di ristorazione in

gestione indiretta (rivolto sia agli studenti borsisti che agli studenti paganti).

Spesa di funzionamento degli organi

Il costo di funzionamento degli organi previsto per il 2023 & di 30.000 euro a cui si
aggiungono 1.100 euro a titolo di rimborso spese. Tale costo € stato determinato in via
previsionale in coerenza con quanto disposto dalla DGR n. 60 del 07.02.2011.

5. Conto economico previsionale triennale 2023-2025
Tab. 7
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RICAVI

PREVISIONE 2023

PREVISIONE 2024

PREVISIONE 2025

A) Valore della produzione

A.1 Ricavi delle vendite e delle Prestazioni 120.551.570,28 115.233.046,56 116.500.402,08 19,38
A.1.b) Contributi in conto esercizio da Regione per spese
di funzionamento 19.475.000,00 14.900.000,00 14.900.000,00 6,70
A.1.c) Altri contributi da Regione
A.1.d) Contributi per I'erogazione di benefici a terzi 63.666.509,14 63.666.509,13 63.666.509,14 26,07
Trasferimenti F.I.S. da MIUR per borse di studio 41.804.638,15 41.804.638,15 41.804.638,15 96,73
Trasf. Aggiuntivi da Regione per borse di studio - - 100,00
Trasf. Da Regione Tassa DSU per borse di studio 15.600.000,00 15.600.000,00 15.600.000,00 -
Risorse residue F.I.S. anno precedente 307.251,14 2.934.262,24 - 94,64
Utilizzo fondo borse di studio 2.954.619,85
Trasferimenti POR FSE DESTINATE A BORSE DI STUDIO 3.000.000,00 3.327.608,74 6.261.870,99
A.1.e) Contributi da altri soggetti pubblici
A.1.f) Ricavi per pr ioni dellattivita iale 37.410.061,14 36.666.537,43 37.933.892,94 16,09
P ida serv. Ri: jone Dir. Studenti 3.651.666,42 3.651.666,42 3.651.666,42 84,04
Proventi da serv. Ristorazione Dir. Altri 205.000,00 205.000,00 205.000,00 56,49
Proventi da serv. Ristorazione Indir. Studenti 2.124.777,25 1.021.253,54 1.336.609,05 95,07
Proventi da serv. Ristorazione Indir. Altri 130.000,00 130.000,00 130.000,00 73,33
Proventi studenti Assegnatari 120.000,00 180.000,00 345.000,00 26,32
Proventi Foresteria 100.000,00 100.000,00 150.000,00 11,11
Proventi Convenzioni 83.000,00 83.000,00 230.000,00 |- 63,91
Foresteria estiva 120.000,00 120.000,00 120.000,00 92,00
Proventi servizi Culturali sport. Inf. E orientamento -
Recupero da borse per serv. Ristorazione 16.672.440,82 16.672.440,82 16.672.440,82 24,95
Recupero Mensa Borse servizi -
Recupero da borse per serv. Abitativo 14.193.176,65 14.493.176,65 15.083.176,65 | - 6,16
Altri proventi da vendita 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Proventi Catering/ Banqueting
A.5. Alt avi e Proventi con separata indicazione dei
Contributi in conto esercizio. 4.178.209,75 4.398.209,75 4.398.209,75 |- 11,86
A.5.a) Altri ricavi e proventi , concorsi , recuperi e rimborsi 1.821.277,03 2.041.277,03 2.041.277,03 |- 20,98
A.5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimenti 2.356.932,72 2.356.932,72 2.356.932,72 | - 3,24
Totale Valore della Produzione 124.729.780,03 119.631.256,31 120.898.611,83 17,98
Costi della produzione PREVISIONE 2023 | PREVISIONE 2024 | PREVISIONE 2025 %
B.6) Acquisto di beni 4.887.903,02 4.887.903,02 4.887.903,02 24,22
B.7) Acquisto di servizi 35.070.068,70 30.008.412,68 31.275.768,19 6,90
B.7. a) Manutenzioni e riparazioni 3.964.826,86 3.964.826,86 3.964.826,86 4,92
B.7. b) Altri acquisti di servizi 31.105.241,84 26.043.585,82 27.310.941,33 7,15
B.8 Costi per godimento beni di terzi 916.800,00 916.800,00 916.800,00 | - 8,62
B.9 Costi per il personale 13.162.873,47 13.726.005,77 13.726.005,77 7,61
B.9. a) salari e stipendi 8.858.949,38 9.290.916,12 9.290.916,12 9,50
B.9. b) Oneri sociali 2.607.022,76 2.738.188,32 2.738.188,32 7.56
B.9. ) Trattamento di fine rapporto
B.9. d) Trattamento di quiescienza 500,00 500,00 500,00 |- 90,53
B.9. ) Altri costi del personale 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | - 0,28
B.13. Altri Accantonamenti 1.681.401,33 1.681.401,33 1.681.401,33 | - 1,00
B.10 A tamenti e ioni 5.222.825,70 4.622.825,70 4.622.825,70 36,93
B.10. &) Amm. to delle imm. immateriali 5.052.825,70 4.452.825,70 4.452.825,70 39,03
B.10. b) Amm. to delle imm. materiali
B.10.d) svalutazioni crediti att circ 170.000,00 170.000,00 170.000,00 | - 5,56
B.11 ) Variazioni di ri di prime,
sussidiarie, di consumo e merci
B.12 ) Accantonamento per rischi e oneri
Accantonamenti perdite presunte su crediti
Accantonamenti rischi
B 13 Altri accantonamenti 80.000,00 80.000,00 80.000,00 |- 29,36
B.14 Oneri diversi di gestione 64.964.109,14 64.964.109,14 64.964.109,14 26,41
B.14.a) Oneri diversi di gestione 972.600,00 972.600,00 972.600,00 9,17
B.14.b) Erogazione monetarie a studenti 63.991.509,14 63.991.509,14 63.991.509,14 26,71
Borse di studio SIENA 14.510.387,23 14.510.387,23 14.510.387,23 19,18
Borse di studio PISA 22.605.965,87 22.605.965,87 22.605.965,87 21,37
Borse di studio FIRENZE 24.487.566,04 24.487.566,04 24.487.566,04 36,56
Borse servizi
Altre borse 1.607.590,00 1.607.590,00 1.607.590,00 33,90
Altri sussidi e e contributi straordinari
Servizi aggiuntivi agli studenti 780.000,00 780.000,00 780.000,00 37,39
Totale Costi della Produzione 124.304.580,03 119.206.056,31 120.473.411,82 18,05
Differenza tra valore e costi della produzione 425.200,00 425.200,00 425.200,00 1,19
C. Proventi e oneri finanziari 1.800,00 1.800,00 1.800,00 0,74
Risultato prima delle Imposte 427.000,00 427.000,00 427.000,00 1,18
Imposte sul reddito e irap) 427.000,00 427.000,00 427.000,00 1,18

Utile / Perdita di esercizio
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Il quadro economico che emerge nel triennio 2023 e 2025 risulta costruito con criteri
diversi da quelli utilizzati nel definire il conto economico 2023, gia ampiamente
commentato nei paragrafi precedenti.

Infatti, come gia anticipato, il livello del contributo di funzionamento assegnato dal
bilancio regionale per le annualita 2024 e 2025 si colloca ad un livello significativamente
inferiore all’anno 2023, pur essendo maggiore del contributo assegnato negli esercizi
precedenti.

Il Cda, preso atto dell’ impossiblita di perseguire I'equilibrio di bilancio secondo le
medesime stime di costi e ricavi del 2023, e facendo riferimento ad una medesima
valorizzazione del numero dei borsisti vincitori di borse, ha fatto la scelta di ridurre
significativamente il livello del servizio di ristorazione indiretto rivolto sia agli studenti
borsisti che a gli studenti paganti. Il numero dei pasti erogati in via indiretta passa da
1.645.3337 a circa 840.090 segnando quindi una riduzione di oltre il 50% nel 2024,
mentre nel 2025 la percentuale di riduzione passa al 35%. Il minor numero dei pasti in
gestione indiretta & stato determinato rapportando il costo complessivo del servizio
ristorazione in convenzione con il costo medio unitario del pasto pari a 6,04. Da
segnalare che a pag 32 della Relazione viene indicato invece per il 2023 un costo
medio unitario di € 6,53.

In termini economici la riduzione del numero dei pasti offerti in via indiretta ha
determinato minori costi per € 4.865.170,22 (2024) e per € 3.474.843,74 (2025). Dal lato
dei ricavi essi sono stati stimati in riduzione per € 1.103.523,71 (2024) e per €
788.168,20 (2025). La stima di questa riduzione é stata effettuata considerando un ricavo
medio unitario per pasto indiretto di € 1,37.

A tal proposito non si comprende la scelta fatta di non considerare alcuna riduzione dei
ricavi derivanti anche dal Recupero da borse per serv. Ristorazione, preso atto che il minor
servizio di ristorazione indiretta interessera inevitabilmente anche gli studenti borsisti, e quindi
sembrerebbe necessario prevedere una qualche forma di ristoro per essi.

In effetti la riduzione dei pasti erogati in via indiretta non viene compensata con I'aumento
corrispondente del numero dei pasti erogati dalle mense aziendali.

Sul fronte dei costi, si rileva peraltro che _negli anni 2024 e 2025 viene stimato un
aumento del costo del personale di circa € 563.000 rispetto al 2023 e di circa €
1.493.000 rispetto al dato previsionale del 2022 1° variazione. L’'incremento di costo &
riconducibile ai seguenti motivi:

- incrementi previsti Ccnl “Funzioni locali” 2019-2021” sia delle retribuzioni che del
Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio ex art 67;

risorse destinate al Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio ex art 67
lettera a CCNL 2016/18;
- numero dei dipendenti in forza previsti al 1° gennaio 2023 in considerazione del
risparmio delle cessazioni che si prevedono nel 2022;
- costo delle nuove assunzioni come da Piano dei fabbisogni 2022-2024 approvato
con deliberazione del CDA n. 21/22 e ss.mm.

Con riferimento alla dinamica dei ricavi si evidenzia una crescita del Recupero da borse
per serv. Abitativo di circa € 900.000 nel biennio 2024-2025, nell'ipotesi che aumenti la
fruibilita degli alloggi. Su questo aspetto tuttavia non sono indicati obiettivi puntuali di
crescita della disponibilita degli alloggi.
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Il confronto con il 2022

In occasione dell’adozione del bilancio di previsione 2022 I'azienda aveva affrontato il
tema della significativa riduzione delle risorse destinate alle borse di studio presentando
due scenari, di cui il primo costruito sulla base delle risorse disponibili per I'azienda
mentre il secondo scenario ipotizzava un reintegro di risorse allo stesso livello degli anni
precedenti, attingendo alle risorse del POR o del FESR.

Nel ns. parere al bilancio di previsione 2022( Prot. 0091768 Data 07/03/2022 ) si riportava
il seguente commento :

“In un contesto di riduzione dei ricavi commerciali, I'azienda proponeva una ipotesi di
pareggio di bilancio per gli anni 2023 e 2024 attraverso una riduzione del costo dei
servizi pari al 9% e al 35%, questa diminuzione sul costo dei servizi risultava piu marcata
nella voce Servizio di ristorazione in convenzione che si dimezzava quasi nel 2023 per
azzerarsi nell’anno 2024.Questa ipotesi gestionale significa che i servizi di ristorazione
dovranno essere erogati prevalentemente con la gestione diretta nel 2023 ed
esclusivamente con essa nel 2024......... Infine, una considerazione critica sulla
dinamica del costo del personale che cresce nel biennio osservato, a prescindere dalla
concreta possibilita che I'azienda possa o meno disporre in futuro di minori risorse. In tal
senso, € auspicabile che I'azienda riveda la sua politica del personale alla luce del nuovo
contesto finanziario, anche ipotizzando una possibile diluizione temporale dell'incremento
di costo prospettato._In sintesi, lo scenario a risorse ridotte potrebbe consentire un
pareggio di bilancio solo se si realizzano significativi_miglioramenti nell’efficienza di
produzione dei servizi. ”

Nel Bilancio preventivo 2023, mentre il problema delle risorse destinate alle borse & stato
risolto in quanto le stesse sono state aumentate e risultano adeguate per tutto il triennio,
il tema della scarsita delle risorse a disposizione dell’azienda si € riproposto rispetto al
contributo di funzionamento per gli anni 2024 e 2025.

In sintesi possiamo osservare che le valutazioni espresse in sede di parere al bilancio di
previsione 2022 mantengono la loro validita e l'ipotesi di riduzione del costo dei servizi
non appare perseguito nel 2023, e per il biennio 2024 - 2025 non vengono presentate
previsioni di stima.

7. Piano degli investimenti 2023 — 2025

Nella seguente tabella sono riportati gli importi relativi al PDI 2022-2024 |/ variazione,
'importo relativo ai nuovi investimenti previsti nel triennio e il totale degli importi del PDI
2023-2025.

tab 8
2022 2023 2024 TOTALE
Il VAR PDI 22 24 20.839.786,81| 4.084.150,00 426.127,30| 25.350.064,11
NUOVI INVESTIMENTI 2023 2024 2025|TOTALE
1.720.000,00] _ 375.000,00] 2.095.000,00
PDI 2023-2025 5.804.150,00] 801.127,30 0,00] 6.605.277,30)

La relazione al PDI 2023-2025 descrive nello specifico la ripartizione delle risorse da
destinare ai nuovi interventi previsti nel triennio, per la cui copertura I'Azienda ha ritenuto
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opportuno attingere da risorse proprie, in considerazione del fatto che non sono previsti
ulteriori trasferimenti regionali per I'esercizio 2023. In tal senso la scelta dell’Azienda &
stata quella di attingere alla Riserva ammortamenti 2023, che come previsto nel Bilancio
previsionale 2023-2025 risulta sufficientemente capiente.

Nella stessa relazione sono riportate dettagliatamente le nuove commesse per il triennio
2023-2025, come risulta nella tabella seguente:

NUOVIINTERVENTI PROGRAMMATI PDI 2023-2025
INTERVENTO N. DESCRIZIONE IMPORTO FONTE
IMPLEMENTAZIONE/SOSTITUZIONE RISERVA
ALL-01-023 IMPIANTI CONNETTIVITA' VARIE €320.000,00
CONNET T AMMORTAMENTI 2023
RISERVA
ICT-01-023 ESIGENZE HARDWARE E SOFTWARE €100.000,00 Ao 023
CPI VARIE RESIDENZE E INTERVENTI AISERVA
CPI-02-023 A COMPLETAMENTO CPI IN CORSO DI €1275.00000
TAMENTO CP1 IN AMMORTAMENTI 2023
GLOBAL SERVICE - MANUTENZIONE RISERVA
SIPIF1-00-023 STRAORDINARIA €400.000,00 AMMORTAMENTI 2023
TOTALE €2.095.000,00

Infine, bisogna considerare la questione relativa ai lavori per I'ottenimento del CPI della
RU Rosellini: nella fase istruttoria di progettazione dei lavori di adeguamento antincendio
€ emersa una grave difformita edilizia ed urbanistica, che necessita di approfondimenti
tecnici e giuridici nei primi mesi del 2023. Soltanto successivamente sara possibile capire
se la difformita sara sanabile o se saranno necessarie altre azioni per la sua rimozione.
Tuttavia, nonostante nell’allegato del PDI 2023-2025 sia rimasto per errore materiale la
commessa per i lavori della RU Rosellini, questa va considerata come eliminata e da
riprogrammare in una fase successiva e le risorse ad essa destinata sono state destinate
alla commessa CPI -02 023, come risulta dalla tabella 9:

Tab 9
INTERVENTO N. DESCRIZIONE IMPORTO RISERVA AMMORTAMENTI 2023
CPI-02-023 CPI VARIE RESIDENZE E INTERVENTI €376.500,00 DECRETO R.T. 6673/2015
A COMPLETAMENTO CPI IN CORSO DI
REALIZZAZIONE
€ 37.650,00 RISERVA UTILI 2017
ITOTALE € 414.150,00

L’Azienda ritiene quindi opportuno utilizzare dette risorse per completare il finanziamento
di altri interventi per i quali sono gia approvati o in corso di approvazione i

Progetti definitivi ed il relativo computo delle spese ed impegnarsi a riprogrammare le
risorse oggi distolte in una fase in cui potranno essere rapidamente spese.

8. CONCLUSIONI
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A) Bilancio 2023-25

Il bilancio preventivo del’Ardsu Toscana per l'anno 2023 presenta un risultato in
pareggio.

Da un esame degli stanziamenti sul Bilancio regionale emerge una sostanziale coerenza
con le previsioni di bilancio dell’Azienda.

Le risorse previste in Bilancio preventivo assicurano I'erogazione delle borse di studio al
100% degli idonei che, secondo la graduatoria definitiva del concorso 2022/2023, sono
stimati in 14.229 unita. La documentazione di bilancio &€ completa e abbastanza
coerente con le stime economiche indicate nei prospetti economici di budget.

Con riferimento agli indirizzi generali indicati nella Nota di aggiornamento al D.E.F.R., ed
in particolare per l'obiettivo c¢) assicurare un tendenziale mantenimento della stessa
tipologia e livello dei servizi dobbiamo segnalare un sostanziale scostamento rispetto ad
esso per gli anni 2024 e 2025, motivato da un inadeguato contributo di funzionamento
che resta comunque superiore a quanto assegnato nell’esercizio 2022.

Il guadro economico tendenziale del triennio che emerge dall’analisi & caratterizzato sia
da una marcata crescita dei costi dei servizi mensa e alloggio che da una significativa
riduzione del livello di soddisfazione della loro domanda.

La relazione dei Revisori dei conti, esprime un parere favorevole sulla congruita,
coerenza e attendibilita delle previsioni della sola annualita 2023 e sugli equilibri
complessivi della gestione. Con riferimento all’ottenimento dei CPI ( Certificazione di
Protezione Incedi), il Collegio segnala 'esigenza di nuovi finanziamenti in c/capitale, che
alla data di esame del Bilancio non sarebbero previsti, da destinare ad interventi per la
messa in sicurezza di alcune residenze per acquisire i relativi cerificati (CPI), ed auspica
che nel corso del 2023 sia data adeguata copertura finanziaria a tali interventi cos’ da
poter riaprire, in sicurezza e quanto prima le RU chiuse.

Nel parere espresso al bilancio preventivo 2022 lo stesso collegio prendeva atto della
nuova calendarizzazione degli interventi programmati per I'ottenimento dei CPI, nel
nuovo PDI 2022-2024, ma non veniva segnalata una scarsita di risorse in c/capitale per
la realizzazione degli stessi._Quindi non & chiaro a cosa deve ascriversi questa carenza
di risorse che viene segnalata, se derivi da una erronea programmazione o al
sopraggiungere fatti nuovi.

Alla luce dell’analisi svolta, dobbiamo esprimere seguenti considerazioni conclusive :

- con riferimento all’annualita 2023 condividiamo le valutazioni espresse dal Collegio e
riteniamo fondate e coerenti le stime economiche presentate, sia rispetto alle previsioni
del bilancio regionale che rispetto ai presupposti di base che sono a fondamento delle
stesse;

- con riferimento alle annualita 2024 e 2025, sulle quali il collegio non esprime alcuna
valutazione, dobbiamo rilevare il mancato rispetto dell’'obiettivo generale di c¢) assicurare
un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello dei servizi. Quindi avendo
rilevato questa importante difformita non possiamo esprimere piena condivisione del
documento adottato dal Cda che si discosta da tale obiettivo generale.

In via generale I'obiettivo di crescita del costo del personale al di sotto del limite indicato
nella Nota di aggiornamento al DEFR risulta rispettato in via preventiva.
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Per quanto sopra, in considerazione della unitarieta del budget economico triennale
2023/25 (vedasi paragrafo 4.3 dell’ Allegato 4/1 al digs 118/11 in tema di strumenti di
programmazione triennale degli enti strumentali della regione), si ritiene di non poter
esprimere parere limitato alla sola annualita 2023. Pertanto,si esprime parere positivo al
bilancio 2023/25 subordinatamente al recepimento, da parte dell’azienda, della seguente
prescrizione:

-procedere alla revisione delle previsioni economiche assicurando anche per le
annualita 2024 e 2025 I'erogazione dello stesso livello dei servizi previsto per il 2023. Al
fine di assicurare I'equilibrio economico, a titolo meramente esemplificativo, si ipotizza di
agire sulle seguenti leve economiche:

- congelare la dinamica di crescita del costo del personale per il triennio 2023- 2025;

- prevedere una revisione degli attuali sistemi tariffari del servizio ristorazione e
residenze che vada verso un tendenziale incremento della copertura dei costi di
produzione del dei servizi.

- razionalizzare i costi energetici, di pulizia e di portineria soprattutto con riferimento a
quelle strutture residenziali che non sono pienamente fruibili;

- valutare una possibile revisione dei costi energetici sulla base dell’esito dei monitoraggi
degli stessi intervenuta negli ultimi mesi;

- valutare un possibile incremento della produzione dei pasti in gestione diretta.

- valutare la congruitd della stima dei costi manutentivi alla luce delle nuove
caratteristiche del contratto;

- procedere ad una revisione del disciplinare del contratto di  Project Financing della
residenza di Praticelli
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PREMESSA

Il 2022 e stato l'anno di ritorno alla cd. “normalita” dopo i due precedenti contrassegnati
pesantemente dalla pandemia da Covid 19: il 31 marzo si & concluso senza proroghe lo Stato di
Emergenza nazionale e gli Atenei della Toscana hanno lentamente ripreso le ordinarie attivita
didattiche in presenza con una definitiva regolarizzazione dall'inizio dell’Anno Accademico
2022/2023.

La conseguenza diretta del ritorno alla didattica tradizionale € stato il progressivo riallineamento ai
livelli prepandemici dell’erogazione dei servizi DSU ed in special modo ai numeri di accessi 2019
(98%) presso le mense universitarie della Regione.

Il conflitto Russo-Ucraino benché su piani diversi rispetto alla pandemia ha causato indirettamente
fatti altrettanto rilevanti per l'attivita del DSU quali i notevoli incrementi dei livelli di costo, riferiti
soprattutto all’laumento dei costi energetici e comunque all’inflazione abnormemente crescente, tali
da rendere difficilmente sostenibili i tradizionali interventi a sostegno del Diritto allo Studio
Universitario in Toscana.

I due principali eventi succitati, il ritorno alle presenze prepandemiche e I'aumento dei costi, hanno
influito direttamente sulla situazione economica aziendale anche in ragione di una previsione di
Bilancio, quella del Previsionale 2022 approvato in gennaio, che non teneva conto delle due
condizioni.

In tale contesto macroeconomico si inseriscono due misure importanti per la finanza aziendale, una
di provenienza nazionale volta ad accompagnare le risorse PNRR data dal Decreto Ministeriale n°
1320 del 17 dicembre 2021 che introduce importanti modifiche degli importi e dei requisiti per
I'ottenimento dei benefici primari, I'altra da delibera della Giunta Regionale n°® 1376 del 20 dicembre
2021 che, riducendo i trasferimenti diretti nel capitolo “contributi regionali per borse di studio e
servizi aggiuntivi agli studenti universitari” per le annualita 2022-2024 assume la decisione di
inserire la misura "Borse di studio per il DSU" nell'ambito degli strumenti di programmazione del
POR FSE+ 2021-2027".

Le due misure, seppur accompagnate da successivi correttivi di carattere interpretativo, conducono
I’Azienda su nuovi binari di finanziamento e organizzazione del principale intervento monetario, le
Borse di Studio.

In ultimo, la decisione del Consiglio di Amministrazione supportata dalla Direzione aziendale di non
inserire nel Bando Borse ed Alloggi 2022/2023 i posti letto ubicati in strutture ancora prive di C.P.I.
ha determinato assetti ed azioni volte sia all'ottenimento dei requisiti suddetti sia alla provvisoria
sostituzione degli stessi con eventuali altri reperiti direttamente sul sempre piu difficile mercato
privato degli affitti che dalla fine della pandemia ha registrato picchi di incremento difficilmente
sostenibili da un ente pubblico oltre che dalla grande platea studentesca dei fuori sede sui tre Atenei
che trovano condizioni economiche insormontabili alle esigenze abitative.

Gli uffici aziendali dopo una attenta riorganizzazione operata sulla base delle esigenze
sopradescritte (soltanto a titolo esemplificativo, dalla creazione di un unico ufficio regionale sugli
Interventi Monetari pil aderente alle esigenze emergenti alla realizzazione di nuovi centri di
responsabilita per la gestione del patrimonio immobiliare e I'ottenimento delle Certificazioni
necessarie allo svolgimento delle attivita alberghiere, alla creazione di un Ufficio Relazioni con il
Pubblico con una funzione Comunicazione Social dedicata all'utenza studentesca ) ha intrapreso
percorsi netti e celeri verso i nuovi obiettivi.

Si inseriscono in questa ottica la messa a disposizione per il 2023 di n°394 alloggi sostitutivi per
studenti universitari, I'aumento del contributo affitto a 4.200 € all’anno (50 € in piu al mese per
alloggio privato contrattualizzato), l'ottenimento dei CPI delle Residenze Don Bosco, Bandini,
Cipressino, San Gallo, Varlungo, Nettuno, Ex Aedes, Laschi.

Nell’'anno 2022 peraltro si € iniziata un’azione di “recupero di valore”della residenzialita universitaria
attraverso l'assunzione di specifici obiettivi volti allo sviluppo della cittadinanza studentesca per i
residenti DSU vincitori di posto alloggio : I'apertura di canali culturali cittadini, la collaborazione con
gli Atenei per l'assistenza sanitaria presso il domicilio degli studenti iscritti, la partecipazione alle
Convenzioni sul T.P.L., l'avvio di progetti di “ascolto” dei nostri residenti per problematiche e
questioni legate al vissuto personale che possano ostacolare il profitto negli studi intrapresi.

A tale attivita si affiancheranno nel 2023 analisi sulla perdita dell’alloggio per motivi di merito da
parte degli studenti residenti volte a comprendere I'opportunita di azioni di tutorato didattico”
all'interno delle nostre strutture.

Le azioni sopradescritte potranno raggiungere gli obiettivi prefigurati attraverso il completamento
delle assunzioni di cui al Piano dei Fabbisogni 2022-2024 approvato in maggio 2022 che dopo un
decennio di riduzione progressiva della forza lavoro aziendale (in parte dovuta al blocco del turn-
over nazionale della P.A.) stabilisce un percorso di ritorno ad una normalita di comparto, sebbene in
ritardo di qualche anno e con i tempi delle procedure pubbliche di selezione, prevedendo per il

3
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biennio successivo n° 54 assunzioni in tutti i comparti aziendali ed alle misure formative
programmate per il prossimo triennio che arresti il deficit di competenze accumulato su una
dotazione organica ormai anagraficamente appesantita.

M

1. IL QUADRO GENERALE

1.1 ATTIVITA’ 2022: I PRINCIPALI RISULTATI RAGGIUNTI

Di seguito si illustrano i principali risultati raggiunti nell’esercizio 2022, alla data di stesura del
presente Piano:

Garantire sul territorio i benefici del diritto allo studio universitario e il valore degli interventi

o Tpl sede Pisa a partire dall’'a.a. 2022/23

¢ Implementazione al concorso borse di studio nuovi criteri previsti dal decreto
ministeriale n. 1320 del 17/12/2021

Ottimizzare la gestione del patrimonio immobiliare

¢ Stesura e condivisione del Piano di Razionalizzazione Immobiliare;

¢ Presentazione domande di cofinanziamento legge n. 338/2000 per l'intervento di
efficientamento energetico della residenza universitaria Fascetti di Pisa e per
I'intervento di rifunzionalizzazione ed efficientamento energetico della residenza
universitaria Tolomei di Siena;

o Definizione di un crono programma di attivita per la messa a norma di tutte le
strutture entro il 2024;

o Affidamento n. 8 incarichi progettazione CPI (Ru Fontebranda, Ru Rosellini, Ru
Tognhazza, RU XXIV Maggio, Ru San Miniato I, San Miniato Lotto 2, RU Caponnetto, RU
Bandini ) ;

¢ Ottenimento CPI per attivita “alberghiera” (n.66) RU Don Bosco, Bandini,
Cipressino, San Gallo, Varlungo, Nettuno, Ex Aedes, Laschi;

¢ Ottenimento CPI per attivita “centrale termica”(n.74) di tutte le residenze gestite;

e Acquisizione 30 posti letto (40 dal 2024) presso la Residenza “Camplus” Firenze
(Legge 338/2000);

e Locazione sui tre territori sedi di Ateneo di n°® 356 posti letto sostitutivi di
altrettanti situati in strutture sottoposte a progettazione lavori per ottenimento
CPI.

Incrementare la qualita dei servizi

e Indice Medio di qualita percepita dagli studenti alloggiati 2022 lievemente
superiore al 2021;

¢ Campagna di informazione borse di studio 2022/23 in collaborazione con
GiovaniSi (la campagna di influencer marketing promossa da Regione Toscana - Giovanisi e
DSU sui canali social di Giovanisi, ha ottenuto il Premio tematico Enti Locali 2022 nell'ambito
del concorso Smartphone d'Oro, il primo premio italiano dedicato alle migliori esperienze di
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comunicazione e informazione digitale di enti e aziende pubbliche ideato e curato
dall’Associazione PA Social);

M

Introduzione di un Menu Toscano Sostenibile presso i ristoranti a gestione diretta;

Consolidamento Sistema Qualita attraverso la revisione delle procedure e la
definizione di specifici target per ogni procedura identificata al fine di monitorarne
I'andamento (e il cui esito sintetico del monitoraggio annuale andra a confluire nella
performance organizzativa dell’Azienda);

Completamento Indagine stress lavoro correlato e individuazione azioni correttive
(fra cui lo sportello di ascolto per i dipendenti);

Riorganizzazione Aziendale - deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
7/22 del 7 marzo 2022 recante la “Definizione della nuova macrostruttura
organizzativa dell’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario:
approvazione” ;

Implementazione Piano Fabbisogni 2022-2024;

Attivazione della piattaforma Concorsi Smart / INPA per le candidature alle
selezioni di personale bandite dall'Azienda;

In tema di accessibilita degli strumenti informatici da parte dei soggetti con
Disabilita, implementazione sul sito istituzionale un widget che consente di
migliorare I'esperienza d’'uso nella fruizione dei contenuti oltre all'inserimento di
un meccanismo di feedback per la segnalazione di eventuali criticita sul sito web,
sui Portali e sulle APP dell’Azienda;

Attuazione dei principi "one only" e "privacy by default". Standardizzazione della
modulistica e form digitali del Portale studenti.

merito alle attivita programmate preme evidenziare :

e il ritardo nel collaudo (successivo alla chiusura lavori) della Residenza San Cataldo;

e la mancata stipula delle convenzioni a.a. 21/22 per I'Attivazione Assistenza Sanitaria
Studenti Fuori Sede;

e la mancata stipula per l'agevolazioni al Trasporto Pubblico Locale presso la sede di
Siena.

1.2 ALTRE ATTIVITA’ 2022: PROGETTI E TRANSIZIONE DIGITALE

Approvazione del Piano Integrato di Amministrazione e Organizzazione;

Accoglimento della richiesta di adesione all’iniziativa “Competenze Digitali per le P.A.” del
Dipartimento della Funzione Pubblica (finanziato dall’'Unione Europea) attraverso la quale
verranno erogati a tutti i dipendenti, corsi di formazione mirati per l'accrescimento delle
conoscenze inerenti le tecnologie della comunicazione e dell'informazione, la tutela dei dati
personali, I'informatica giuridica, la sicurezza informatica;

Su indirizzo del Consiglio di Amministrazione sono stati promossi interventi specifici per la
popolazione ucraina colpita dal conflitto: alla trasferta a Varsavia per portare un contributo
umanitario sono seguiti I'attribuzione del servizio mensa gratuito ai profughi ucraini e la
collocazione a tiolo gratuito degli stessi presso le residenze universitarie per il periodo
necessario affinché le istituzioni preposte individuassero soluzioni definitive;
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e Attivati due accordi di collaborazione presso le citta di Friburgo ed Helsinky al fine di
condividere esperienze e best-practices in tema di sostenibilita ambientale ed alimentare,
sicurezza informatica, servizi agli studenti.

)

1.2 VINCOLI E RISORSE
1.2.1 VINCOLI NAZIONALI E REGIONALI DELLA SPESA

Il Documento di economia e finanza regionale 2023 come aggiornato dal Consiglio RT con
deliberazione n. 22 dicembre 2022, n. 110 "Nota di aggiornamento al documento di economia
e finanza regionale (DEFR) 2023" nella sezione Indirizzi agli enti dipendenti dispone i vincoli di
spesa per il futuro triennio, sostanzialmente invariati rispetto a quanto disposto per il triennio
2022-2024. Per ogni dettaglio si rimanda alla Relazione al conto economico previsionale 2023-
2025.

1.2.2 IL QUADRO DELLE RISORSE TRASFERITE

I nuovi criteri introdotti DM 1320 del 17 dicembre 2021 come recepiti da RT con DGRT 779/22
del 4 luglio 2022 determinano un notevole fabbisogno aggiuntivo per la copertura degli
interventi monetari a partire dall’a.a. 22/23 (+13,1 milioni di euro).

Tale fabbisogno aggiuntivo trova copertura, come dettagliatamente esposto nel proseguo del
presente capitolo, nelle risorse trasferite regionali e statali, inclusi i residui FIS che si stimano
al 31.12.2022 nonché nelle risorse proprie accantonate in sede di chiusura del bilancio
d’esercizio 2021 a Fondo Borse di Studio.

Per quanto riguarda i concorsi a.a. 22/23 la deliberazione della Giunta Regionale n. 1559 del
27 dicembre 2022 ha assegnato per I'anno 2023 le seguenti risorse:

a) € 15.600.000,00 per "Tassa Regionale”
b) € 3.000.000,00 per“POR FSE+2021/27 - contributo borse di studio”.

Il contributo regionale per borse di studio dall’anno 2023 & stato sostituito con le risorse POR
FSE 2021/27, la cui disponibilita di budget complessiva per la misura “Contributo borse di
studio” & pari ad € 20.686.335,00 utilizzabile sino ad un massimo annuo disponibile di euro
6.895.445,00 (DGR 1016 del 12 settembre 2022si veda nota Direttore del Settore Diritto allo
studio universitario e sostegno alla ricerca del 17 novembre inserita al protocollo aziendale n.
32744/22). Si evidenzia che le risorse relative al contributo regionale per borse di studio
stanziate per I'anno 2023 sul bilancio RT 2022-2024, pari ad € 5.175.000,00, sono state con il
bilancio regionale 2023-2025 stanziate sul capitolo spese di funzionamento.

Per quanto riguarda i trasferimenti correnti del *Fondo Integrativo Statale” (FIS) in base al
riparto FIS 2022 saranno erogati dal MUR direttamente all’Azienda DSU euro 23.630.768,49
oltre risorse PNRR 2022 pari ad € 18.173.869,66 destinati alla copertura delle borse di studio
a.a. 2022/23. Le maggiori risorse derivanti dal PNRR sono destinate alla copertura degli
incrementi del valore degli interventi disposti dal DM 1320 del 17 dicembre 2021 e recepiti da
RT con DGRT 779/22 del 4 luglio2022.

Per la copertura del costo delle borse a.a. 2022/23 I’Azienda dispone del Fondo Borse di Studio
accantonate dall’/Azienda in sede di bilancio d’esercizio 2021 e vincolate all’a.a. 22/23 (pari ad
€ pari ad € 2.954.619,85) sia delle risorse residue FIS dell’anno precedente pari a oltre 3,2
milioni di euro (considerati anche i maggiori accertamenti per tassa DSU del 2022 assegnati
con DGRT 1558 del 27/12/2022).

Le risorse complessive per le borse di studio e servizi aggiuntivi risultano :
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RISORSE REGIONALI BORSE
DI STUDIO

a.a. 2022/2023

a.a. 2021/2022

var

risorse regionali borse di
studio e servizi aggiuntivi

11.875.000,00

-11.875.000,00

POR FSE 2021/27 3.000.000,00 0 3.000.000,00
Tassa regionale DSU 15.600.000,00 15.600.000,00 0,00
F.I.S. (anno corrente) 23.630.768,49 23.829.906,58 -199.138,09

PNRR (anno corrente)
FONDO BORSE DI STUDIO

18.173.869,66 18.173.869,66

vincolato a.a. 22/23 2.954.619,85 2.954.619,85
F.I.S. (eccedenze anno
precedente-risconto) 3.241.513,38 4.845.505,50 1.350.627,73

TOTALE RISORSE PER
BORSE DI STUDIO

66.600.771,38 56.150.412,08 10.450.359,30

Il complesso delle risorse vincolate a borse di studio permette di finanziare tutte le graduatorie
del bando 22/23, i servizi aggiuntivi per il trasporto pubblico destinati ai borsisti, I'eventuale
attivazione di interventi per la contribuzione per I'assistenza sanitaria, e prevedere risorse FIS
eccedenti da destinare all’anno accademico 23/24 per 2.934.262,24.

Per le annualita 2024 e 2025 le risorse POR FSE 2021/2027 destinate a borse di studio e
assegnate con la sopracitata DGRT 1559 del 27 dicembre 2022 sono state integrate con la
DGRT n. 76/23 del 30 gennaio 2023 "Azienda DSU - Integrazione fondi PR FSE +2021/27 a
copertura delle borse di studio annualita 2024 e 2025". Le risorse assegnate, unitamente ai
residui FIS, permettono di coprire gli interventi relativi agli a.a. 23/24 e 24/25 (costi interventi
ipotizzati pari a quanto previsto per I'a.a. 22/23 e considerate costanti le restanti risorse, FIS e
PNRR).

Con deliberazione GRT n. 1559 del 27 dicembre 2022 sono state assegnate per |'anno 2023
trasferimenti relativi alle spese di funzionamento e di gestione pari ad €
19.475.000,00. Rispetto all’esercizio 2022 si registra un incremento pari ad € 1.223.000,00 (s/
ricorda che la DGRT n. 1209 del 24/10/2022, modificando il quadro delle risorse assegnate ad
ARDSU per il 2022 con DGR 1376 ha incrementato per [I‘annualita 2022 i trasferimenti per
funzionamento per euro 3.952.000,00 per mezzo della contestuale diminuzione per lo stesso
importo dei fondi regionali destinati alla copertura delle borse al fine del raggiungimento
dell’equilibrio di bilancio per I'anno 2022).

Per il funzionamento I’Azienda potra contare per l'esercizio 2023, oltre che sui propri ricavi
commerciali, sulle trattenute borse di studio per servizi mensa e alloggio.

Per quanto riguarda le trattenute da servizio ristorazione si prevede un significativo incremento
per I'anno 2023: infatti se per I'a.a. 20/21 furono erogati contributi disagi mensa (a riduzione
delle trattenute) per 4 mensilita e nel bando 21/22 furono diminuite le trattenute mensa per
circa 2 mensilita, il__bando a.a. 22/23, in coerenza agli indirizzi regionali disposti con DGRT
n.799/22 del 4 luglio 2022, ripristina il valore della mensa ai valori dell’a.a. 20/21.

Nonostante l'incremento del numero dei vincitori (+139) si registrano minori trattenute per
recuperi da servizio alloggio principalmente dovuti:

- al maggior numero delle domande di contributo affitto pervenute entro il mese di
dicembre 2022 (I° rata a.a. 22/23), che si ipotizza riconducibile principalmente al
ritorno in presenza degli studenti fuori sede oltre che ai minori posti letto disponibili;

- alla maggiorazione dell'importo mensile previsto (€ + 50 mensile rispetto all’'a.a.
precedente).

Tali variabili determinano un incremento rispetto all'a.a. precedente della previsione di
erogazioni a titolo di contributo affitto (+52% rispetto all’a.a. 21/22).
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Per le annualita 2024-2025 | trasferimenti relativi alle spese di funzionamento assegnati sono
pari ad € 14.900.000,00 (- € 4.575.000,00 rispetto al 2023), risultando insufficienti alla
copertura dei costi di funzionamento in particolare nel caso in cui non si registrasse nessuna
diminuzione dei costi energetici a seguito dell’auspicabile miglioramento dello scenario
internazionale. Nonostante il fabbisogno risulti decrescente nel prossimo biennio, in relazione
ai minori costi derivanti dalla piena disponibilita dei posti alloggio a seguito della conclusione
dei lavori di messa a norma, a parita di scenario inflazionistico e/o in assenza di trasferimenti
regionali aggiuntivi, il pareggio delle annualita 2024 e 2025 pu0 essere oggi ipotizzabile
attraverso la contrazione del livello dei servizi erogati. Per ogni dettaglio si rimanda alla
Relazione al Conto economico Previsionale 2023-2025.

M

1.2.3 RISORSE PER INVESTIMENTI

Si ricorda che, il Consiglio Regionale, con Deliberazione 91 del 9 novembre 2022
“Approvazione del bilancio d’esercizio 2021 dell’Azienda regionale per il diritto allo studio
universitario della Toscana”, ha disposto |'assegnazione dell’utile 2021 a favore dell’Azienda
DSU, destinando € 1.659.086,81 per la realizzazione degli interventi di investimento inseriti
nella II° variazione al PDI 2022-2024 (Delibera Cda n. 60/22) fra cui si evidenzia €
1.189.086,81 destinati a lavori di adeguamento edili e impiantistici per I'ottenimento dei cpi
nelle varie residenze.

In merito alle risorse per investimento per il triennio 2023-2025 |’Azienda non ha ricevuto
alcuna informazione in merito a potenziali trasferimenti aggiuntivi rispetto alle risorse
disponibili 0 a recenti disposizioni per trasferimenti vincolati a specifici interventi.

Preme evidenziare che I'assenza di risorse trasferite da R.T. per investimenti 2023-2025 pone
numerosi vincoli alle attivita di manutenzione e messa a norma delle strutture e della
manutenzione conservativa del patrimonio e sviluppo della strumentazione funzionale ad
approntare i servizi aziendali. Nella programmazione degli investimenti 2023-2025 le risorse
proprie della Riserva ammortamenti 2023 (autofinanziamento previsto "Direttive agli enti
dipendenti in materia di documenti obbligatori che costituiscono l'informativa di bilancio,
principi contabili, modalita di redazione e criteri di valutazione” di cui alla Deliberazione della
Giunta R.T. n. 496 del 16 aprile 2019) riescono infatti a coprire il fabbisogno solo degli
interventi di messa in sicurezza ritenuti prioritari per I'anno 2023. Per il completamento del
piano di interventi straordinari per I'adequamento alla normativa antincendio, previsto entro la
fine del 2024, occorrono ulteriori risorse pari a 1,2 milioni di euro. A tale fabbisogno occorre
aggiungere le risorse necessarie alla ciclica manutenzione straordinaria delle strutture nonché
per la sostituzione delle attrezzature e strumentazioni funzionali all’erogazione dei servizi,
inclusa l'infrastruttura e la dotazione informatica.

1.3 LINEE STRATEGICHE PER LA DEFINIZIONE DEL PQPO

Di seguito, si enunciano gli ambiti strategici entro i quali saranno definiti gli obiettivi del Piano
della Qualita della Prestazione per I'anno 2023 e che dovranno essere pertanto trasformati in
risultati attesi in termini di soddisfazione degli stakeholders e di qualita percepita.

Per il triennio 2023-2025 in continuita con I'anno precedente la definizione degli obiettivi &
fortemente indirizzata ad incrementare i livelli di soddisfazione degli utenti e i livelli di
sicurezza dei servizi erogati. Contemporaneamente |’Azienda & impegnata a recuperare
I'efficienza della gestione, ed assicurarne la sostenibilita economica e del sistema
“amministrativo-gestionale” nel medio-lungo periodo.

Il raggiungimento di tali indirizzi comporta necessariamente il completamento di una serie di
interventi di investimento nonché lo sviluppo di nuovi modelli organizzativi flessibili al mutare
degli scenari esterni.

Con riferimento alle linee strategiche e piu in generale ai contenuti del presente documento il
Consiglio di Amministrazione definira gli obiettivi strategici PQPO e per ogni Area aziendale, ed
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Nello schema seguente, si riporta una schematizzazione delle Linee Strategiche 2023-2025:

LINEE STRATEGICHE 2023-2025

N PROSPETTIVA

DEFINIZIONE

1 STUDENTI

GARANTIRE SUL
TERRITORIO I
BENEFICI DEL

DSU E IL VALORE

DEGLI
INTERVENTI

e Sviluppo servizi aggiuntivi: estensione TPL e assistenza
sanitaria sede Siena, coinvolgimento  Universita
nell’offerta "Cerco Alloggio”

e Sviluppo residenzialita mediante interventi volti alla
maturazione di una ‘cittadinanza” studentesca e
attivazione di percorsi di tutoraggio allinterno delle
Residenze Universitarie.

e Potenziare la comunicazione/informazione benefici e
servizi del DSU sul territorio anche in sinergia con altre
istituzioni

STUDENTI/R.
T.

OTTIMIZZARE LA
GESTIONE DEL
PATRIMONIO
IMMOBILIARE

e Potenziamento controllo accessi Residenze Universitarie

eAvanzamento “Piano Sicurezza Abitativa” - Migliorare la
capacita attuazione e di monitoraggio del piano degli
investimenti al fine di assicurare lo stato manutentivo
delle strutture secondo quanto programmato

eApertura S. Cataldo

e Il miglioramento nella gestione degli immobili, anche
attraverso interventi sul risparmio energetico nonché
attraverso il nuovo contratto di manutenzione integrata

PROCESSI
3 INTERNI/
STUDENTI

INCREMENTARE
LA QUALITA’ DEI
SERVIZI

e Completamento assunzioni programmate 2022-2024
eBanca delle Idee - Studenti e Stakeholders

» Sviluppo sostenibilita ambientale dei Servizi - Toscana
Carbon Neutral

eUnivocita interazione Studente/Azienda

eRiqualificazioni strutturali (S. Agata, Cammeo) e ricerca
nuovi spazi distributivi

e Facilitare l'accesso al servizio ristorazione
(dematerializzazione tessera, eliminazione del contante,
sistemi di prenotazione, sistemi tariffari “flessibili”)

ECONOMICA
FINANZIARIA

GARANTIRE
L'EQUILIBRIO
ECONOMICO
FINANZIARIO

e Gestione integrata delle attivita funzionali al servizio
abitativo: verifica ed implementazione prime strutture
interessate.

e Sviluppo e ricerca modalita di finanziamento
(sponsorizzazioni, compartecipazione ai costi, etc.)

e Incremento controlli di reddito su beneficiari

e Potenziamento strumenti monitoraggio Istituti e Scuole
(Iscritti scuole e istituti universitari ed incassi PagoPa).

e Riduzione costi generali e amministrativi (utilizzo sedi)
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2 IL PATRIMONIO IMMOBILIARE E LA SICUREZZA

Nel primo trimestre 2022 & stato presentato al Consiglio d’Amministrazione un diagramma di
Gantt con le tempistiche relative alle attivita tecniche e agli interventi necessari per
I'ottenimento del certificato di prevenzione incendi, edificio per edificio per le tre sedi
territoriali. Delle 37 Residenze Universitarie analizzate risultavano non adeguate 20: nel
diagramma si & stimato di completare tutte le attivita necessarie nel triennio 2022-23-24.

Come primo atto per la realizzazione del programma stabilito, sono stati affidati a
professionisti esterni i servizi tecnici per la Progettazione Definitiva, Esecutiva, Direzione dei
Lavori, Coordinamento della Sicurezza in fase di Progettazione e di Esecuzione, nonché le
Prestazioni necessarie al conseguimento del titolo autorizzativo all’esercizio dell’attivita, dei
lavori di adeguamento alle norme di prevenzione incendi per n.8 Residenze Universitarie (per
un totale di circa € 530.000,00 di incarichi professionali): Caponnetto, Rosellini, San Miniato
Lotto 1, San Miniato Lotto 2, XXIV Maggio, La Tognazza, RU Bandini, San Marco.

Tutti i servizi affidati sono stati avviati con formale consegna delle prestazioni e di questi:

e quattro sono in fase di completamento della progettazione definitiva (Caponnetto,
Rosellini, San Miniato 1, San Miniato 2);

e tre sono in fase di progetto esecutivo dopo l‘ottenimento del parere favorevole del
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco e la verifica del progetto definitivo (XXIV
Maggio, La Tognazza, San Marco);

e uno (RU Bandini) risulta terminato dopo aver eseguito progetto definitivo, esecutivo,
lavori di adeguamento e avendo presentato la SCIA ANTINCENDIO (/‘atto conclusivo
dell’iter di adeguamento).

Prima dell’assegnazione dei nuovi posti alloggio per I'anno accademico 2022-23, anche la RU
Laschi di Arezzo & stata adeguata alle norme di prevenzione incendi tramite lavori di
sostituzione della centrale termica.

Inoltre, da aprile 2022, si & dato seguito allo svolgimento di alcune pratiche gia in corso:

e per Don Bosco é stata presenta la SCIA ANTINCENDIO a fine lavori;

e per due RU (Fascetti e Mariscoglio) e stato presentato il progetto di adeguamento al
Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco ottenendo il parere favorevole;

e due progetti esecutivi sono in corso di validazione (Calamandrei e Mariscoglio);

e per la RU Fontebranda si & svolta la gara di affidamento dei lavori, che inizieranno a
gennaio 2023.

Infine preme precisare che e in fase di completamento una procedura ad evidenza pubblica per
la stipula di un accordo quadro di lavori, suddiviso in 3 lotti, per la contrattualizzazione degli
interventi mancanti in corso di progettazione.

Sono in fase di valutazione tecnico/economica alcuni interventi volti alla riduzione di consumi
energetici e/o migliorare la sostenibilita o diminuire I'onere manutentivo delle strutture, quali
ad esempio il re-lamping di impianti di illuminazione interni o esterni utilizzati per molte ore, la
sostituzione di celle frigorifere che usano vecchi gas refrigeranti con altre piu performanti o la
sostituzione di apparecchiature di mensa con altre meno energivore o che richiedono meno
manutenzione.

E’ in fase terminale il contratto di manutenzione in atto ed in fase di start-up il nuovo contratto
che entrera a regime nel 2023. E’ in fase di definizione il nuovo modello organizzativo della
struttura di gestione e controllo della manutenzione.

Sono in corso le fasi di verifica e collaudo dell'immobile di San Cataldo ed & in procinto di
iniziare la consegna degli arredi. Si prevede di ottenere le prime disponibilita degli alloggi a
partire dal mese di febbraio.

Si segnala inoltre che nel corso dell’'anno 2022 la Direzione, al fine di migliorare la sicurezza
degli immobili e I'accoglienza degli studenti alloggiati, in attesa di individuare e predisporre
misure tecnologiche avanzate che consentano di contenere i costi di gestione, ha confermato i
presidi h24 presso tutte le residenze universitarie non interessate dalla riduzione dei posti
letto.

11
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INDIRIZZI PER GLI OBIETTIVI 2023-25
OTTIMIZZARE LA GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

Avanzamento “Piano Sicurezza Abitativa” - Migliorare la capacita attuazione e di monitoraggio del piano
degli investimenti al fine di assicurare lo stato manutentivo delle strutture secondo quanto programmato

Apertura S. Cataldo

Il miglioramento nella gestione degli immobili, anche attraverso interventi sul risparmio energetico
nonché attraverso il nuovo contratto di manutenzione integrata

Riduzione costi generali e amministrativi (utilizzo sedi)

3 1ISERVIZI AZIENDALI

I RISULTATI DELLA CUSTOMER 2022 SATISFATION SUGLI STUDENTI
ALLOGGIATI

Nel corso del 2022 é stata ripetuta, al pari dello scorso anno, la “CUSTOMER SATISFACTION
STUDENTI ALLOGGIATI” al fine di indagare il livello di soddisfazione degli studenti
alloggiati rispetto alla totalita dei servizi erogati dall’Azienda (obiettivo 5 Customer
Satisfaction degli studenti alloggiati (servizi residenze, mense, benefici e comunicazione)
avente come target valore conseguito 2022/valore target 2021 x 100, dove il target € 6,36%
ovvero il dato finale del2021. Il questionario verra ripetuto anche nel corso del 2023, anche al
fine di valutare |'apprezzamento delle azioni messe in atto per il miglioramento dei Servizi
Residenze (sviluppo della cittadinanza studentesca) e il Servizio Ristorazione (sostenibilita dei
menu).

L'indice Medio di qualita percepita pari alla media ponderata dei punteggi resi dai partecipanti
ai quesiti dell'indagine su una scala da 1 a 10 & 6,38. All'indagine,somministrata nel mese di
settembre, hanno partecipato n.883 studenti, che corrispondono al 29% degli studenti invitati
a partecipare.

Di seguito si riportano sinteticamente gli esiti, per ogni dettaglio si rimanda alla relativa
reportistica dei risultati. Gli esiti della customer, inclusi i numerosi suggerimenti raccolti, hanno
contribuito alla definizione delle azioni di miglioramento per il futuro triennio.

SERVIZIO COMUNICAZIONE

Come primo quesito € stato chiesto di dichiarare il canale attraverso il quale sono
venuti a conoscenza del servizio alloggio. Anche quest’anno il PASSAPAROLA si conferma il
veicolo principale per la circolazione delle informazioni relative al servizio alloggio (41%degli
studenti), seguito dal sito istituzionale odi ateneo. Ancora residuali invece vengono dichiarate
le informazioni giunte tramite i canali social).Piu del 50% degli studenti si dichiara soddisfatto
o piu che soddisfatto della comunicazione relativa sia al Servizio Alloggio che al Servizio
Ristorazione, mentre il 29% esprime la propria insoddisfazione.

SERVIZIO INTERVENTI MONETARI E ALTRI BENEFICI

La maggioranza dei partecipanti allindagine (73%) si dichiara soddisfatto o molto soddisfatto
della Procedura per la richiesta di borsa di studio. Di poco meno netta appare la soddisfazione
rispetto alla comprensibilita delle graduatorie, mentre piu chiari appaino i requisiti per I'accesso
ai benefici. Confrontando i risultati registrati nel 2021 vi € una sostanziale sovrapposizione dei
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risultati. Anche la valutazione del supporto dell’Ente in sede di presentazione della domanda
conferma una sostanziale soddisfazione con una quota piuttosto consistente di indifferenti. Il
73% degli studenti dichiara di non aver usufruito del contributo affitto prima di alloggiare nelle
Residenze Universitarie: la maggior parte di loro ha ricevuto subito I'alloggio, mentre gli altri
erano impossibilitati per ragioni legate al contratto di affitto oppure hanno preferito usufruire
della possibilita di frequentare a distanza, come specificato spesso nel dettaglio della casistica
Altro. Significativo € il 10% degli studenti che dichiara di non essere informato in merito a tale
opportunita: rispetto al 2021 si & registrata una riduzione del 5%. Anche con riferimento a
questa area di indagine agli studenti & stato chiesto di esprimere proposte o suggerimenti e
163 studenti hanno usufruito di questa opportunita: le proposte piu ricorrenti riguardano la
possibilita di anticipare il pagamento della borsa di studio per sostenere le spese universitarie e
di monetizzare il servizio mensa o, con minor frequenza, il servizio alloggio.

M

SERVIZIO RESIDENZE

In maniera analoga al 2021 circa il 65% degli studenti si dichiara soddisfatto o molto
soddisfatto dell’accoglienza ricevuta presso il Servizio Residenze con particolare riferimento al
Servizio Portineria. Sostanzialmente invariata la suddivisione dei gradimenti per cid che
riguarda il servizio di pulizia degli spazi comuni. Al netto del 16% degli indifferenti, costante
rispetto al 2021, il numero di insoddisfatti e molto insoddisfatti relativamente al servizio di
manutenzione all'interno delle camere aumenta di piu di 5 punti percentuali, a scapito dei
soddisfatti e dei piu che soddisfatti. Sostanzialmente invariato il giudizio, gia lo scorso anno
estremamente negativo, con riferimento al servizio lavanderia in ragione di una problematica
gia nota all’Azienda e alla quale si & intervenuti con l'elargizione di un indennizzo a favore di
tutti gli alloggiati e con la risoluzione consensuale del contratto in essere con I'attuale fornitore
e l'indizione di una nuova gare i cui esiti saranno resi esecutivi nei primi mesi dell’anno 2023.
Agli studenti veniva richiesto anche di esprimere un giudizio in merito ai criteri e la procedura
per l'assegnazione delle camere singole: come lo scorso anno, circa il 36% si dichiara
indifferente a fronte di un 28% di soddisfatti e un 36% di insoddisfatti. In analogia al 2021
lascia abbastanza perplessi il 19% degli studenti che reputa indifferente la propria esperienza
allinterno delle Residenze Universitarie, la dove il 60% dei partecipanti si reputa soddisfatto o
molto soddisfatto. Anche con riferimento alla gestione del servizio residenze agli studenti &
stato chiesto di esprimere proposte o suggerimenti e 256 studenti hanno usufruito di questa
opportunita: le proposte pil ricorrenti riguardano il miglioramento della manutenzione e dello
stato degli arredi e degli immobili, la richiesta di maggiore tempestivita nel rispondere alle
richieste degli studenti, maggiore chiarezza nelle procedure di mobilita per assegnazione delle
camere singole. Su tale ultimo aspetto, si segnala che il Servizio Residenze nella parte finale
del 2022 ha provveduto a modificare le procedure di assegnazione delle camere singole e
doppie con il preciso intento di superare le criticita legate alla comunicazione dei risultati. Molte
sono le richieste di maggiore liberta negli accessi di esterni, da inserire ovviamente nel quadro
di una sostanziale chiusura nel periodo caratterizzato dalla pandemia e di organizzare le
assegnazioni tenendo maggiormente conto degli aspetti logistici legati ai corsi di studio. Si
segnala che il Servizio Residenze, con la cessazione del periodo di Emergenza Sanitaria ha
ripristinato le ordinarie regole di acceso alle strutture. Alcuni studenti avanzano spunti
interessanti quali la programmazione di assemblee periodiche.

SERVIZIO RISTORAZIONE

La quasi totalita degli studenti alloggiati ha frequentato la mensa con una frequenza che per il
76% ¢ “spesso tutti i mesi”, a cui si aggiunge il 16% “spesso durante i mesi in cui frequento le
lezioni”.Solo lo 0.95% scarso dei partecipanti (circa 8 studenti) non usufruisce della mensa
universitaria adducendo come motivazione di non aver necessita di mangiare fuori casa. Di
contro, in maniera analoga al 2021, coloro che usufruiscono del servizio ristorazione sono
motivati dalla vicinanza alla residenza in cui sono alloggiati e alla sede in cui svolgono i corsi.
Altra motivazione ricorrente € la compagnia di amici e colleghi. Fra il 23% di coloro che hanno
indicato Altro come risposta e hanno compilato il campo testuale prevale nettamente la
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gratuita come motivazione o lI'impossibilita di cucinare per mancanza di spazi o tempo. Il
questionario di rilevazione offriva poi agli studenti la possibilita di valutare alcune
caratteristiche delle Mense Universitarie con riferimento a quelle maggiormente frequentate.
Nonostante gli sforzi messi in campo dal Servizio Ristorazione gli elementi di criticita
rappresentati dagli studenti attengono le stesse variabili sottolineate durante l'indagine del
2021: QUALITA’ DEGLI ALIMENTI SERVITI: soprattutto con riferimento a Mensa I Praticelli,
Rosellini e Carrara; VARIETA’ DEI MENU’: ad eccezione delle Mense Martiri, Betti, San Miniato e
Sant’Agata; ATTENZIONE A PARTICOLARI ESIGENZE ALIMENTARI E RELIGIOSE: con
I'eccezione di Calamandrei, Betti, Martiri e San Miniato. Agli studenti veniva richiesto se
usufruiscono del servizio Prendi e Vai: circa il 60% degli studenti lo utilizza e fra questi la
motivazione & da ricondurre alla vicinanza alla Residenza e alla velocita del servizio. Di contro
la stragrande maggioranza del restante 40% degli studenti dichiara di preferire mangiare ad
un tavolo. L'ultimo quesito posto agli studenti riguardava l'utilizzo del Servizio Tessere, di cui
ha dichiarato di essersi avvalso poco piu del 40% del campione, in calo rispetto all’indagine
svolta nel 2021. Gli studenti si dichiarano soddisfatti o indifferenti rispetto a tutte le variabili di
approfondimento: cortesia del personale, copertura giornaliera e della correttezza delle
informazioni, sostanzialmente indifferenti rispetto ai giorni di apertura.

M

3.1BENEFICI E INTERVENTI MONETARI E SERVIZI AGGIUNTIVI

La riduzione del trasferimento regionale per borse di studio non ha comportato alcun effetto
sull’a.a. 21/22. Anche la modifica del quadro delle risorse destinate alla copertura dei concorsi
(da risorse regionali a risorse PR FSE) a partire dall’'a.a. 22/23 non pregiudica il
soddisfacimento di tutti gli idonei.

3.1.1 IL CONCORSO A.A. 21/22

Di seguito si riportano gli esiti del concorso borse di studio a.a. 21/22 con riferimento alla
graduatoria definitiva ed ai successivi assestamenti fino al 31 agosto 2022.

anno 2019 /20
Vincitori di borsa di 1? bando | 2" bando Var. a.a.
studio GRADUATORIA (scad. (scad. Anno Anno 21/22-
DEFINITIVA anno 2018/19 30/8) 20/12) totale 2020/31 | 2021/22 20/21
FIRENZE 5.300 5.201 465 5.666 3.482 3.320 -162
PISA 5.845 5.722 404 6.126 5.939 | 5.409 -530
SIENA 3.457 3.370 370 3.740 3.483 3.091 -392
TOTALE 14.602 14.293 | 1.239 | 15.532 | 14.904 | 13.820 | -1.084
Anno
Vincitori di borsa di 2021/22
studio GRAD. anno 2019/20 (assestat
ASSESTATA 1% bando | 2° bando a Var. a.a.
CHIUSURA DI (scad. (scad. Anno 31/08f20| 21/22-
BILANCIO anno 2018/190 20/8) 20/12) totale 2020/21 22) 20/21
FIRENZE 4.813 4.758 444 5.202 4.961 4.782 -179
PISA 5.302 5.129 378 5.507 5.341 4.951 -390
SIENA 3.287 3.255 356 3.611 3.361 2.980 -381
TOTALE 13.402 13.142 | 1.178 | 14.320 | 13.663 | 12.713 | -950
ir assestata /chiusy -8,22% -8,05% | -4,92% | -7,80% | ~8,33% | -8,04%
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DEFINITIVA A.A. 21;’22 TOT. VINCITORI MONETARIO INT. DISABILI | MEMNSA ALLOGGIO TOTALI
Firenze 5.320,00 7.953,980,00 98.000,00 5.551.780,00 6.755.000,00 20.362.760,00
Pisa 5.409,00 7.948.615,00 105.600,00 5.671.335,00 6.904.500,00 20.630.050,00
Siena 2.091,00 4.371.380,00 52.200,00 3.469.810,00 4.668. 000,00 12.561,990,00
TOTALE 13.820,00 20.273.975,00 256.400,00 14.692.525,00 18.331.500,00 53.554.800,00
di eui richiedenti alloggio 6.571,00

ASSESTATA AL 31/08/2022 | TOT. VINCITOR! MONETARIO INT. DISABILI MENSA ALLOGGIO TOTALE
Firenze 4.782,00 7.202.515,00 956.000,00 4.912.115,00 5.721.000,00 17.931.730,00
Pisa 4.951,00 7.345.665,00 101, 600,00 5.133.480,00 6.045.000,00 128.625,745,00
Siena 2.980,00 4.264,990,00 48.800,00 3.349.445,00 4.512,000,00 12.175,235,00
TOTALE 12.713,00 18.813.270,00 246.400,00 13.395.040,00 16.278.000,00 48.732.710,00
i eui richied. 5.866,00

monetizzazione servizi 125.481,96 6.604,E3

VARIAZIONE ASSESTATA A

DEFINITIVA A.A. 21/22 TOT. VINCITORI MONETARIO INT. DISABILI MENSA ALLOGGIO TOTALE
Firenze -10,11% -9,45% -2,04% -11,52% -15,36% -11,94%
Pisa -8,47% —7,59% -3,79% -9,48% -12,45% -9,72%
Siena -3,59% -2,43% -7,58% -3,47% -3,34% -3,08%
TOTALE A.A. 21/22 -8,01% -7.20% -3,90% -8,83% -11,20% -9,00%
di cui richiedanti alloggio -10,73%

TOTALE A.A. 20/21 -8,04% -8,04% -8,52% -10,80% -9,14%

3.1.2 IL CONCORSO A.A. 22/23

Caratteristiche principali del Bando

1l bando per I'a.a. 22/23 ¢ stato redatto in conformita con quanto disposto dalla deliberazione
Giunta Regionale della Toscana n. 779/22 del 4 luglio 2022 “Indirizzi all'Azienda regionale DSU
per l'erogazione di servizi ed interventi a favore degli studenti universitari — A.A. 2022/23™,
che ha recepito i criteri stabiliti dal Decreto Ministeriale n. 1320 del 17-12-2021 “Incremento
del valore delle borse di studio e requisiti di eleggibilita ai benefici per il diritto allo studio di cui
al d.lgs. n. 68/2012 in applicazione dell’art. 12 del d.l. 6.11.2021 n. 152" .

Di seguito si sintetizzano le principali novita:

1. Nuovi importi borsa di studio

Il DM ha stabilito nuovi importi minimi di base a cui sono state applicate ulteriori maggiorazioni
previste per i seguenti casi:
e ISEE dello studente inferiore al 50% del limite +15%
e Studentesse STEM +20% (La circolare esplicativa 11.05.2022 specifica che non e
cumulabile con il +15% per ISEE<50%)
e Studenti con disabilita al massimo +40% in funzione della disabilita (cumulabilita non
specificata)
e Studenti con doppia iscrizione + 20% (cumulabilita non specificata)

In ottemperanza alle linee guida regionali € stata applicata la non cumulabilita tra le varie
maggiorazioni.

Gli importi di borsa base a cui sono state applicate le maggiorazioni per le varie casistiche
sono:

Fuori sede € 6.340,00 (per mantenere lo stesso livello 21/22)

Pendolare € 3.600,00 (arrotondamento)

In sede € 2.490,00 (arrotondamento)

2. Importo borsa per studenti indipendenti
Il DM 1320 prevede lo stesso importo di borsa di studio per gli studenti fuori sede e per gli
studenti indipendenti. Agli studenti indipendenti & stato concesso lo stesso importo degli
studenti fuori sede pertanto agli studenti con status pendolare o in sede ai quali & applicata
unicamente la trattenuta per il servizio mensa la quota monetaria & stata incrementata
sensibilmente.
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3. Studentesse STEM
Il DM prevede una maggiorazione del 20% dellimporto borsa per le studentesse iscritte ai
corsi di laurea della classi STEM (scienze, tecnologia, ingegneria, matematica). Come stabilito
a livello generale la maggiorazione non & stata cumulata con le altre previste dal decreto. E’
stato invece applicato il criterio degli importi da fuori sede alle studentesse STEM indipendenti.
Anche per questa categoria di studentesse si & generato un notevole incremento delle quote
monetarie per le pendolari/in sede.

4. Incremento del 20% della borsa di studio agli iscritti a due corsi
contemporaneamente

A fronte della possibilita di doppia iscrizione introdotta con L. 33/2022 il DM 1320 prevede una
maggiorazione del 20% dell'importo di borsa di studio nel caso in cui lo studente rispetti i
requisiti di merito. La condizione di doppia iscrizione & stata dichiarata in domanda di borsa di
studio per le verifiche necessarie ad evitare una duplice concessione del beneficio. Considerato
che il DM prevede che la maggiorazione € concessa in caso di possesso e mantenimento dei
requisiti di merito per I'intera durata di entrambi i corsi che pertanto sara valutata dopo il 31
maggio per poter verificare il conseguimento del merito per i primi anni.

5. Studenti con disabilita

1l DM 1320 definisce studenti con disabilita gli studenti con riconoscimento di handicap ai sensi
dell’art. 3, comma 1 della legge 104 o con invalidita pari o superiore al sessantasei per cento.
L'applicazione di tale requisito ha ampliato in modo significativo la platea degli studenti cui
concedere criteri agevolati di merito e importi di borsa maggiorati fino al massimo del 40%.
Considerato che il decreto prevede la concessione della maggiorazione in funzione della
disabilita di cui lo studente & portatore sono stati previsti importi di borsa maggiorati del 40%
per invalidi sopra al 66% e portatori di handicap ai sensi della L. 104/02 art. 3 comma 3 e del
25% per gli handicap L. 104/92 art. 3 comma 1. In considerazione della disponibilita di posti
alloggio per I'a.a. 2022/2023, I'assegnazione con priorita del posto alloggio & stata limitata alle
invalidita non inferiori al 66% e al comma 3 dell’art. 3 della L. 104/92.1 requisiti di merito
agevolati sono stati invece concessi a tutte le casistiche

6. Integrazione della borsa di studio per la partecipazione a programmi di
mobilita internazionale

Il DM prevede che I'importo mensile dell’integrazione della borsa di studio per lo svolgimento di
programmi di studio all’estero & di 600 euro ed & stato adottato. L'importo € quindi piu alto
rispetto alle due fasce di 480/430 euro su base ISEE previste fino al 21/22.Considerato che il
DM ribadisce quanto gia stabilito dal DPCM 2001 riguardo al rimborso delle spese di viaggio
(massimo 100 euro per mobilita in UE e massimo 500 euro per mobilita extraUE) & stato
stabilito che I'anticipo concesso sempre su esplicita richiesta debba rimanere di 900 euro a cui
si aggiunge un rimborso forfettario per le spese di viaggio di 100 euro per paesi UE e 300 per
paesi extraUE. E’ stato introdotto che a fini della concessione dell’integrazione lo studente deve
comunicare all’Azienda il rientro definitivo dal programma di mobilita in modo da attivare le
verifiche da effettuare presso le Universita e Istituti e procedere con la concessione del
beneficio.

7. Definizione nuovi parametri ISEE e ISPE
Sono stati adottati i nuovi limiti previsti dal DM (ISEE 24.335,11 ISPE 52.902,43, Nel 21/22 i
limiti erano ISEE 23.626,00 ISPE 51.361,00)Evidentemente tale innalzamento ha comportato
un ampliamento della platea dei beneficiari.

8. Nuovo requisito per la determinazione della condizione di studente
autonomo/indipendente
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1l limite di reddito da lavoro dipendente o assimilato € stato innalzato a 9000 euro. Il requiéito
€ stato applicato ma €& di natura restrittiva pertanto non ha contributo all’'ampliamento della
platea.

M

9. Documentazione richiesta a studenti ucraini
Per il 2022/2023 si puo prevedere la conferma della condizione economica per tutti i borsisti
21/22, anche per le casistiche non ammesse in via ordinaria alla conferma ovvero i primi di
magistrale e i quarti anni di ciclo unico, mentre per i nuovi richiedenti pud essere richiesta
unicamente la dichiarazione sostitutiva valida per gli studenti UE.

Esiti del Concorso A.A. 22/23

Rispetto all’a.a. precedente i vincitori borsa di studio nonché i vincitori alloggio a.a. 22/23
incrementano di circa il 3%

Vinditosi di borsa di . 5

studio anno 17 _2 Anno Anno Anno 232:};;'

GRADUATORIA | 2018719 | bando | bando | .. |2020/21 | 2021/22 | 2022/23
DEFINITIVA (scad. | (scad. 21/22
30/8) |30/12)

FIRENZE 5.300 5.201 465 5.666 5.482 5.320 5.834 514
PISA 5.845 5.722 404 6.126 5.939 5.409 5.347 -62
SIENA 3.457 3.370 370 3.740 3.483 3.001 3.048 -43

TOTALE 14.602 | 14.293 | 1.239 | 15532 | 14.904 | 13.820 | 14.229 409
Vincitori alloggio 13}32'0 Var. a.a.
GRADUATORIA |a.a. 18/19 (1" e I1° a.a.20/21 |a.a.21/22 |a.a.22/23| 22/23-

DEFINITIVA 21/22
bando)

Firenze 2.490 2.570 2436 2.404 2.678 274
Pisa 2.718 2.862 2.705 2.479 2.370 -109
Siena 1.997 2.090 1.938 1.688 1.662 -26

TOTALE 7.205 7.522 7.079 6.571 6.710 139

L'andamento complessivo inverte la tendenza in diminuzione registrata negli ultimi due anni.
Tale inversione & determinata esclusivamente dalla sede di Firenze. Sul punto si ricorda
I'importante campagna di influencer marketing promossa da Regione Toscana - Giovanisi e
DSU sui canali social di Giovanisi per la promozione degli interventi DSU 22/23.

Contributo Affitto A.A. 22/23

Per l'a.a. 21/22 sono stati concessi n.601 contributi affitto a fronte di n.734 richieste
presentate per un importo complessivo corrisposto di € 1.287.675,00 e 4.312 mesi di affitto
coperti dal beneficio. Per I'a.a. 2022/2023 la campagna di presentazione delle domande si &
conclusa il 15/12/22 per gli studenti iscritti ai corsi di laurea e rimane attiva fino al 31/01/23
per gli studenti iscritti ai corsi specializzazione e dottorato di ricerca.

Le domande presentate per I'a.a. 2022/23 sono:

a.a. 22/23
Domande contributo Sede
affitto corsi di laurea
FIRENZE 459
PISA 593
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SIENA 327
Totali 22/33 1379
Totali 21/22 734
Var. +87,87%

la prima rata del contributo sara erogata nel mese di gennaio 2023. Rispetto alle domande
presentate al 15/12/2021 si registra un aumento rispetto all’a.a. 20/21 che sfiora il 90%.

Considerato quanto disposto dalla deliberazione Giunta Regionale della Toscana n. 779/22
“Indirizzi all'’Azienda regionale DSU per |'erogazione di servizi ed interventi a favore degli
studenti universitari - A.A. 2022/23" in merito ai contributi affitto “in caso di indisponibilita di
posto alloggio, ai borsisti fuori sede, vincitori di posto alloggio e percettori di contributo affitto,
la possibilita di concedere un contributo monetario aggiuntivo forfettario pari a 100 euro
mensili”, si prevede di erogare un importo complessivo di circa € 2.630.000, in significativo
incremento rispetto a quanto previsto per il concorso a.a. 21/22 ed in sede di preconsuntivo al
31.08.2022 (€ 1.260.600).

Altri Interventi Monetari

Le stime degli altri interventi monetari, che verranno erogati con riferimento all’a.a. 22/23,
sono state effettuate con principale riferimento all’a.a. precedente. In fase di monitoraggio
infrannuale tali importi saranno adeguati agli esiti dei concorsi e alle domande pervenute.

A.A. 2021/22 1°

variazione 2022 A.A.2022/23
MOBILITA' INTERNAZIONALE 900.000,00 1.300.000,00
BORSE STUDIO PER SPECIALLZ. E DOTTORANDI 277.590,00 277.590,00
70490 - CONTR STRAORDINARI PORTATORI HANDICAP 14.000,00 30.000,00
TOTALE 1.609.880,00 1.739.400,00

Attivita di Accertamento

Anche per I'a.a. 2021/2022 sono stati soggetti a controllo il 25% dei vincitori di borsa di studio
iscritti ai corsi di laurea per un totale di 3.204 studenti.

Il campione €& stato approvato a gennaio 2022 e le verifiche si sono concluse a giugno 2022
con i seguenti esiti:

Iscritti ai corsi di laurea | TOTALI %
Pratiche accertate 3.204
Regolari 2.925 91,29%
Revoche 108 3,37%
Variazione importo borsa 171 5,34%

Il 25% dei vincitori di borsa di studio iscritti a corsi di Dottorato e Specializzazione per un
totale di 15 studenti. Il campione € stato approvato a giugno 2022 e le verifiche si sono

concluse a luglio 2022 con i seguenti esiti:

Iscritti Dott/Spec TOTALI %
Pratiche accertate 15
Pratiche regolari 11 73,33%
Revoche del beneficio 3 20,00%
Variazione importo borsa 1 6,67%

18




mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

61

A
——e
o5y

Il 10% dei beneficiari di riduzione tariffaria mensa per un totale di 26 studenti. I campio'he e
stato approvato a giugno 2022 e le verifiche si sono concluse a luglio 2022 con i seguenti esiti:

M

Riduzione tariffa mensa |TOTALI %
Pratiche accertate 26
Pratiche regolari 25 96,15%
Revoche del beneficio 1 3,85%
Variazione importo borsa - 0,00%

3.1.3 ALTRI SERVIZI AGGIUNTIVI FINANZIATI CON TRASFERIMENTI
REGIONALI PER BORSE DI STUDIO

In continuita con I'anno precedente la deliberazione Giunta Regionale della Toscana n. 779/22
“Indirizzi all'Azienda regionale DSU per l'erogazione di servizi ed interventi a favore degli
studenti universitari - A.A. 2022/23" prevede:

> il rinnovato coinvolgimento dell’Azienda sul sistema di accesso a tariffa agevolata al
trasporto pubblico locale in area fiorentina e nel favorire convenzioni per le agevolazioni
tariffarie nelle aree di Pisa e Siena;

» nell’'ambito della promozione di nuovi servizi agli studenti universitari toscani, I’Azienda DSU
insieme a Regione Toscana potranno contribuire allo sviluppo di progetti, in collaborazione
con le Universita, gli enti locali e le Usl competenti per territorio, per I'assistenza sanitaria
a studenti fuori sede con una particolare attenzione per i vincitori di borsa di studio;

> al fine di supportare gli studenti fuori sede, borsisti e non, nella ricerca e nel reperimento di
un alloggio sul mercato privato a costi congrui ed in regola con le norme fiscali, di sicurezza
e qualita, trattandosi di un servizio utile alla generalita degli studenti fuori sede iscritti agli
Atenei toscani, DSU insieme a Regione Toscana solleciteranno le Universita a diventare
parte attiva in tale progetto, al fine di garantire continuita e sviluppo nel tempo di una
specifica piattaforma di interfacciamento fra domanda ed offerta abitativa rivolta agli
studenti.

Il servizio trasporto

Convenzione sede di Firenze

La convenzione tra Regione Toscana, Universita degli Studi di Firenze, Comune di Firenze e
Autolinee toscane spa I’Azienda & stata rinnovata per |'a.a. 22/23, e ha contribuito a garantire
la fruizione gratuita del servizio di trasporto locale da parte degli studenti Borsisti, disabili e
attivi e regolari di Unifi appartenenti alla no tax area. Il cambiamento del soggetto gestore del
servizio del Trasporto ha determinato una rivalutazione delle condizioni di fornitura a fronte del
mantenimento dei livelli di finanziamento da parte dell’'Universita degli Studi di Firenze e
dell’Azienda. Per questo al fine di garantire continuita del servizio da settembre 2022 ¢ stato
stabilito che la nuova convenzione avesse termine a luglio 2023 in modo da poter valutare la
sostenibilita da parte di Autolinee Toscane spa. Il corrispettivo previsto per ARDSU al pari delle
precedenti annualita € stabilito in massimo euro/anno 500.000,00. Nell’ottica di garantire la
sostenibilita dell’intervento I'Universita di Firenze ha stabilito nel proprio Manifesto agli Studi
una ripartizione da 48 a 65 euro su base ISEE del contributo aggiuntivo obbligatorio richiesto
agli studenti. Anche per per I'a.a. 22/23la convenzione prevede la verifica degli oneri effettivi a
carico del gestore rispetto agli oneri preventivati e nel caso di incidenza economica maggiore la
possibilita di procedere alla sottoscrizione di un accordo integrativo o, nel caso di mancato
raggiungimento di tale accordo la cessazione anticipata degli effetti della stessa convenzione.
In ogni caso gli eventuali oneri aggiuntivi saranno a carico di Universita, Regione Toscana e
Comune di Firenze. L'esito della verifica dell'incidenza economica della convenzione sara di
fondamentale rilevanza per la conferma di tale intervento. L'abbandono della tecnologia RFID
ai fini di verifica (rispetto al precedente gestore) nonché la necessita di procedere con una
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registrazione sul portale di AT per poter usufruire del servizio ha comportato alcune criticita
alle quali si & posto rimedio attraverso una comunicazione mirata da parte di UNIFI. Come
previsto dalla convenzione, agli studenti € stato somministrato un questionario per appurare il
livello di utilizzo del servizio i cui esiti saranno analizzati nel mese di gennaio 2023. Il costo
annuale previsto per |'a.a. 22/23 & pari ad €500.000,00 di cui € 250.000,00 riferite a studenti
borsisti (dall'a.a. 22/23 il costo riferito ai contributi per i no tax area UNIFI é coperto con
risorse proprie/trasferimenti di funzionamento). Si evidenzia che I’Azienda non ha ricevuto
rendicontazione da parte di Unifi del Servizi per gli ultimi due anni accademici e che sta
coinvolgendo Regione Toscana al fine di regolare la situazione per i due a.a. precedenti.

Convenzione sede di Pisa

A seguito dell’avvio del confronto iniziato nel 2021 con I'Universita degli Studi di Pisa,nel corso
del 2022 si e operato a livello direttivo per la definizione dei termini dell’accordo ed € stato
intrapreso il lavoro amministrativo per la stesura della convenzione che & stata stipulata nel
mese di ottobre 2022. L'accordo ratificato ha consentito di attivare il servizio di trasporto locale
a tariffa agevolata per I'a.a 2022/2023 per gli studenti universitari di Pisa a partire dal 1
novembre 2022 con termine 31 luglio 2023. Gli studenti potranno acquistare abbonamenti
mensili per un corrispettivo massimo di euro 19,00 ripartito in base all’'ISEE. Il corrispettivo
massimo previsto per ARDSU & di euro/anno63.332,50 euro ed & stimato sull’ipotesi di
sottoscrizione di 11000 abbonamenti mensili durante l'anno. La spesa sostenuta sara
determinata con il numero effettivo di abbonamenti mensili sottoscritti dagli studenti. Gli Enti
partecipanti corrispondono ad Autolinee Toscane Spa, a titolo di mancati ricavi, per ciascun
abbonamento acquistato dagli studenti, la differenza fra il valore nominale dell’abbonamento
mensile e il prezzo pagato dagli studenti, fino ad un massimo di €146.300 complessivi. Al
raggiungimento di tale importo il gestore trasporti allertera gli Enti sospendendo le
agevolazioni a meno di autorizzazione scritta da parte degli stessi Enti della disponibilita di
ulteriore importo di copertura. La durata effettiva della convenzione, valutabile durante I’'anno
sulla base della rendicontazione di Autolinee Toscane spa, consentira di valutare se I'impegno
economico sostenuto garantisce un adeguato livello di servizio e conseguentemente se potra
essere confermato l'intervento nei prossimi anni.

Convenzione sede di Siena

Continua I'impegno dell’Azienda, in recepimento degli indirizzi regionali, per replicare
convenzioni analoghe per la sede di Siena, pur tenendo conto delle differenze territoriali e
dell'impostazione del TPL in tale contesto urbano.

Per tale sede é stato riscontrato a fine 2022 I'interesse dell’'Universita degli studi di Siena, di
Unistrasi e del Comune di Siena ad intavolare nuovamente un confronto sul tema del servizio
di trasporto a tariffa agevolata per gli studenti universitari e sono gia stati effettuati incontri
tra gli organi dei vari enti e la direzione aziendale.

Data la disponibilita delle Universita e del Comune si prospetta di poter concludere nel 2023
I'estensione dell’intervento a tutte le sedi universitarie toscane. Il costo previsto a.a. 2022/23
per la convenzione sede Siena € pari ad € 65.000,00.

L’'assistenza sanitaria per i borsisti fuori sede

Il servizio per il quale Regione Toscana con i suoi indirizzi ha coinvolto I’Azienda riguarda
sostanzialmente gli studenti fuori sede non residenti in Toscana, non coinvolge invece gli
studenti stranieri che al momento della richiesta del permesso di soggiorno devono
comunque attivare anche l'assicurazione sanitaria.

Per quanto riguarda la sede di Firenze al fine di garantire assistenza sanitaria agli
studenti fuorisede & stato stipulato un accordo di collaborazione tra I|’Ateneo, la Citta
Metropolitana, I'USL Toscana Centro e il Comune di Firenze. Sulla base di questo
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accordo € stato istituito un ambulatorio, aperto dal lunedi al venerdi per quattro ore
giornaliere, per gli studenti iscritti all’Universita di Firenze che vivono nel territorio della
Citta Metropolitana. L’Azienda ha nuovamente manifestato la propria disponibilita
all’'Universita a collaborare finalizzando la propria compartecipazione all‘intervento nell’ottica di
ampliare di servizi resi agli studenti, con una specifica attenzione beneficiari di borsa di studio.

Per quanto riguarda la sede di Pisa UNIPI ha adottato una soluzione differente che consiste
nel chiedere un contributo volontario agli studenti a fronte del quale lo studente dovrebbe
poter scegliere un medico di riferimento. L'azienda ha proposto di intervenire all’interno della
convenzione al fine di finanziare il contributo degli studenti borsisti).

Per quanto riguarda la sede di Siena UNISI ¢ in corso di definizione la convenzione, alla quale il
DSU e chiamato a partecipare, per |'attivazione di un ambulatorio dedicato.

Di seguito & riportato un breve confronto tra i tre accordi sui temi principali basato sul
materiale a disposizione:

Nota

Firenze

Pisa

Siena

Enti coinvolti

Universita degli Studi Firenze
Azienda USL Toscana Centro
Comune e Citta Metropolitana di Firenze

AZIENDA USL TOSCANA NORD OVEST
Universita degli Studi Pisa

Azienda USL Toscana Sud Est

Universita degli Studi di Siena

ARDSU

Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri
di Siena

Periodo di validita

01/03/2021 - 31/12/2021 rinnovata fino al
31/12/2022

L'attivazione del servizio in via sperimentale &
prevista dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre
2022, fatta salva I'eventuale sospensione del
servizio stesso in caso di esaurimento dei fondi
disponibili ai sensi dell’art. 6.

Il presente accordo ha vigenza fino al 31
dicembre 2022 e puo essere rinnovato alle
stesse condizioni, mediante scambio di
corrispondenza a mezzo PEC tra le parti da
inviarsi almeno 30 giorni prima della scadenza.

un anno decorrente dalla data della sua
sottoscrizione.

L'’Azienda nel

carico di assistenza primaria con la
possibilita di prescrizione di eventuali
approfondimenti diagnostici e/o terapia su
ricetta del Servizio Sanitario Nazionale.
Casa della Salute

viale Morgagni, 33 - Firenze

lunedi, mercoledi e giovedi ore 9-12 |
martedi 15-18 | venerdi 15-19

L'accesso & su appuntamento, per
prenotare & necessario scrivere una email
a
ambulatorio.studentiuniversitari@uslcentr
o.toscana.it oppure chiamare il numero

trasmettera ad UNIPI l'elenco dei medici di
medicina generale della Zona Pisana che
hanno aderito al progetto, elenco contenente
tutte le informazioni utili, ossia: sede
dell’ambulatorio, giorni ed orari di visita, orari
di reperibilita telefonica per le richieste di
visite a domicilio.

UNIPI pubblichera il suddetto elenco sul
proprio sito, nell’area riservata agli studenti e
avviera la raccolta dell'adesione formale al
servizio da parte degli studenti- Ogni studente
aderente dovra scegliere uno dei MMG
indicato nell’elenco al momento dell'adesione,

Beneficiari gli studenti fuori sede iscritti all Universita | studenti dell’'Universita di Pisa residenti in studenti non residenti nella Regione Toscana
di Firenze che non intendono recusare il altre Regioni, che non hanno eletto il domicilio | iscrittiall'Universita degli Studi di Siena e che
proprio medico di medicina generale sanitario nella Regione Toscana, e che hanno decidono di non spostare a Siena il loro
aderito al servizio domicilio sanitario
Modalita L'ambulatorio medico offre una presa in Al fine di attivare il servizio, la AUSL TNO | un’ora settimanale aggiuntiva rispetto all’orario

di ambulatorio dovuto ai sensi ACN, dal lunedi al
venerdi;

a richiesta dello studente eventuali visite
domiciliari;

ricevimento degli studenti previo
appuntamento, la cui competenza organizzativa
rimane in capo all'Azienda Sanitaria tramite un
centralino telefonico dedicato;

corso del 2023 continuera a farsi parte attiva affinché si possa garantire ed

eventualmente estendere tale intervento agli studenti borsiti. Il costo previsto per l'a.a.
2022/23 per tale intervento & pari ad € 75.000,00.

Servizio di supporto agli studenti per il reperimento di un alloggio sul mercato

“Cerco Alloggio” & una piattaforma informatica web-based per la ricerca di alloggio destinata
agli studenti universitari della Toscana avviata a giugno 2019 e che ¢ stata resa pubblica, con
finalita sperimentale e tramite il sito del DSU Toscana, dal mese di agosto del 2019.
Chiaramente, quanto gia ampiamente illustrato in merito all’'emergenza sanitaria, con
riferimento alla ridotta didattica frontale e, quindi, alla minore presenza degli studenti
fuorisede presso le sedi di Ateneo, non ha consentito di verificare a pieno le potenzialita ed i
benefici del servizio attivato.

Come disposto dagli indirizzi di cui alla DGRT 779/22, analogamente a quanto contenuto negli
indirizzi relativi all’a.a precedente, “Trattandosi di un servizio utile alla generalita degli studenti
fuori sede iscritti agli Atenei toscani, DSU insieme a Regione Toscana solleciteranno le
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Universita a diventare parte attiva in tale progetto”, durante I'anno 2022 & stato proposto ai
Direttori generali delle Universita Toscane di mantenere in forma stabile il link alla piattaforma
Cerco Alloggio nelle pagine dei loro siti dedicate agli alloggi per studenti, nonché & stato
richiesto agli Atenei una manifestazione di interesse alla partecipazione organizzativa ed
economica all’eventuale sviluppo della piattaforma e comunque al mantenimento del servizio.
Si prevede di stipulare le rispettive convenzioni entro I'anno 2023. Nel corso del 2023 sara
valutata l'opportunita di sviluppare la piattaforma per offrire un supporto specifico ai vincitori
alloggio in attesa di assegnazione. Il costo previsto per il servizio per il 2023 & pari ad euro
75.000,00 (dall'a.a. 22/23 il costo riferito ai contributi la piattaforma Cercoalloggio € coperto
con risorse proprie/trasferimenti di funzionamento).

La procedura per individuare I'operatore economico a cui affidare il servizio verra attivata nei
primi mesi dell’anno 2023 e fino al 30 giugno p.v. il servizio & affidato all’attuale operatore in
proroga tecnica.

Questi in sintesi i dati relativi al servizio “Cerco alloggio” per I'anno 2022.

M

Report 1: annunci - iscritti - assistenza studenti stranieri

FIRENZE
INSERIME
NTI NUOVI  POSTI RICHIESTE
PROPRIET NUOVI  POSTI LETTO  UTENTI  PROPRIETARI ASSISTENZA
PERIODO  ARI ANNUNCI LETTO  TOTAL  ISCRITTI  ISCRITTI STRANIERI
2022 111 88 152 1.025  15.616 2.036 143
PISA
INSERIME
NTI NUOVI  POSTI RICHIESTE
PROPRIET NUOVI  POSTI LETTO  UTENTI  PROPRIETARI ASSISTENZA
PERIODO  ARI ANNUNCI LETTO  TOTAU  ISCRITTI  ISCRITTI STRANIERI
836 599 1.310 3.509  29.303 6.940 249
SIENA
INSERIME
NTI NUOVI  POSTI RICHIESTE
PROPRIET NUOVI  POSTI LETTO  UTENTI  PROPRIETARI ASSISTENZA
PERIODO  ARI ANNUNCI LETTO  TOTALl  ISCRITTI  ISCRITTI STRANIERI
" 77 7 ag 90 " 631 7660 ~ 1108 88
TOTALE
INSERIME
NTI NUOVI  POSTI RICHIESTE
PROPRIET NUOVI  POSTI LETTO  UTENTI  PROPRIETARI ASSISTENZA
PERIODO  ARI ANNUNCI LETTO  TOTALl  ISCRITTI  ISCRITTI STRANIERI
307 235 a3 2.820 38.729 5.581 340 -

Report 2: assistenza telefonica

ASSISTENZA TELEFONICA

ORE CHIAMATE  WHATSAPP
L4 r r
82 1.646 3.973

3.1.4 ALTRI SERVIZI A STUDENTI NON FINANZIATI DA TRASFERIMENTI
BORSA DI STUDIO - COMUNICAZIONE STUDENTI, CULTURA E SPORT -
TUTORAGGIO- SPORTELLO INCLUSIVO

Le attivita culturali, ricreative, sportive e di tutoraggio a seguito della riorganizzazione
aziendale 2022 sono state assegnate al Servizio Residenze con il preciso intento di sviluppare
attivita volte a potenziare la "cittadinanza studentesca" degli studenti alloggiati. Ad oggi sono
state attivate numerose convenzioni con teatri, palestre, piscine, cinema, etc. con il preciso
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intento di proporre un‘adeguata ed utile offerta culturale e ricreativa agli studenti presenti nelle
residenze universitarie. Le attivita previste per I'a.a. 22/23, di cui preme segnalare i laboratori
teatrali organizzati sulle tre sedi, sono state presentate allo "Student House Welcome!"
I'aperitivo di benvenuto agli studenti alloggiati nelle residenze universitarie del DSU Toscana
organizzato nel mese di ottobre nelle tre sedi.

M

Nel corso dell'anno 2023 saranno progettati e sviluppati, in collaborazione con gli Atenei del
territorio, il Servizio di tutoraggio del merito e lo "Sportello inclusivo" quali strumenti di
sostegno alla carriera al fine di diminuire le decadenze dai benefici garantiti dal DSU Toscana
durante il corso di studio degli studenti alloggiati. A tal proposito si segnala la elaborazione di
una proposta progettuale che, previa positiva valutazione, sara oggetto di attuazione nel corso
dell’anno 2023.

Per 'a.a. 22/23 per tali attivita si stanziano le seguenti risorse:

2023
ALTRI SERVIZI A STUDENTI (INCLUSO SPORTELLO
INCLUSIVO) 70.000,00
BUONI CINEMA/TEATRO 45.000,00
TOTALE| 115.000,00

COMUNICAZIONE e BANCA DELLE IDEE

L'attuale Cda ha posto fin dal primo insediamento il tema della necessita di sviluppare tale
strumento in forza all’Azienda per trasmettere non soltanto alla Comunita studentesca ma
anche alla platea di soggetti cui I’Azienda quotidianamente si rivolge come altri Enti pubblici
(Comuni, Regione,ecc.), Associazioni operanti sui territori, fornitori, ecc. accrescendo
Iimmagine di credibilita e di affidabilita soprattutto nell’area dell’erogazione dei servizi. Si
ricorda in tal senso listituzione nel corso dell’'anno 2021 della Commissione Consiliare
Rapporti con la Stampa e le Istituzioni.

Col deliberazione del Cda n. 22/22 & stato approvato il Piano Generale della Comunicazione
del DSU Toscana con il quale a seguito dell’analisi dello scenario sono stati individuati gli
obiettivi di comunicazione, definiti i pubblici di riferimento, le scelte strategiche, le scelte di
contenuto e le azioni e gli strumenti di comunicazione affidate ai Servizi aziendali responsabili
delle attivita di comunicazione.

Nel corso del 2022 l'ufficio Stampa ha rafforzato la collaborazione con i Servizi Stampa degli
Atenei e soprattutto con il referente dell’agenzia stampa della giunta regionale “Toscana
Notizie” che segue le attivita dell’Assessore Nardini. Questo rapporto ha permesso la
produzione di numerosi comunicati stampa congiunti e la realizzazione di alcune conferenze
stampa condivise come quella per la promozione della donazione di sangue fra gli studenti
realizzata in accordo con Avis Toscana, quella conseguente la stipula dell’accordo con le
associazioni del terzo settore per il recupero delle rimanenze alimentari delle mense da
destinare alle persone bisognose e quella in programma sulla nuova offerta alimentare
sostenibile nelle mense del DSU che verra effettuata prossimamente.

E’ stata formalizzata in forma sperimentale e temporanea I'adesione al contratto aperto della
Regione Toscana con la societa di media monitoring “Data Stampa” per la fornitura di rassegna
stampa che viene inviata quotidianamente ai vertici istituzionali ed amministrativi aziendali e
che é organizzata sulla base degli stessi topics di quella costruita per la Regione e agli Atenei
toscani e sul monitoraggio degli articoli inerenti le attivita del DSU Toscana laddove presenti
sugli organi di informazione.

Per I'anno 2023 si prevede l|'adesione a "PA Social”, una associazione che si occupa
di comunicazione digitale in particolare per gli enti pubblici, per sviluppare e promuovere la
presenza dell’Azienda sulle piattaforme (web, social, app, chat) ed in particolare per
aggiornare la propria visione sui processi di comunicazione social e ottenere nuovi strumenti
utili ad una efficace gestione della comunicazione sui social.
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Con la riorganizzazione approvata nella primavera 2022 ¢ stato istituito il Servizio Relazioni
con il Pubblico al fine di favorire la conoscenza delle attivita dell’Azienda, creare un primo
punto di contatto di ogni soggetto interessato al DSU Toscana e contemporaneamente offrire
servizi di informazione ed agevolare in vario modo la fruizione delle opportunita che il DSU
Toscana offre agli studenti. Oltre alle costanti informazioni di servizio sono state lanciate
campagne tematiche specifiche: sul bando di borsa di studio e le graduatorie; sulla sicurezza
nelle strutture DSU Toscana; sulla sostenibilita nelle mense universitarie e sul risparmio
energetico. Come in precedenza accennato ad agosto € stata effettuata una campagna
influencer marketing che ha contribuito all'aumento delle richieste di borsa di studio.

M

Anche per il 2023 si ripete il progetto condiviso con Regione Toscana per lo sviluppo ed
implementazione di una specifica campagna di comunicazione delle opportunita derivanti dalle
borse di studio ed interventi associati a.a. 23/24. Come previsto dalla DGRT n. 779/22
"L’Azienda DSU realizza attivita di orientamento ed informazione, impegnandosi a pubblicizzare
il bando per l’'erogazione delle borse di studio, i servizi e le opportunita offerte dal DSU agli
studenti. A tale fine collabora con le Universita e si raccorda con I'Ufficio scolastico regionale
per raggiungere il maggior numero possibile di giovani studenti. In tale ambito I’Azienda
realizza - con il ricorso al POR FSE 2014/20 - una campagna informativa/orientativa per
diffondere, fra gli studenti delle scuole superiori di secondo grado, la conoscenza degli
strumenti di sostegno per accedere all’istruzione universitaria messi a disposizione dal sistema
regionale del diritto allo studio universitario (indirizzi regionali adottati con DGR 593 del 23
maggio 2022)"

Nel corso del 2023 saranno implementate specifiche misure formative al personale del Servizio
Relazioni con il Pubblico circa gli interventi e i servizi dell’/Azienda al fine di rendere univoca la
interazione Studente- Utente- Azienda.

All'interno del tema generale Comunicazione si pone l'iniziativa “Banca delle Idee” voluta
fortemente dal CdA: & stata creata e promossa una piattaforma digitale con la finalita di
raccogliere proposte ed idee per migliorare |'efficienza complessiva delle azioni svolte dal DSU
Toscana e incrementare il livello dei servizi e benefici, coinvolgendo attivamente tutti i soggetti
che fruiscono direttamente o indirettamente delle prestazioni di supporto o che le erogano. La
prima iniziativa “Banca delle Idee"” & stata rivolta a tutti i dipendenti. In 35 hanno partecipato
(pari a circa I'11% del personale in essere) fornendo un totale di 44 proposte suddivisibile in 4
aree di competenza (Socialita e clima organizzativo, Sostenibilita, Transizione digitale,
Organizzazione e Innovazione). Nel mese di Dicembre 2022 & stata promossa BANCA DELLE
IDEE presso gli Studenti. Le idee complete ricevute sono 25 e riguardano principalmente la
qualita del servizio ristorazione e la vivibilita delle residenze universitarie. Le migliori idee
saranno poste alla votazione degli studenti e I’Azienda si impegna a realizzare le idee
maggiormente votate fermo restando la fattibilita tecnica ed economica. Nel mese di
Dicembre I’Andisu ha comunicato l'interesse da parte delle Aziende del DSU per tale iniziativa.

3.1.5 EFFETTI ECONOMICI PREVISTI INTERVENTI 2023

PREVISIONI 2023
Contributi regionali per borse di studio e servizi aggiuntivi agli studenti

Tassa Regionale 15.600.000,00
Trasferimenti regionale del “Fondo Integrativo Statale” (FIS) 23.630.768,49
Trasferimenti regionale del PNRR 18.173.869,66
FONDO BORSE DI STUDIO vincolato a.a. 22/23 2.954.619,85
F.1.S. (eccedenze anno precedente-risconto) 307.251,14
Trasferimenti Risorse PR-FSE (misura borse di studio 3.000.000,00
TOTALE TRASFERIMENTI CORRENTI DESTINATI A INTERVENTI 63.666.509,14
CONCORSO BORSE DI STUDIO 61.603.919,14
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BORSE STUDIO PER SPECIALIZ. E DOTTORANDI 277.590,00
BORSE DI STUDIO PER MOBILITA' 1.300.000,00
CONTRIBUTI STRAORDINARI PORTATORI HANDICAP 30.000,00
TRASPORTO SERVIZI AGGIUNTIVI A STUDENTI (FIRENZE) 500.000,00
TARIFFE AGEVOLATE TRASPORTO (PISA E SIENA) 130.000,00
PIATTAFORMA ALLOGGIO 75.000,00
ASSISTENZA SANITARIA 75.000,00
TOTALE COSTI DA INTERVENTI 63.991.509,14
EFFETTO BORSA DI STUDIO MARGINE DI CONTO ECONOMICO 325.000,00
RICAVI DECADENZA DEBITI VS STUDENTI ANNI PREC 750.000,00
RECUPERO BORSE ANNI PRECEDENTI 490.000,00
SANZIONI PER REVOCHE 80.000,00
INTERVENTI A STUDENTI RESIDENTI PER ATTIVITA” CULTURALI, SPORTIVE ETC. 95.000,00
ACCANTONAMENTO PERDITE PRESUNTE SU CREDITI (STUDENTI) 170.000,00

3.1.6 DSU ORGANISMO INTERMEDIO: LE ATTIVITA’

Per quanto riguarda le attivita in qualita di organismo intermedio della Regione Toscana
I’Azienda segue tre linee di intervento:

e Orientamento verso I’'Universita, nella scelta dei corsi post laurea e all’'uscita nel mondo
del lavoro (attivita C.2.1.1.a)

e Tirocini curriculari (attivita C.2.1.2.c)

e Voucher per la frequenza di master in Italia (attivita C.2.1.3.b)

La prima linea prevede il finanziamento di progetti di orientamento che vengono realizzati da
agenzie formative in collaborazione con gli Atenei Toscani e sono rivolti agli studenti delle
scuole superiori, per indirizzarli nella scelta dell’'universita e il mondo del lavoro. Sulla base
della DGR n. 614 del 30/05/2022 con cui Regione Toscana ha approvato gli elementi essenziali
per il nuovo avviso di Orientamento verso |'Universita I’Azienda ha predisposto il nuovo avviso
per la quale pubblicazione siamo in attesa della conclusione di ulteriori approfondimenti con gli
Atenei da parte di Regione Toscana.

La seconda linea prevede il finanziamento dei tirocini curriculari che possono essere richiesti da
aziende che attivano appunto tirocini curriculari retribuiti a studenti “giovani” iscritti agli Atenei
Toscani con i quali vengono stipulate apposite convenzioni. L'avviso per i tirocini curriculari
2021/2022 approvato nel mese di novembre 2021 si avvia verso le fasi conclusive, le domande
di ammissione al finanziamento potevano essere presentate entro il 31 luglio 2022 e risultano
in tutto 58 di cui 41 ammesse e 17 non ammesse.

La terza linea prevede l'erogazione di Voucher per la frequenza di master in Italia a favore di
“giovani” studenti residenti in Toscana. L'Avviso 2021/2022 ¢ stato approvato nel mese di
novembre 2021, le domande potevano essere presentate tramite il sistema informativo di RT
entro il 21 febbraio 2022. Sono state presentate 140 domande di cui 96 accolte e 44 escluse, &
stata elaborata la graduatoria degli ammessi e in base alle risorse disponibili che al momento
ammontano ad euro 229.548,56 sono stati individuati gli ammessi beneficiari.

Si evidenzia che nel conto economico previsionale 2022-24 non sono esposti i valori degli
interventi in argomento in quanto le attivita finanziate con risorse POR FSE sono al momento
gestite esclusivamente a livello di Stato Patrimoniale. Trovano pertanto evidenza, oltre che
negli atti di programmazione, gestione e rendicontazione propria, all'interno della Nota
Integrativa al Bilancio d’esercizio.
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3.1.7 INDIRIZZI PER GLI OBIETTIVI 2023-25

GARANTIRE SUL TERRITORIO I BENEFICI DEL DSU E IL VALORE DEGLI INTERVENTI

Sviluppo servizi aggiuntivi: estensione TPL e assistenza sanitaria sede Siena, coinvolgimento
Universita nell’offerta “Cerco Alloggio”

Sviluppo residenzialita mediante interventi volti alla maturazione di una "cittadinanza”
studentesca e attivazione di percorsi di tutoraggio all’interno delle Residenze Universitarie.

Potenziare la comunicazione/informazione benefici e servizi del DSU sul territorio anche in
sinergia con altre istituzioni

INCREMENTARE LA QUALITA’ DEI SERVIZI

Banca delle Idee - Studenti e Stakeholders

Univocita interazione Studente/Azienda

GARANTIRE L'EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO

Sviluppo e ricerca modalita di finanziamento (sponsorizzazioni, compartecipazione ai costi,
etc.)

Incremento controlli di reddito su beneficiari

Potenziamento strumenti monitoraggio Istituti e Scuole (Iscritti scuole e istituti universitari ed
incassi PagoPa).

3.2 RESIDENZE
3.2.1 L'ANDAMENTO DELLE CONVOCAZIONI DELL’ A.A. 21/22

Nella Tabella che segue, si riportano le tempistiche di conclusione delle convocazioni posto
alloggio nei precedenti anni accademici.

% SODDISFAZIONE DOMANDA = N. CONVOCATI PER ASSEGNAZIONE / N. IDONEI POSTO ALLOGGIO
a.2.18/19| mese a.a. 19/20 mese a.a. 20/21 mese a.a. 21/22 mese
Firenze 100% giugnao 89,87% s=ttembre 100,00% settembre 67,00% settembre
Pisa 100% [settembre 93,18% settembre 80,83% settembre 61,00% settembre
Siena 100% magoio 100,00% luglio 100,00% aprie 100,00% aprile

Si evince che ad eccezione della sede di Siena dove le graduatorie sono state esaurite con
tempistiche piuttosto rapide, presso le sedi di Pisa e Firenze le percentuali di scorrimento, se si
esclude I'anno accademico 2020/2021 per la sede di Firenze, non sono mai arrivate al 100%.
Questo per ragioni differenti per le due sedi. Se la sede di Pisa sconta, almeno fino all’a.a.
21/22, una carenza cronica di posti letto, sulla sede fiorentina invece il mancato esaurimento
della graduatoria €& stato determinato dalla indisponibilita temporanea di diversi posti letto per
interventi di manutenzione straordinaria (ru San Gallo, ru Varlungo, etc.).

Per I'anno accademico 2022/2023 e per quello successivo 2023/2024, lo scorrimento delle
graduatorie alloggi delle tre sedi sara fortemente rallentato.

Per quanto riguarda l'a.a. 22/23 a seguito delle decisioni assunte dal Consiglio di
Amministrazione circa la necessita di mettere a norma le residenze universitarie per quanto
concerne i Certificati Prevenzione Incendi, nell’ottica di garantire la continuita del servizio
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alloggio (in particolare conferme posto alloggio), a partire dalla tarda primavera sono state
effettuate le assegnazioni esclusivamente nelle strutture non interessate dalle chiusure.

M

Dinanzi a tali oggettive difficolta, I’ARDSU sulla base di precisi indirizzi da parte di Regione
Toscana, non ha fatto mancare il proprio sostegno a favore degli studenti ucraini in fuga dalla
guerra. Infatti, nel periodo marzo-dicembre 2022 sono stati accolti nelle residenze universitarie
diverse studentesse e studenti universitari originari dell’Ucraina a favore dei quali & stato
anche organizzato un corso di italiano svolto da studenti alloggiati a titolo di volontariato.

3.2.2 IL SERVIZIO PER L'A.A. 22/23

Il livello del numero dei richiedenti e, quindi, vincitori alloggio, per l'a.a. 2022/23 ¢ in
incremento rispetto all’a.a. precedente. L'incremento registrato per la sede di Firenze inverte la
tendenza in diminuzione dell’ultimo biennio:

Vindtori alloggio 1;:?2'0 Var. a.a.
GRADUATORIA a.a, 18/19 ace1r® a.a.20/21 |a.a.21/22 |a.a.22/23 22/23-
DEFINITIVA " 21/22
bando)
Firenze 2.490 2.570 2.436 2.404 2.678 274
Pisa 2.718 2.862 2.705 2.479 2.370 -109
Siena 1.997 2.090 1.938 1.688 1.662 -6
TOTALE 7.205 7.522 7.079 6.571 6.710 139
Posti letto i
derati con 1° var. o
ik e, 2017 2018 2019 2020 2021 |c.e. prev.
periodi di 2022 2023
apertura
FIRENZE 1.649 1.664 1.630 1.593 1.636 1.607 1.281
PISA 1.574 1.561 1.534 1.502 1314 1.494 1.445
SIENA 1.438 1.376 1.401 1.408 1.341 1.313 910
TOTALE 4.661 4.601 4.565 4.503 4.291 4.414 3.636
di cui "aggiuntivi® per interventi stracrdinan (ponderati su base annuale) 304

Il piano dei lavori straordinari impatta principalmente sulle sedi di Firenze e Siena, |'apertura
prevista nel primo trimestre 2023 della RU San Cataldo (240 posti letto), unitamente alla
riapertura della RU Don Bosco avvenuta dal 1 settembre 2022 attenua la problematica della
carenza alloggio per il futuro biennio sulla sede di Pisa.

Attraverso la redazione di appositi Avvisi esplorativi finalizzati a ricercare posti letto presso
soggetti terzi, ricerche dirette sul mercato presso i partner istituzionali e terze strutture &
stato possibile stipulare convenzioni ed accordi che nel 2023 permetteranno di disporre di
quasi 400 posti aggiuntivi che contengono l'impatto sulla riduzione dei posti alloggi. Tra i posti
aggiuntivi si segnala la convenzione per I'utilizzo dei posti letto con Camplus Firenze (40 posti
il cui immobile aveva goduto del finanziamento ex L. 338/00), il pensionato Toniolo a Pisa per
64 posti, il conservatorio Riuniti di Siena per 41 posti letto, il conservatorio Santa Maria degli
Angeli per 55 posti alloggio sede di Firenze.

Nei mesi settembre - novembre 2022 si € reso necessario trasferire tutti gli studenti alloggiati
presso le residenze universitarie con ridotta capacita ricettiva. Le procedure di mobilita
straordinaria sono state improntate sulla massima trasparenza e sono state eseguite secondo
le tempistiche previste. Hanno aderito alla mobilita straordinaria oltre n. 600 studenti senza
registrare particolari criticita. Si segnala che per la sede pisana non & stata seguita la
procedura di mobilita straordinaria per la riapertura dal 1° settembre della residenza Don
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Bosco per la fine dei lavori per cui & stato possibile alloggiare molti studenti oggetto”"del
trasferimento.

La riduzione dei posti letto attuata dall’a.a. 2022/23 ha imposto una rinegoziazione del
contratto avente ad oggetto il servizio di pulizie all'interno delle residenze universitarie. La
riduzione dei volumi in mq ed una revisione di alcune modalita operative hanno determinato
I'aggiornamento del Piano degli Interventi (PDI). Al fine di incrementare la sicurezza ed il
livello di accoglienza all’interno delle residenze universitarie, sin dai primi mesi dell’'anno 2022
€ andato a regime il potenziamento delle attivita di presidio conseguente all’analisi condotta
nel corso del 2021 (in particolare attraverso la sostituzione dei servizi di vigilanza con servizi di
reception). Contestualmente sono state avviate apposite indagini per verificare il livello di
servizio proposto dal fornitore: a decorrere dal 1 ottobre 2022, a fronte della riduzione posti
letto, € stata eseguita una riduzione dei presidi in alcune residenze universitarie. Nonostante la
rimodulazione dei servizi pulizia e portineria la riduzione dei posti letto nelle strutture
determina un significativo incremento dell’incidenza dei costi fissi comportando una notevole
perdita di efficienza del Servizio (acutizzata dal processo inflazionistico in corso).

STRUTTURE GESTITE DAL D5U- RIDUZIONE DEI POSTI (CHIUSURE COMPLETE E PARZIALI DELLE STRUTTURE)

FIRENZE posti letto  dal 01/01/2023|PISA posti letto dal 01/01/2023 | SIENA posti lette dal 01/01,/2023
Calamandrei Torre A 25|Mariscoglio 114 23({Tognazza 113 25
Calamandrei Torre B 135 25|Fascetti 170 25|Fontebranda 63 4]
Calamandrei Torre C 25| Rosellini 81 25| XXV Maggio 155 25
Calamandrei Torre D 25|Buti 31 25| 5an Miniato 1 S 25
Caponnetic 248 0| Bruschi {Carrara) 34 25 San Miniato 2 25
Ater(gia in ristrutturazione da fine 2021} 70 0 San Marco 51 33

Il numero dei posti letto messi in assegnazione nel bando 2022/2023 su tutte le sedi
dell’ARDSU Toscana sono complessivamente n. 3.487 ovvero n. 696 in meno rispetto al bando
2021/2022 quando i posti messi a concorso erano n. 4183 (- 27%).
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posti bando 2021/2022
M posti bando 2022/2023

Firenze Pisa Siena

Di seguito un’analisi dettagliata dell’andamento delle convocazioni a.a. 22/23 al mese di
dicembre 2023:

7 SODDISFAZIONE
n. vincitori studenti ancora % SODDISFAZIONE
grad. Conferme Nuovi aventi diritto onvocat] szt daconvocare  GRADUATORIA AA. LAALUATORIA
definitiva Nf1fn i 31/12{2022 22{23 31/12{2022 Aa. 21/
31/12/2021
FIRENZE 2.678 833 1.839 348 174 1.491 44,32% 70,08%
PISA 2.370 720 L1650 756 338 354 62,28% 66,82%
SIENA 1.662 702 560 346 170 514 63,06% 87.97%
TOTALE 6.710 2261 4,449 1.450 682 2.099 £5,31% 74,67%
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3.2.1 INDIRIZZI PER GLI OBIETTIVI 2023-25

INCREMENTARE LA QUALITA’ DEI SERVIZI

Potenziamento controllo accessi Residenze Universitarie: Individuare per ogni struttura residenziale le
soluzioni tecnologiche e le misure organizzative per il potenziamento della gestione in sicurezza delle
Residenze Universitarie, definirne il fabbisogno finanziario ed il cronoprogramma per attivare le soluzioni
tecnologiche individuate e prime implementazioni

OTTIMIZZARE LA GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

Apertura Ru San Cataldo: predisposizione degli atti e delle misure organizzative propedeutiche all’avvio
della struttura

GARANTIRE L'EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO

Gestione integrata delle attivita funzionali al servizio abitativo: verifica ed implementazione prime
strutture interessate.
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3.3 RISTORAZIONE
3.3.1 ANDAMENTO 2022 E LA PREVISIONE 2023

Nel corso dell'lanno 2022, l'attenuazione delle misure di sicurezza connesse ad un
miglioramento della pandemia e la conseguente ripresa della didattica in presenza, hanno
determinato una graduale e progressiva ripresa delle affluenze.

I dati consuntivi di fine dicembre confermano le previsioni effettuate in sede di I° variazione al
conto economico previsionale 2022, che evidenziavano la ripresa delle affluenze al periodo
prepandemico con il nhuovo anno accademico 22/23 (ottobre 2022). Di seguito si evidenziano i
risultati sintetici delle stime delle affluenze 2023 elaborate sulla base dell’osservazione
dell’andamento dei mesi ottobre-novembre del 2022 e tenendo conto delle rimodulazioni dei
servizi avvenuti nel 2022 (Sesto Fiorentino) e previsti all’interno delle indicazioni del Pda 2023
in particolare per quanto riguarda le “Riqualificazioni strutturali” (in particolare Cammeo).

PASTI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO C.E. PREV. CHIUSURA I VAR, C.E. 2023 :::C:D::E:S VAR. 2023 -
2019 2020 2022 2021 PREV. 2022 2022 2019
FI diretta 701058 370.525 429,300 394.834 600500 21,16% -7, 98%
FI indirstta 574.682 189.957 272,500 221.140 3689.600 53,75% 4,23%
PL diretta 1.081.578 353.760 706,200 463.360 966.700 14,57% 2,40%
P indiretta 405.233 285.506 303.800 248.356 345200 48,58% 26,57%
S diretts 274.310 114.387 217.800 129.080 138.300 47, 51% -25,48%
51 Indiretta 606742 363.654 388.500 363.824 441.200 20,91% -23,44%
TOTALE 3.823.601 1.677.789 2.318.100 1.820.600 2.881.800 27,88% -3,62%
TOTALE DIRETTA 2,146,944 838.672 1.353.300 987,280 1.705. 800 18,58% -4.99%
TOTALE INDIRETTA 1.676.657 830117 Opd. 800 833,320 1.176.000 30,01% -1,87%

Gli indirizzi del Consiglio di amministrazione in materia di “sostenibilita” del Servizio
Ristorazione hanno dato impulso ad una profonda modifica delle procedure gestionali e dei
processi produttivi del servizio. Sono state modificate le istruzioni operative relative alle
caratteristiche dei menu (con l'introduzione di maggiori opzioni vegetali) e ai controlli presso le
mense con introduzione delle verifiche in ambito di sostenibilita ambientale; sono stati formati
132 operatori mensa con corsi specifici sulla cucina della salute e tecniche di cottura
innovative; sono state riviste 485 distinte del ricettario secondo i criteri di sostenibilita
individuati e sono state inserite 66 nuove ricette per la composizione dei nuovi menu; sono
stati aggiornati anche gli stessi menu e i sistemi di comunicazione ingredientistica/nutrizionale.
1l risultato di questo processo € una nuova offerta alimentare a basso impatto ambientale, con
almeno il 30% di scelte vegetali tra primi e secondi piatti e il 100% di scelte vegetali tra i
contorni. Anche le caratteristiche delle offerte alimentari delle mense in appalto e convenzione
sono state riviste in coerenza a quanto sopra con la revisione dei capitolati banditi da maggio
2022.

Per il 2023 I'Azienda,in continuita con l'esercizio precedente, si pone l'obiettivo di sviluppare
strumenti per la misurabilita della sostenibilita alimentare, nonché completare il processo di
eliminazione delle plastiche attraverso I'eliminazione delle bottiglie di plastica nel pasto da
asporto.

Si evidenzia che nel corso del 2022, con le associazioni del terzo settore presenti nel territorio
di Firenze, Pisa e Siena sono state firmate apposite convenzioni per il recupero degli alimenti
rimasti inutilizzati nelle mense e una successiva ridistribuzione a soggetti bisognosi.

Nel mese di giugno, come programmato, sono stati analizzati i costi di tutti gli stabilimenti
produttivi tramite indicatori che hanno permesso di valutarne l'efficienza; tali schede sono
state la base per valutazioni di sostenibilita economica delle mense che hanno permesso di
programmare le “riqualificazioni strutturali” previste per il prossimo triennio e che interessano
tutte le sedi Firenze (Mensa Sesto Fiorentino), Pisa (mensa Cammeo) e Siena (mensa S.Agata
e contemporanea ricerca di nuovi spazi distributivi in centro citta).
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3.3.3INDIRIZZI PER GLI OBIETTIVI 2023-25

INCREMENTARE LA QUALITA’ DEI SERVIZI

Sviluppo sostenibilita ambientale dei Servizi - Toscana Carbon Neutral

Riqualificazioni strutturali (S. Agata, Cammeo) e ricerca nuovi spazi distributivi

Facilitare I'accesso al servizio ristorazione (dematerializzazione tessera, eliminazione del contante, sistemi
di prenotazione, sistemi tariffari “flessibili”)
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4. L'ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E LE RISORSE UMANE

L'esigenza di una evoluzione dell’organizzazione aziendale anche in tema di valorizzazione delle
risorse umane ha comportato, nell’anno appena concluso, la definizione principalmente di
interventi a livelli macro con l'obiettivo di definire un nuovo modello organizzativo capace di
creare valore anche attraverso il coinvolgimento trasversale di tutte le risorse aziendali.

Base di partenza & rappresentata dalla “Definizione della nuova macrostruttura organizzativa
dell’Azienda Regionale per il Diritto allo Studio Universitario” (Delibera n. 7/22 del C.d.A.), che
ha rappresentato I'esito delle analisi di revisione dell’assetto aziendale in un’ottica:
- di miglioramento della performance aziendale complessiva;
- di rispondenza alle mutate esigenze di flessibilita e ottimizzazione delle risorse
aziendali;
- di aderenza agli interessi della comunita studentesca;
- di partecipazione degli stakeholders ai processi di co-creazione di valore e co-
produzione dei servizi erogati.

L'attuazione delle direttive dell’indirizzo politico si &€ materializzata attraverso i processi di
reclutamento previsti dal Piano Integrato di Amministrazione e Organizzazione 2022/2024
(giugno 2022) e dal Piano annuale delle assunzioni (settembre 2022), in parte gia conclusi, in
parte in corso ed altri in fase di avvio.

Inoltre, al fine di valorizzare e tutelare le risorse interne:

- & stato approvato il “Disciplinare per le Progressioni verticali ordinarie”, a norma dell’art. 52
comma 1bis del D.Lgs 165/01;

- & stata effettuata presso tutti gli stabilimenti produttivi del Servizio Ristorazione la
valutazione del rischio legato alla Movimentazione Manuale dei Carichi e della
Movimentazione Ripetuta tramite analisi NIOSH e OCRA al fine di agevolare l'individuazione
di misure preventive per la tutela della salute dei lavoratori che svolgono attivita di
produzione;

- & stato dato avvio alla valutazione del rischio da Stress Lavoro Correlato che ha previsto il
coinvolgimento di tutti i Servizi aziendali, i cui esiti hanno consentito l'individuazione di
misure correttive che troveranno piena attuazione nel corso del 2023 (compreso lo Sportello
di Ascolto finalizzato ad offrire un supporto psicologico a favore dei dipendenti);

- & confluito nel Piano Integrato di Attivita e Organizzazione un ambizioso Piano di formazione
(dopo anni di limitazioni alla spesa previste dalla normativa) diretto a migliorare le
competenze delle risorse umane, mitigare i conflitti interni, accrescere la motivazione ed il
senso di appartenenza all’Azienda;

- si & dato ascolto alle proposte di innovazione dei processi aziendali attraverso l'istituzione
della “Banca delle Idee”.

CONCLUSIONI

L'importante aumento generale dei costi di produzione e il forte debito accumulato durante la
pandemia da Covid 19 costituiscono la ben nota premessa alle ristrettezze di bilancio che
Regione Toscana sta affrontando. Per tale motivo, per gli anni 2024 e 2025 considerate le
minori assegnazioni rispetto all’esercizio 2023 (- € 4.575.000,00) si ipotizza per I'’Azienda una
perdita previsionale rispettivamente pari a circa 3,7 milioni di euro e a circa 2,7 milioni di euro.
Questa stima dei valori non prende in considerazione i maggiori oneri derivanti dal processo
inflazionistico dei futuri anni e dai rinnovi contrattuali delle forniture dei beni e servizi che
intercorreranno nel biennio 2024-2025.
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Il ripristino del numero dei posti alloggio attualmente indisponibili -per lavori di messa a norma
(previsto per il 2025)- potra comportare un diminuzione delle risorse assorbite per contributo
affitto e per posti letto “alternativi” e contemporaneamente si registreranno maggiori ricavi e
oneri derivanti dalla gestione della piena disponibilita dei posti. Cid nonostante il pareggio delle
annualita 2024 e 2025 puo essere ipotizzabile attraverso misure di riduzione del livello di
servizi erogati, come la contrazione del servizio ristorazione esternalizzato. Per ogni dettaglio
si rimanda alla relazione al conto economico previsionale 2023-2025.

M

Chiaramente questa € una delle misure possibili che potranno essere prese al fine di rispettare
il principio contabile di pareggio in assenza di trasferimenti che R.T. potra disporre per il
triennio in una congiuntura economico finanziaria pit favorevole.

E’ peraltro necessario precisare che le risorse proprie della Riserva ammortamenti 2023
permettono di coprire gli interventi di messa in sicurezza ritenuti prioritari per I'anno 2023, ma
I’'assenza di risorse trasferite per investimenti 2023-2025 pone numerosi vincoli alle attivita di
manutenzione e messa a norma delle strutture nonché alle attivita evolutive della
strumentazione funzionale ad approntare i servizi aziendali. Sul tema si ricorda che la
plusvalenza di oltre 1,8 collegata alla realizzazione in corso della Ru San Cataldo (permuta
Residenze Campaldino) si presume si realizzera al saldo lavori previsto nel corso del 2023 e
che pertanto sara disponibile per attivita di investimento, se non utilizzata a copertura delle
spese di funzionamento, solo a seguito dell’approvazione del bilancio d’esercizio 2023 (giugno
2024).

Infine alcune considerazioni in merito alla governance aziendale: il bilancio (ma se ne rinviene
la “perentorieta” dell’affermazione nella prospettiva fornita dai pluriennali) & in sostanza
“ingessato” da obblighi e normative (basti pensare all’obbligo di rivolgersi per le forniture di
beni e servizi ad un soggetto aggregatore non esattamente calzante alle esigenze anche
economiche dell’Azienda o alla gestione diretta di alcuni servizi aziendali meno economici di
altri gestiti diversamente) generanti livelli di costi divenuti insostenibili (chiaramente se non a
fronte di trasferimenti regionali crescenti) per le dimensioni che I'Ente negli anni ha assunto.
Basti pensare alla gestione del patrimonio immobiliare (ben rappresentato nel Piano di
Razionalizzazione approvato nel corso del 2022) che al di la dei costi della gestione funzionale
(attivita residenziale) comporta sempre pil elevati costi di manutenzione divenuti anche
organizzativamente difficili da sopportare rispetto ad una capacita pur virtuosa quanto si vuole.

Oltre che agire sulla leva dei ricavi aziendali, che oltre a costituire una risorsa relativa rispetto
ai trasferimenti statali e regionali & data in minima parte dalle tariffe dei servizi a domanda
individuale, le predette considerazioni conducono alla necessita, almeno per la parte di
gestione dei due servizi Ristorazione e Residenze, di riallineare i costi sostenuti per la
produzione e l'organizzazione da parte dell’Azienda con quanto erogato dal mercato privato
mediante forme e assetti gestionali diversi. In tal senso si intende svolgere una analisi
puntuale volta a tali fini sulla Ristorazione e appaltare la gestione in cd. “Global Service"” di
almeno una struttura residenziale per territorio di Ateneo, introducendo ove possibile qualche
elemento di carattere “concessorio” qualora se ne ravvisasse |'opportunita con partners privati
disponibili.
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ARDSU: C.E. PREV. 2023 -2025

[schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato
dall'adozione del bilancio di eserci

BILANCIO DI
ESERCIZIO 2019

BILANCIO

ESERCIZIO | CHIUSURA 2021

1° VARIAZIONE C.E.
PREV. 2022

PREV. 2023

VAR 2023- 2021

VAR 2023 - PREV.
20221°

VARIAZIONE

PREV. 2024

PREV. 2025

[R) VALORE DELLA PRODUZIONE

[A1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

96.209.772,65|  99.670.669,14| 100.095.173,37|

100.977.625,21]

120.551.570,27|

20.456.396,90

19.573.945,06|

115.233.046,56|

116.500.402,07|

[A1.2) Contributi per I'attuazione del Piano/Programma

0,00

0,00

[A1.b) Contributi della Regione per il funzionamento

14.000.000,00/  14.300.000,00|  14.300.000,00

18.252.000,00

19.475.000,00)

5.175.000,00|

1.223.000,00)

14.900.000,00)

14.900.000,00)

[TRASFERIMENTI DA REGIONE TOSCANA SPESE FUNZIONAMENTO 14.000.000,00] 14.300.000,00] 14.300.000,00] 18.252.000,00] 19.475.000,00 5.175.000,00 1.223.000,00) 14.900.000,00 14.900.000,00
[A1.c) Altri contributi da Regione 0,00 0,00 0,00 0,00
[ALTRI TRASFERIMENTI DA REGIONE TOSCANA 0,00) 0,00) 0,00) 0,00
[TRASF. REGIONE TOSC. SERV. INFERM 0,00] 0,00] 0,00) 0,00

[A1.d) Contributi per I'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI)

47.226.770,27|  55.773.340,66|  56.023.942,08]

50.501.040,00

63.666.509,14

7.642.567,06]

13.165.469,14|

63.666.509,14

63.666.509,14

[TRASFERIMENTI_FIS/PNRR DA MIUR ANNO CORRENTE 15.043.801,38] 18.967.814,97] 22.564.808,97] 1.250.122,91] 41.804.638,15 19.239.629,18 20.554.515,24] 41.804.638,15| 41.804.638,15|
[TRASFERIMENTI FIS DA MIUR_RISCONTO ANNO PRECEDENTE 3.993.067,66 8.665.735,55| 4.810.587,11 5.727.917,09] 307.251,14) -4.503.335,97] -5.420.665,95| 2.934.262,24

[TRASFERIMENTI BORSE DI STUDIO E CONTRIBUTI AGG.VI 12.575.000,00| 12.575.000,00] 12.575.000,00) 7.923.000,00 0,00) -12.575.000,00) -7.923.000,00) 0,00) 0,00)
UTILIZZO FONDO BORSE DI STUDIO 2.954.619,85 2.954.619,85| 2.954.619,85 0,00)
[TRASFERIMENTI DA REGIONE TOSCANA TASSA DSU 15.614.901,23] 15.564.790,14] 16.073.546,00] 15.600.000,00 15.600.000,00 -473.546,00] 0,00 15.600.000,00 15.600.000,00
TRASFERIMENTI POR FSE DESTINATE A BORSE DI STUDIO 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.327.608,74) 6.261.870,99
[A1.e) Contributi da altri soggetti pubblici 0,00) 0,00 0,00)

a1.1)

avi per prestazioni dell'attivita commerciale

34.983.002,38 29.771.231,29

32.224.585,21

37.410.061,13

7.638.829,84]

5.185.475,92|

36.666.537,42

37.933.892,93

[PROV. SERVIZI RISTORAZ. DIRETTA STUDENTL

29.597.328,48
3.220.679,47]

3.651.666,42]

3.651.666,42]

PROV. SERVIZI RISTORAZ. DIRETTA ALTRI UTENTI

807.260,14]
143.25¢

1.156.561,93]
36.711,31]

3.651.666,42
205.000,00)

PROV. SERVIZI RIST. INDIRETTA STUDENTL

3 46.219,32)
1.820.859,3: samsanﬂ 632.002,78]

2.124.777,25|

1.035.537,25

205.000,00)
1.021.253,54

205.000,00)
1.336.609,05

115.896.39 26.005,54] 62.809,52)
345.446,01 158.779,74] 53.225,09

130.000,00)
120.000,00

55.000,00]
25.000,00)

130.000,00)
180.000,00

130.000,00)
345.000,00)

PROVENTI FORESTE 294.404,% 78.694,92) 31.255,50) 100.000,00 10.000,00} 100.000,00) 150.000,00)
[PROVENTI CONVENZIONT 296.098,50 192.368,10) 262.350,24 53.000,00 ~147.000,00 63.000,00 0.000,00
PROVENTI FORESTERIA ESTIVA 110.419,50) 64.891,27 61.965,00 120.000,00 57.500,00 120.000,00) 120.000,00)
PROVENTI SERV. CULT. SPORT INF_E ORIENT. 0,00) 0,00) X X . X 0,00 0,00
RECUPERO DA BORSE PER SERVIZI RISTORAZIONE 16.790.618,45| _ 11.647.196,60] __ 11.145.905,68 13.342.048,04]__ 16.672.440,82 5.526.535,14) 3.329.492,78 _ 16.672.440,82] _ 16.672.440,82
RECUPERO MENSA BORSE SERVIZI 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00 0,00
RECUPERO DA BORSE PER SERVIZIO ABITATIVO 11832.498,00] _ 15.835.725,55| __ 16.302.815,00 15.124.705,17|__ 14.193.176,65 2.109.638,35] “o31528,52| _ 14.493.176,65| _ 15.083.176,65
[ALTRI PROVENTI DA VENDITA 9.331,68 350,89 5.625,24 10.000,00 4.370,76] 10.000,00 10.000,00 10.000,00
PROV. CATERING/BANQUETING 491,50) 2.691,70 ,00) 130.000,00 0,00
[A2. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 5,00 5,00 5,00 5,00 00 5.00] 5,00
RIMANENZE FINALT PUBBLICAZIONT SEU 22.771,11 22.771,11 ,00) 0,00
RIMANENZE INIZIALT PUBBLICAZIONI SEU 22.771,11 22.771,11 ,00) 0,00
[A3. Variazione dei lavori in corso su ordi ,00) 0,00
per lavo ,00) 0,00
R O e I T A CRH ) 4536.003,85|  4.076.776,46|  5.863.345,25] 4.740.670,93)  4.178.209,75 -1.685.135,50) -562.461,18|  4.398.209,75|  4.398.209,75|
[A5.2) Altri ricavi e proventi, concorsi recuperi & rimborst 2.052.830,28] _ 1.620.159,22] _ 3.171.468,7] 2304.713,94]  1.821.277,03] “1.350.191,44] “a83.436,91|  2.041.277,03| _ 2.041.277,03
FITTT ATTIVE 144.440,21] 43.175,48] 28.290,42 35.000,00 40.000,00 11.709,58) 5.000,00 40.000,00 40.000,00
FITTT ATTIVI BOX AUTO 9.665,59 6.403,30 6.403,29 6.300,00 6.450,00 46,71 150,00 6.450,00 6.450,00
[SPONSORIZZAZIONT 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00
[ABBUONI E ARR.TI ATTIVL 592,89 160,29 55,00] 0,00 ~85,06] 0,00 0,00
[TARIFFA INCENTIVANTE 4.919,73 298,80 5.187,31 5.000,00 2.187,31 5.000,00 5.000,00
RECUPERO TV PROMISSUR 7o.597.69] s T2.016.8) 75.000.00 201653 25.000.00 25.000.00
PROVENTI DIVERST 2.286,05 1.069,53] 474,43 2.500,00 2.025,57 2.500,00 2.500,00
PENALL SU CONTRATTI 21.744,09 2.250,00 9.352,&3' 11.700,00 2.347,12 11.700,00 11.700,00
PROVENTE ROVALTIES 5575759] 59575, 5375759] 5500000 SGET 5500000 5500000
RIMBORSO SPESE SU CONTRATTL 14.893,59 5.855,06 5.999,25 0,00 - 0,00 o,
RICAVI RIFATTURAZIONE COSTI A TERZL 167.428,84 138.008,61, 229.412,16 552.450,13 517.627,03 ) 4 517.627,03 517.627,05
[REVOCHE BORSE 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 [ 0,00 0,00
PARTECIPAZIONE AL FATTURATO 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
AGGIo 1200, % 500, u% 225,00 u,q 0,00 o,q 0,00 0,00
RICAVI PER DEFINIZIONE CONTENZIOST 0,00) 56.000,00 0,00 ~56.000,00 0,00 0,00
RICAVI PRESCRIZIONE DEBITI CAUZIONT 15.663,03 15.556,89) 15.528,18] 0,00 22.000,00 571,82 22.000,00 22.000,00 32.000,00
RICAVI DECADENZA DEBITI V'S STUDENTI ANNI PREC 725.993,10 575.567,00 657.343,65 700.000,00 750.000,00 92.656,35 50.000,00 850.000,00 550.000,00
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[A5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimenti

i BILANCIO VAR 2023 - PREV.
[schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato BILANCIO DI g I° VARIAZIONE C.E. N
2o adozions del bilanclo df ssercizio 2019) ESERCIZIO 2019 | D'ESERCIZIO | CHIUSURA 2021 eREeYz23) PREV. 2023 VAR 2023- 2021 20221 PREV. 2024 PREV. 2025
VARIAZIONE

[ALTRI RIMBORST E RECUPERT 6.178,27] 5.155,44] 3.131,89] 22.333,58) 0,00 ~3.131,89 -22.333,59) 0,00 0,00
1.220,00 1.200,00 664,00 0| 0,00 -664,00) 0,00 0,00 0,00
1.565,02] 343.167,78) 7420,77] 0,00 42.167,78) 429,77 0,00 0,00
13.394,40) 39.825,44] 825,00| 0,00 -39.825,44] 825,00} 0,00 0,00
1.130,00 6.967,18) 0,00 -6.967,18 0,00 0,00 0,00
RIMBORST ASS VI E DANNI DIVERST 25.472,34) 35.177,51] 25.000,00 ~10.177,51] ~11.945, 56} 25.000,00 25.000,00
RECUPERO BORSE ANNI PRECEDENTI 502.642,81 468.597,99 454.732,20 490.000,00 35.267,80) 30.000,00) 590.000,00 590.000,00
[SANZIONT PER REVOCHE 159.284,96) 95.457,66) 79.906,00) 80.000,00 94,00) 10.000,00] 100.000,00 100.000,00
PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE IMMOBILT 1.058.647,14 0,00 -1.058.647,14] 0,00 0,00 0,00
2.483.263,57| 2.456.617,24| 2.691.876,78| 2.435.956,99|  2.356.932,72 -334.944,06| -79.024,27|  2.356.932,72 2.356.932,72
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[schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato

BILANCIO DI

BILANCIO

1° VARIAZIONE C.E.

VAR 2023 - PREV.
20221°

daiFadozione del bitanclo di eserc e e ESERCIZIO | CHIUSURA 2021 07 PREV. 2023 VAR 2023- 2021 PREV. 2024 PREV. 2025
VARIAZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00] 0,00 0,00
i 3.207.529,87| 2.013.993,84) 2.243.281,26| 3.934.975,63) 2.887.903,02] 27,39) 4.887.903,02]
3.773.202,69) 1.620.217,13] 1.922.988, 73] 3.523.848,00) 4.406.103,02 882.255,02 4.406.103,02
35.965,92) 53.500,00] 70.000,00 70.000,00
Hoseou] Fisooo00 Fisooo00
26.000,00 28.000,00
10.500,00 10.500,00
16.000,00 16.000,00
0,00 0,00
35.000,00 35.000,00
3127451 17.500,00 17.500,00
[GENERI DIVERST 4.032,40 11.500,00 1.500,00
MATERIALE INFORMATICO VARIO 5.909,07] 26.000,00 26.000,00
MATERIALE TECNICO 2.754,51 1.645,39 9.800,00| 9.800,00 8.154,61 9.800,00 9.800,00
MATERIALE PER LA SICUREZZA 44.026,44 8.819,66) 7.750,00) 12.500,00 3.680,34) 4.750,00) 12.500,00 12.500,00
B7) Acquisti di servizi 28.142.464,79]  22.600.269,53|  23.349.316,97| 32.807.954,71]  35.070.068,70 11.720.751,73] 2.262.113,99|  30.008.412,68]  31.275.768,19
B7.2) Manutenzioni e riparazioni 3.485.676, 19| 3.607.007, 66| 3.578.247,94] 3.778.845,09) 3.964.826,86] 386.578,92| 185.981,76 3.964.826,86] 3.964.826,86]
[CANONI MANUTENZIONI EDILT 0 0 [J 0,00 of [J 0,00 0,00
[CANONI MANUTENZIONE TERMOIDR 0 0 0 0,00 of 9 0,00 0,00
[CANONI MANUTENZIONE IMPIANTI ELETTRICI 0 0 [J 0,00 of [ 0,00 0,00
[CANONI MANUTENZIONE ASCENSORL 0 0 2694,74| 1.800,00| 1.900,00 794,74 100,00] 1.900,00 1.900,00
[CANONI MANUT A ACCESST [ 0 0 0,00 of [J 0,00 0,00
[ALTRI CANONI DI MANUTENZIONE 1.251,90 829,60) 814,96 12.700,00) 5.400,00 8.585,04| -3.300,00 9.400,00 9.400,00
[CANONE MANUT IMPIANTI E_MACCH. 220.844,90 240.034,57 219.985,75 232.300,00) 270.000,00 50.014,25| 37.700,00] 270.000,00 270.000,00
[GESTIONE TECNICA (GLOBAL SERVICE MANUTENTIVO) 160.449,04) 160.838, 16| 158.930,18) 163.459,69 57.102,41 -101.827,77] -106.357,28 57.102,41 57.102,41
mzﬁ:imﬂeg; EDILE ESTERNALIZZATA {GLOBAL SERVICE 1.004.538, 15| 1.003.685,77) 988.745,27 1.016.924,51] 356.574,02 -632.171,25| -660.350,49 356.574,02 356.574,02
MANUTENZIONE TMPIANTI ESTERNALIZZATA (GLOBAL SERVICE 998.956,06 997.148,97 1.013.398,9§] 1.042.280,85| 354.358,89 ~659.040,09] ~687.921,96 354.356,89 354.356,89
[PRESIDIO GLOBAL MANUTENTIVO 216.274,18 216 37A,Eq 210.552,21] 229.565,17] 74.762,65 -135.789,56] ~154.802,51 74.762,65) 74.762,65)
MANUTENZIONE ELEVATORI ESTERNALIZZATA (GLOBAL SERVICE 442.805,49 448.183,53 439.955,85 478.721,34] 164.569,68. ~275.386,17] -314.151,66 164.569,68 164.569,68
[ONERI SICUREZZA GLOBAL 112.769,67] 112.705,2_n| 111.727,00] 11491122 35.614,73 F2.112.77 e 39.614,73 39.614,73
[ASSISTENZA SW 136.353,38) 174.194,20) 012,86} 180.000,00) 200.000,00 -38.012,86) 0 200.000,00 200.000,00
MANUTENZIONE ASSISTENZA WIRELESS 188.888,80) 130.981,96) 181.310,00 50.328,04] 181.310,00 181.310,00
[COSTI NUOVA MANUTENZIONE DAL 2023 1.885.930,79 1.885.930,79| 1.885.930,79 1.885.930,79
MANUTENZIONE IMPIANTI CLIMAT (SOLO 2023) | 62.985,69 62.983,69) 62.083,69 62.983,69
MANUTENZIONE EXTRA CANONE FRANCHIGIA I 323.000,00 323.000,00) 323.000,00 323.000,00
IMANUTENZIONT EDILT BENI TERZD 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
MANUTENZIONI EDILI BENI PROPRL 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00
MANUTENZIONI TERMOIDR BENI TERZI 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00
MANUTENZIONI TERMOIDR BENI PROPRI 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
MANUTENZIONI ELETTRICHE BENI TERZI 0,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00
[MANUTENZIONI ELETTRICHE BENI PROPRI 0,00} 0,00 o,ﬁl 0,00 0,00
[MANUTENZIONE MACCHINE CUCINA 924,76 3.896,66) 4.500,00 603,34] 4.500,00 4.500,00
[MANUTENZIONE ASCENSORI TERZL 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
MANUTENZIONE ASCENSORI PROPRIETA" 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00
[ALTRE MANUTENZIONI BENI DI TERZI 15.553.7 3.238,70) 0,00 338,70] 0,00 0,00
[MANUTENZIONE RIPARAZIONE IMPIANTI 19.967,41] 15.320,00 -4.647,41| 15.320,00 15.320,00
[ALTRE MANUTENZIONI BENI PROPRIETA' 0,00 0,00} 0,00 0,00
[MANUTENZIONE RIPARAZIONE AUTOMEZZI 4.860,03] 13.500,00 7] 13.500,00 13.500,00
MANUTENZIONE RIPARAZ.INFRASTRUTTURE HW. 31.485,38 50.000,00 18.514,62| 50.000,00 50.000,00
B7.b) Altri acquisti di servi 24.6! 18.9 19.771.069,03| 29.0. 31.105.241,84 11.334.172,81 26.043.585,82  27.310.941,33]
[CONTRIBUTT STUDENTI PART TIME 0, 0, 0,
[CONTR.AD PERSONAM PER INIZIATIVE CSE 0, 0, 0,
[CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI STUDENTI PARTECIPAZIONE 0, 0, 0,
[CONVENZIONE CUS 0, 0, 0,
[ALTRI SERVIZI A STUDENTL 70.000, 70.000, 70.000,
[BUONI CINEMA 45.000, 000, 000,
[ORGANIZZAZIONE CORSI ORIENTAMENTO 0, 0, 0,
[BANCA DATI INFORMATI! 1500, 1.500, 1.500,
[COST PER GEMELLAGGI 0, 0, 0,
[SERVIZIO CASSA RISTORAZIONE ESTERNA 0, 0, 0,
[COSTI PER INCENTIVI RISTORAZIONE 0, 0, 0,
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[schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato
dall'adozione del bilancio di esercizio 2019)

BILANCIO DI
ESERCIZIO 2019

BILANCIO
D'ESERCIZIO

CHIUSURA 2021 07

1° VARIAZIONE C.E.

PREV. 2023

VAR 2023- 2021

VAR 2023 - PREV.
20221°

VARIAZIONE

PREV. 2024

PREV. 2025

[SERVIZIO RISTORAZIONE IN CONVENZIONE

9.259.285,88|

4.564.681,26|

4.598.364,14)

6.753.280,00|

9.940.844,57

5.342.480,43]

3.187.564,57|

5.075.674,35|

6.466.000,83

3.270.001,00

3.512.342,69

1.

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2.538.822,64] 3.287.404,38 3.276.418,59 3.125.269,20

3.512.342,69

3.520.001,00

3.969.342,69

[ASSISTENZA IN AZIONI LEGALL
[Acqua

[ENERGIA ELETTRICA

RISCALDAMENTO

[SERVIZIO EROGAZIONE BEVANDE

40,000, 40.000, 90.000,
0, L 0, 0,
1,500, 1,500, 1,500,
37.500, 37.500, 57,500,
9.000, 99.000,
187.000, 167.000,
72.800, 72.800,
450.000, 450.000,
0, 0,
0, 0,
875.841,98 00 800.000,00 £90.000,00
1.722.915,38) 4.259.974,18 ~177.961,58 4.359.974,18 4.568.974,18
2.526.565,92 1.566.365,92] 2.596.565,92 2.726.565,92
[CLIMATIZZAZIONE ESTERNALIZZATA 0,00 3 0,00 0,00
0, 0, 0,
55577, 85.577, 55577,
0, X 0,
500, 500, 500,
150.000, 150.000, 150.000,
15.000, 15.000, 15.000,
0, 0, 0,
0, 0, 0,
12.000, 2.000, 12.000,
51.530, 1,530, 51.530,
20.500, 0.500, 20.500,
51.200, 1.200, 51.200,
15.000, 5.000, 15.000,
104.500, 104.500, 104.500,
0, 0, 0,
5.000, 5.000, 5.000,
20.000, 20.000, 20.000,
50.000, 50.000, 50.000,
50,13 50,13 50,13
5.5 5.5 5,95
33.000, 33.00 33.00
40.000,00 40.000,00 40.000,00
36.000, 36.000, 36.000,00]
30.100, 30.100, 30.100,00]
3.500, 3.500, 3.500,00]
10.000, 10.000, 10.000,00
0, 0, 0,00]
75.464,16] 218.000,. 218.000, 218.000,00]
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" BILANCIO VAR 2023 - PREV.
e e el B e gpplicate Rt EsErcizio | cHiusura 2021 | ©*VARIAZIONECE|  prev. 2023 | vaR2023- 2021 20221 PREV. 2024 PREV. 2025
VARIAZIONE
[COSTI NUOVE RESIDENZE PER NON APERTURA CPL 356.172,00 1.461.621,59 T.481.821,59) 1.125.649,59 1.057.821,59 0,00
[COSTI PER EMERGENZA COVID 43.195,52 0,00 ~43.195,52] 0,00) 0,00 0,00
747.383,89 749.322,73 507.265,22 1.003.271,82] 516.800,00
354.078.79 35333350 353.276.56 373.043.90 77.500.00
[EPeae ConbbmmALT FreREeRn AR S SR oo e
ANONI NOLEGGIO 130.443.05 159:391.69 14132524 144.617.92] 158.900.00
[CANONI LEASING 0.00) 0.00] 0.00 0,00
X 0 170 57.000.00
B9. Personale 12.921.995,66|  12.715.661,32  12.430.719,30) 12.232391,30  13.162.873,46] 732.154,16 930.482,16|  13.726.005,76|  13.726.005,76
9.2.) Salari ¢ Stipendi 8.756.121,71] _ 8.575.010,78] _5.282.856,60| 5.090.002,07| __ 5.858.049,38 576.092,78 768.947,31] _ 9290916,12] _ 5.290.916,12]
RETRIBUZIONE ORDINARIA RUOLO 7.339.353,82] 7.177.292,41 6.848.269,95 6.730.257,79) 7.307.149,06 458.879,11 576.891,27 7.674.149,06 7.674.149,06
[TRATTENUTE "BRUNETTA ~ ~18.690,58] “21.168,26] 2180438 587,47 15.050,00 6.754,58) “10.462,53 15.050,00 ~15.050,00
RECUPERO RETRIBZUIONE ~6.767,96) ~18.002,67 5.678,46] ~5.000,00 13.002,67] 678,46 -5.000,00 -5.000,00
[INDENNITA' DISAGIO To81,24 190,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
[INDENNITA” EX QF VIt 1.549,44 T.162,08 774,72 776,00 775,00 0,28] 1,00 775,00 775,00
[ASSEGNI FAMILIART 68.102,15 84.522,36 49.228,56] 50.000,00 34.522,56) 771,04 50.000,00 50.000,00
RETRIBUZIONE STRAORDINARIA RUOLO 186,58 17,67 1.010,46] 770,02 1.000,00 ~10,46] 229,58 1.000,00 1.000,00
INDENNITA' DI RISCHIO RUOLO 39.043,56 41.504,20 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
PROGRESSIONE ECONOMICA 442.283,29 416.531,43 404.859,32 383.325,80 567.308,98 57.550,34] “16.016,82 567.308,95 567.308,98
POSIZIONE ORGANIZZATIVA 266.431,57 254.507,70 257.140,35 267.833,33 276.500,00 19.359,69 5.666,67 276.500,00 276.500,00
POSIZIONE PARTICOLARE RESP 63.573,43 60.813,27 55.284,98 66.000,00 50.000,00 1.715,02 ~6.000,00 50.000,00 50.000,00
POSIZIONE DIRIGENTI 73.956,82 76.198,66 52.612,70 40.532,20] 160.708,10 77.895,40 120.175,90 160.708,10 160.708,10
[CoMPARTO A RUOLO 155.327,24 153.491,17) 146.795,47) 148.836,12) 155.637,47 6.842,00 4.801,35] 155.637,47 155.637,47
[TURNO RUOLO 176.498,50) 149.776,60) 176.738,77) 163.266,09) 160.331,51 “16.407,21 2.934,58) 160.531,51
MANEGGIO VALORI RUOLO 2,548,838 2.263,13) 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ORDINARIA T.D. 11.510,0) 0,00) 10.884,45 0,00 0,00 ~10.884,45] 0,00 0,00
ruc. 120,00 0,00) 53.729,49 55.713,20 65.000,00 11.270,51] 9.286,80 65.000,00 65.000,00
[COMPARTO TEMPO DETERMINATO 240,78) 0,00) 258,51 0,00 0,00 258,51 0,00) 0,00 0,00
[ELEMENTO PEREQUATIVO 76.9358,98 76.435,09 71.984,10 65.728,49 0,00 71.984,10) ~68.726,49 0,00 0,00
[TURNO T.D. 531,70 0,00 0,00 0,00) 0,00 o o
RETRIBUZIONE ORD. DIRIGENTE 0,00 151.585,26 151.588,26) T51.588,26 216.555,00 216.555,00
[COMPENST AL DIRETTORE 123.036,44 124.661,49 124.598,57) 125.000,00) 125.000,00 401,23) 0,00 125.000,00 125.000,00
[5-b.) oneri sociall 2.576.243,61 _ 2.513.617,67  2.4a1.244,11 2.423.726,34 2.607.022,7 165.778,65) 183.296,32) 2.738.188,32] 2.736.188,32]
lonErt sociaLT RuoLo 2.532.957,48] 2.474.364,32] 2.396.906,03] 2.383.726,44 2.566.191,76 169.285,73) 182.465,32) 2.697.357,52 2.697.357,52
[ONERT SOCIALL TEMPO DETERMINATO 5.949,89 0,00) 5.539,89 0,00 0,00 ~3.539,89) 0,00) 0,00 0,00
[ONERT SOCIALL SU COMPENST AL DIRETTORE 39.336,24 39.253,35 40.798,19 40.000,00 40.631,00 32,81 831,00 40.831,00 40.831,00
) i fine rapporto 730 u,u_jl o] 30 30
9.d.) Trattamento di quiescenza e i 3a1,19) 539,82] 708,53 5.281,39) 500,00 208,53 -2.781,39| 500,00 500,00
[ACC.TO TRATT.QUIESC.ASS.RINN.CONTR.C 3a1,19) 539,82) 708,53 5.281,39) 500,00 208,53 ~4.781,39) 500,00 500,00
9..) Altri costi 10.804,80| 28.958,67) 5.374,99| 15.041,90) 15.000,00 6.625,01 -a1,90| 15.000,00) 15.000,00)
[ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 10.804,80) 28.958,67 5.374,99 15.041,90 15.000,00 6.625,01 ~a1,90) 15.000,00 15.000,00
PRESTAZIONI TIROCINANTL 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00
EX VOCE GRUPPO 13 - Altri i 1578.484,35|  1.597.534,38] _ 1.697.535,07] 1.698.339,50) T681.401,33 ~16.133,74 ~16.938,17 T681.401,33 T681.401,33
[ACC.TO PRODUTT. COMPARTO E DIRIGENZA 1.427.180,11 1.407.925,02 1.528.339,50 1.528.339,50 1.569.401,32 41.061,52] 41.061,82 1.569.401,52 1.569.401,52
[Acc.T0 INCR CONTR COMPARTO E DR 151.304,24 189.609,36] 169.195,57] 170.000,00 112.000,00 -57.195,57] -58.000,00 112.000,00 112.000,00
[B10) e ioni 4.423.163,96| _ 4.530.672,18] __4.383.695,92| 3.814.310,54]  5.222.825,70 839.129,78 1.408.515,16 4.622.825,70| 4.622.825,70|
510.2.) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.397.280,33 1.656.550,99
4.018.397, 3.634.310,54 5.052.825,70 824.930,41 1.418.515,16 4.452.625,70 4.452.625,70
510.b.) Ammortamento delle immobilizzazioni material 2.835.869,23] 2.571.344,30)
B10.c.) Altre svalutazion! delle immobllizzazion! 0,00 0,00) 0,00) 0,00
et sopemibmes osige. oo comPrest nellattivo circolante ¢ 404.766,17 297.522,62 155.800,63] 180.000,00 170.000,00) 14.199,37] -10.000,00 170.000,00) 170.000,00)
[ACCANTONAMENTO PERDITE PRESUNTE SU CREDITE 404.766,17 297.522,62 155.800,63] 180.000,00 170.000,00 14.199,37] -10.000,00 170.000,00 170.000,00
':_::s)"‘:;';':""“’:;i""" masenzeldimatesieprimerayssicienendy -8.167,06/ -4.191,83| -43.590,95 0,00 0,00 43.590,95 0,00 0,00 0,00
rimanenze inizial alimentari 20.735,95 30.196,52 23.864,90 0,00 ~23.864,90) 0,00) 0,00 0,00
rimanenze iniziall non alimentari 10.121,13] 5.827,62 19.351,07] 0,00 -19.351,07] 0,00) 0,00 0,00

rimanenze finali alimentari 30.196,52| 23.864,90) 52.725,73) 0,00 -52.725,73] 0,00| 0,00 0,00
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schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato BILANCIO DI SILANCIO I° VARIAZIONE C.E. VAR 2023 - PREV.

iadostons del itrclo i asarede 0199 ESERCIZIO 2019 | D'ESERCIZIO | CHIUSURA 2021 [ © “pppy 3025 PREV.2023 [ VAR2023-2021 | 2022k PREV. 2024 BHEVI2D28)
rimanenze finali non alimentari 5.827,62] 19.351,07 34.081,19 0,00 ~34.081,19) 0,00 0,00 0,00
512) per rischi e oneri 0,00 0,00 218.065,72 0,00 0,00 ~218.065,72| 0,00 0,00 0,00
[ACCANTONAMENTO SPESE LEGALL CONTENZIOSO 0,00 0,00 218.065,72 0,00 ~218.065,72] 0,00 0,00
[ACCANTONAMENTO FONDO RISCHI GESTIONE EMERGNENZA COVID 0,00 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00
513) Altri 188.753,39 306.500,78| __3.034.264,26) 113.243,40 80.000,00 “2.954.264,45) 33.243,40 80.000,00 80.000,00
[ACC.TO INCEN FUNZ TECNICHE D LGS 50/16 166.753,36) 306.500,78 79.644,61 113.243,40 50.000,00 355,39) 33.243,40 50.000,00 50.000,00
[ACC.TO RISORSE VINCOLATE BORSE DI STUDIO 2.954.619,85| 0,00 -2.954.619,85] 0,00 0,00 0,00
B14) Oneri diversi di gestione 49.106.548,91|  56.991.646,14]  56.994.245,84 51.391.035,54|  64.964.109,14 7.969.863,30 13.572.173,60|  64.964.109,14]  64.964.109,14)
B14.2) Oneri per I'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI) 47.226.770,27|  s6.152.740,66|  56.066.134,08 50.501.040,00|  63.991.509,14 7.925.375,06 13.490.469,14  63.991.509,14]  63.991.509,14
[BORSE DI STUDIO SIENA 1186974000 1438L.170,00] _ 13.746.200,00 12.175.235,00] _ 14.510.387,25 764.097,23 2.335.152,23| __ 14.510.387,23| _ 14.510.387,23
BORSE DI STUDIO PISA 17.567.230,00] _ 20.449.590,00] __ 20.025.690,00 18.625.745,00] _ 22.605.965,67 2.580.275,87 980.220, 0

[BORSE DI STUDIO FIRENZE 15.762.570,00  18.981.630,00] __18.269.415,00 17.931.730,00] _ 24.487.566,04 6.218.151,09 6.555.836,04]  24.467.566,04] _ 24.467.566,0%
BORSA SERVIZL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contributo affitto una tantum solo 18/19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[SERVIZI AGGIUNTIVI A STUDENTT 571.038,06 558.778,37 567.908,51 567.740,00 750.000,00 212.091,09 212.260,00 760.000,00 780.000,00
BORSE DI STUDIO PER MOBILITA' 1.086.661,10) 1.007.569,44] 580.247,20 900.000,00 1.300.000,00 719.752,80 300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00
[INTEGRAZIONE BORSE STUDIO PER DISABIILT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[BORSE STUDIO PER SPECIALIZ. E DOTTORANDL 315.310,00 347.800,00 321.750,00 277.590,00 277.590,00 ~44.160,00) 0,00 277.590,00 277.590,00
[CONTRIBUTI STRAORDINARI_PORTATORI HANDICAP 12.000,00] 5.000,00] 12.000,00 14.000,00 50.000,00 16.000,00) 16.000,00 50.000,00 50.000,00
BENEFICI A STUDENTL ANNI PRECEDENTI a2.221,11 a1.802,85 103.540,97 9.000,00 0,00 ~103.540,97] -9.000,00 0,00 0,00
[CONTRIBUTI STRORDINARI COVID_13 379.400,00 2.397.100,00) 0,00 0,00 2.397.100,00) 0,00 0,00 0,00
[ALTRI SUSSIDI £ CONTRIBUTI STRAORDINART 0,00) 0,00 42.192,00 0,00 0,00 ~42.192,00) 0,00 0,00 0,00
14.b) Accantonamenti per imposte anche differite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ACC.TO IMPOSTE ESERCIZI PRECEDENTL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B1a.c) Altri oneri di gestione 1.879.778,64 838.905,48 928.111,76 890.895,54] 972.600,00 44.488,24] 51.704,46) 972.600,00 972.600,00
[MPOSTE E TASSE DEDUCIBILL 527.278,% 662.824,57 668.757,62] 715.000,00 830.000,00 161.242,38 115.000,00 530.000,00 530.000,00
BOLLI CONTRATTI A CARICO FORNITORL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILT 105.256,45 108.744,37) 123.415,55 110.000,00 119.800,00 3.615,55] 9.800,00) 115.500,00 119.800,00
[ABBONAMENTO ACQUISTO GIORNALL RIVISTE GUIDE .005,12) 5.250,35] 3.487,34) 5.700,00} 0,00 “3.487,34] ~5.700,00 0,00 0,00
[AUTORITA' VIGILANZA CONTRATTL 5.180,00) 2.630,00) 2.990,00) 5.000,00 0,00 2.990,00) 75.000,00 0,00 0,00
[ABBUONI E ARR.TI PASSIVI 91,70 264,01 21,21 0,00 0,00 21,21 0,00 0,00 0,00
[SPESE LEGALL 1.578,62] 896,13 15.000,00 10.000,00 10.000,00) ~5.000,00] 10.000,00 10.000,00
[COSTI PER UTENZE ANNI PRECEDENTI 159.631,00 11.908,26] 15.941,59) 10.573,27] 0,00 ~15.941,59) 10.573,27 0,00 0,00
[COSTI PER SERVIZI ANNI PRECEDENTT 12.076,50) 33.609,62 15.262,87) 4.657,25 0,00 ~15.262,87] ~4.657,25] 0,00 0,00
[COSTI PER BENT ANNI PRECEDENTI 1032,35 95,58 238,99 0,00 0,00 238,99 0,00 0,00 0,00
[IMPOSTE E TASSE ANNI PRECEDENTL 1.060,76 21,10 51.837,16 3.861,00 0,00 “51.837,16] 861,00 0,00 0,00
[COSTI ACCORDI TRANSATTIVE 736.643,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[ONERI DIVERSI DI GESTIONE ANNI PRECEDENTT 8.548,63) 1.068,84 175,00 0,00 0,00 175,00 0,00 0,00
[COSTI A RETTIFICA CREDITI ANNI PRECEDENTL 6.156,27) 2.095,41 11.407,54 491,01 0,00 “11.407,54] 91,01 0,00 0,00
[SPESE VARIE DOCUMENTATE 6.954,71 6.683,02] 5.578,09 12.738,01] 12.600,00 7.221,51 61,99 12.500,00 12.500,00
PERDITE SU CREDITI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PENALITA' SU CONTRATTT 0,00 0,00 986,33 0,00 0,00 “1.986,33] 0,00 0,00 0,00
[cosT inbEDUCIBILY 2.285,57) 104,28 132,56 7.000,00) 0,00 132,56 7.000,00 0,00 0,00
[ONERT SOSTENUTI PER C/TERZL 1.387,00 1.219,00 1.025,00) 0,00] 0,00 “1.025,00) 0,00 0,00 0,00
[oNERT STAE 611,00 500,05 549,33 700,00 0,00 700,00 0,00 0,00
RITENUTE FISCALT SU INT ATTIVI 0,00 o,ﬁ 4 0,00 B (ﬂ 0,00 0,00
MINUSVALENZE I I BRI I 000 000
iNSUSSISTENZA DELLATTIVO 22.771,11 0,00 0,00
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-8) 1.016.193,12] 3.843.570,90) 2.541.254,88] 420.213,21 425.200,00 -2.116.054,88] 4.986,79) 425.200,00 425.200,00
[C) PROVENTI £ ONERT 0,00 0,00) 0.00) 0,00
[C15) Proventi da i 0,00 0,00) 0,00 0,00
[c16) Attri proventi finanziai 2.682,93 3.565,82] 19.885,30| 1.955,03 2.000,00 “17.885,30 4,97] 2.000,00 2.000,00
C16 2) Proventi da crediti iscritt nelle 0,00 0,00 0,00 0,00
[C16 b) Da titol iscritt nelle immobilizzazioni che non costituiscono 000 000 000 000

pag. 6i7
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-37.303,16

i BILANCIO VAR 2023 - PREV.
[schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato BILANCIO DI g 1° VARIAZIONE C.E. _ N

2o adozions del bilanclo df ssercizio 2019) ESERCIZIO 2019 | D'ESERCIZIO | CHIUSURA 2021 eREeYz23) PREV. 2023 VAR 2023- 2021 20221 PREV. 2024 PREV. 2025

VARIAZIONE

TG € AT provent Toanziar & ol s nll tivo drcolante he 000 000 000 000
C16 d) Interessi attivi su conti e depositi bancari e postall 0,00 0,00} 0,00 0,00
C16 &) Proventi diversi dai precedenti 4.682,93 3.565,82] 19.885,30) 1.955,03 2.000,00 -17.885,30 44,97 2.000,00] 2.000,00)
[c17) 1nteres: 41.986,09)| 27.730,41] 12.020,81 168,24 200,00] -11.820,81 31,76 200,00] 200,00]
C17 a) Interessi passivi su debiti finanziari 41.834,64] 27.730,41] 11.988, 10| 168,24] 200,00) -11.788,10 31,76 200,00) 200,00
[C17 b) Altri oneri finanziart 151,45} 0,00 32,71] 0,00 0,00) -32,71 0,00 0,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
D18)

D19) Svalutazioni

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B£C2D) 978.889,96 3.819.406,31 2.549.119,37] 422.000,00 427.000,00 -2.122.119,37] 5.000,00 427.000,00 427.000,00
ER DG DA Dy CIti L0 318.535,89 435.751,02 475.260,86 422.000,00| 427.000,00 -48.260,86 5.000,00 427.000,00 427.000,00
21) UTILE (O PERDITA) DELL'ESERCIZIO 660.354,07| __ 3.383.655,29] __ 2.073.858,51] 0,00 0,00 ~2.073.858,51 0,00 0,00 0,00
BILANCIO
BILANCIO DI PRECONSUNTIVO |  TOTALE PREV.
e | CHIUSURA 2021 | PRECONSUNTIVO At VAR 2019 VAR 2022 PREV. 2024 PREV. 2025

1.d) Contributi per I'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI)

47.226.770,27]

55.773.340,66)

56.023.942,08 50.501.040,00)

63.666.509,14

16.439.738,87|

13.165.469,14]

63.666.509,14

63.666.509,14

14.2) Oneri per I'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI)

47.226.770,27]

56.152.740,66)

56.066.134,08 50.501.040,00)

63.991.509,14

16.764.738,87]

13.490.469,14]

63.991.509,14

63.991.509,14

effetto economico borsa di studio e servizi aggiuntivi

0,00

-379.400,00|

-42.192,00] 0,00

-325.000,00|

-325.000,00|

-325.000,00|

-325.000,00|

-325.000,00|
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PREMESSA

Il Bilancio previsionale economico 2023-25 del DSU Toscana, redatto in coerenza con secondo i
principi contabili regionali, di cui alla DGRT n. 496/191 del 16 aprile 2019, si colloca in uno
scenario macroeconomico di incertezza che risente delle tensioni geopolitiche mondiali e del
conseguente aumento dell'inflazione, dovuto principalmente all'incremento dei prezzi dei
prodotti energetici e delle materie prime. In tale contesto macroeconomico si inseriscono :

- la completa ripresa domanda dei servizi da parte dell’'lUtenza a seguito della fine
dell’emergenza epidemiologica da Covid 19;

- il maggiore impegno finanziario per le borse di studio derivante dai criteri stabiliti
dal DM 1320 del 17 dicembre 2021 “Incremento del valore delle borse di studio e
requisiti di eleggibilita ai benefici per il diritto allo studio di cui al d.lgs. n. 68/2012 in
applicazione dell'art. 12 del d.I. 6.11.2021 n. 1527,

- la minore disponibilita di posti alloggio indisponibili a partire dell’ottobre 2022 a
causa dei lavori di adeguamento alla normativa antincendio delle strutture e la
conseguente necessita di ricercare sul mercato “alloggi alternativi” ed un maggiore
impegno di risorse assorbite dal contributo affitto a fronte di una riduzione solo
parziale dei costi di gestione delle strutture interessate. Infatti al fine di mitigare gli
effetti negativi sulle domande di posto alloggio (con particolare riferimento ai
vincitori “conferme” del posto alloggio) € stata disposta I'apertura delle strutture con
un numero ridotto di posti letto disponibili (25 posti in media, che rappresenta il
limite oltre il quale & prevista I'applicazione normativa antincendio per attivita
alberghiera).

Per quanto riguarda i concorsi Borse di Studio, I’Azienda potra contare su un quadro di risorse
trasferite regionali (tassa DSU, PR FSE+2021/27, FIS e PNRR) che riesce a soddisfare il
fabbisogno per le borse presumibilmente da assegnare per il prossimo triennio.

Per quanto concerne le spese di funzionamento l'incremento dei trasferimenti regionali
assegnati per I'anno 2023 permette all’Azienda di fare fronte agli incrementi dell'inflazione, alla
piena ripresa delle affluenze al servizio ristorazione nonché ai maggiori oneri connessi alla
indisponibilita dei posti alloggio. Il livello invece dei trasferimenti regionali assegnati per le
annualita 2024 e 2025 (- € 4.575.000,00 rispetto al 2023) non risulta sufficiente alla copertura
dei costi di funzionamento in particolare nel caso in cui non si registrasse nessuna diminuzione
dei costi energetici a seguito dell’auspicabile miglioramento dello scenario internazionale.
Nonostante il fabbisogno economico risulti decrescente nel prossimo biennio in relazione ai
minori costi derivanti dalla piena disponibilita dei posti alloggio a seguito della conclusione dei
lavori di messa a norma, a parita di scenario inflazionistico e/o in assenza di trasferimenti
regionali aggiuntivi, il pareggio delle annualita 2024 e 2025 pu0 essere oggi ipotizzabile
attraverso la previsione di attivazione di misure di contrazione del livello di servizi erogati
come esposto nel proseguo della presente relazione.

Si evidenzia che per motivi prudenziali non €& iscritta nel conto economico la plusvalenza che si
presume realizzare nel corso del 2023 collegata alla edificazione in corso della Ru San Cataldo.
Il contratto in questione prevede infatti la permuta della Residenza Campaldino al saldo lavori
previsto nel corso del 2023 che comporta la realizzazione di una plusvalenza pari ad €
1.855.347,48 che rappresenta una componente straordinaria di reddito da destinarsi al
finanziamento di nuovi investimenti. Tali risorse straordinarie, se non utilizzate a copertura
delle spese di funzionamento, potranno essere disponibili per nuove attivita di investimento a
seguito dell’approvazione del bilancio d’esercizio 2023 e della loro destinazione da parte degli
organi competenti Regionali.

1. I VINCOLI NAZIONALI E REGIONALI DELLA SPESA

Il Documento di economia e finanza regionale 2023 come aggiornato dal Consiglio RT con
deliberazione n. 22 dicembre 2022, n. 110 "Nota di aggiornamento al documento di economia
e finanza regionale (DEFR) 2023" nella sezione Indirizzi agli enti dipendenti dispone i vincoli di
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spesa per il futuro triennio. Di seguito si riportano i contenuti d’interesse al conto economico
previsionale 2023-25.

Obiettivo a) " il contenimento dei costi di funzionamento della struttura finalizzato al
contenimento dell'onere a carico del bilancio regionale

1. Tendenziale mantenimento del contributo di funzionamento agli enti e alle agenzie allo
stesso livello dell'esercizio 2022. Inoltre, si prevede per il triennio 2023-2025 il
mantenimento al livello dell’esercizio 2016 della spesa per il personale. In particolare a tale
regola possono derogare quei soggetti che, per motivi organizzativi o per I'attivazione di
nuovi servizi o attivita, sono esplicitamente autorizzati con provvedimento della Giunta
regionale. A tale proposito si conferma che sono ancora vigenti i tetti di spesa del personale
disposti dal legislatore nazionale, secondo cui l'indicatore di spesa massima resta quello
costituito dal valore medio della spesa del personale sostenuta nel triennio 2011-2013, ex
art.1, comma 557 e ss. della L.n.296/2006;

[

Variazioni al Budget annuale. Gli Enti che nel corso dell'anno per effetto di variazioni ai
servizi, devono aggiornare il Piano delle attivita, devono dare atto degli effetti economici,
finanziari e patrimoniali originate da detti aggiornamenti. Nel caso in cui il budget
economico subisca variazioni nel Volume della produzione o nei Costi di ammortamento,
indotta da una variazione del Piano degli investimenti, per un importo complessivo e in
valore assoluto fino a 1.000.000,00 di euro per il triennio di riferimento, tali variazioni sono
comunicate tempestivamente alla Giunta regionale, accompagnate da una relazione
predisposta dall'organo di amministrazione contenente l'indicazione delle conseguenze che
le stesse producono sull'equilibrio economico e patrimoniale dell'ente. Se dalla relazione
dell’organo di amministrazione emerge un possibile squilibrio economico la variazione deve
essere oggetto di valutazione della Giunta. Nel caso in cui la sommatoria delle voci
economiche variate dal Volume della produzione e dei costi di ammortamenti, presi in valore
assoluto, superi cumulativamente la somma di 1.000.000,00 di euro, l'organo di
amministrazione predispone la variazione al Bilancio preventivo, unitamente alla relazione
illustrativa nonché al Piano di attivita aggiornato e la trasmette alla Giunta regionale per
|'approvazione, corredata dal parere favorevole del collegio dei revisori. La Giunta, avendo
acquisito uno o piu pareri da altri soggetti per lI'approvazione del Bilancio preventivo
procedera a comunicare l'avvenuta approvazione della variazione a tali soggetti.
L'approvazione di una variazione al Bilancio preventivo da parte della giunta & resa
necessaria anche quando nel corso dell’esercizio intervengono piu variazioni di importo
inferiore o pari ad 1.000.000,00 di euro, se considerate cumulativamente risultano maggiori
di tale importo.

Nel caso di superamento della spesa di personale di cui al punto 1 , e in assenza di una
specifica autorizzazione da parte della Giunta, il risparmio che non & stato conseguito dovra
essere assicurato attraverso la riduzione dei costi totali di produzione di cui alla lettera B del
conto economico dell’articolo 2425 del codice civile, come dettagliato con apposita delibera di
Giunta regionale. Il risparmio dovra essere determinato confrontando il costo totale di
produzione dell’esercizio in corso con quello dell’esercizio n-1, al netto degli ammortamenti,
delle svalutazioni e delle voci di cui ai punti 1 e 2. Inoltre al fine di eliminare l'incidenza di costi
di natura eccezionali di cui 2 all’art. 2427, comma 1 n. 13 cod. civ. , anche questi devono
essere sottratti dal computo del calcolo dei costi totali di produzione.

Obiettivo b) “raggiungimento del pareggio di bilancio”. In sede di valutazione del
preconsuntivo, nell'ipotesi di una possibile perdita di esercizio, dovranno essere adottate
misure atte a ripristinare I’equilibrio economico

Obiettivo c) “assicurare un tendenziale mantenimento della stessa tipologia e livello
dei servizi”. Nell'ipotesi in cui nel piano delle attivita si prevede una significativa riduzione del
livello delle prestazioni o servizi, 'amministratore dell’Ente, nella sua Relazione e in occasione
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dell'adozione del Bilancio preventivo e del pre-consuntivo, ne dovra illustrare gli impatti
economici.

Nel proseguo della presente relazione saranno forniti gli elementi utili al fine di verificare il
rispetto dei vincoli regionali e nazionali sopra descritti.

4. IL QUADRO DELLE RISORSE TRASFERITE E DA TRATTENUTE BORSA DI STUDIO

Di seguito, si esplicitano i valori delle due tipologie di “Ricavi” principali per I’Azienda:

- i trasferimenti regionali e statali, che si stimano rappresenteranno circa 67 % del valore
della produzione per |'esercizio 2023;

- le trattenute dalle borse di studio per il servizio ristorazione e alloggio che si stima
rappresenteranno circa il 25% del valore della produzione per |'esercizio 2023.

RISORSE PER BORSE DI STUDIO E SERVIZI AGGIUNTIVI
I nuovi criteri introdotti DM 1320 del 17 dicembre 2021 ““Incremento del valore delle borse di
studio e requisiti di eleggibilita ai benefici per il diritto allo studio di cui al d.lgs. n. 68/2012 in
applicazione dell’art. 12 del d.l. 6.11.2021 n. 152" come recepiti da RT con DGR n. 779/22 del
4 luglio 2022 “"“Indirizzi all’Azienda regionale DSU per l'erogazione di servizi ed interventi a
favore degli studenti universitari - A.A. 2022/23” comportano un notevole fabbisogno
aggiuntivo per la copertura degli interventi monetari a partire dall’a.a. 22/23 (+ € 13,1 milioni
di euro rispetto all’'a.a. 21/22).
Tale fabbisogno aggiuntivo trova copertura, come dettagliatamente esposto nel proseguo del
presente capitolo, nelle risorse trasferite regionali e statali, inclusi i residui FIS che si stimano
al 31.12.2022 nonché nelle risorse proprie accantonate in sede di chiusura del bilancio
d’esercizio 2021 a Fondo Borse di Studio.

La deliberazione della Giunta Regionale n. 1559 del 27 dicembre 2022 ha assegnato per |'anno
2023 le seguenti risorse:

a) € 15.600.000,00 per "Tassa Regionale”.
b) € 3.000.000,00 per “POR FSE+2021/27 - contributo borse di studio”

1l contributo regionale per borse di studio dall’anno 2023 ¢ stato sostituito con le risorse POR
FSE 2021/27, la cui disponibilita di budget complessiva per la misura “Contributo borse di
studio” & pari ad € 20.686.335,00 utilizzabile sino ad un massimo annuo disponibile di euro
6.895.445,00 (DGRT n. 1016 del 12 settembre 2022 si veda nota Direttore del Settore Diritto
allo studio universitario e sostegno alla ricerca del 17 novembre inserita al protocollo
aziendale n. 32744/22 ed allegata in calce alla presente relazione - allegato A1).

Si evidenzia che le risorse relative al contributo regionale per borse di studio stanziate in
precedenza per |I'anno 2023 sul bilancio RT 2022-2024, pari ad € 5.175.000,00, sono state con
il bilancio regionale 2023-2025 stanziate sul capitolo spese di funzionamento.

Per quanto riguarda i trasferimenti correnti del “Fondo Integrativo Statale” (FIS) in base
al riparto FIS 2022 approvato con Decreto Direttoriale n. 1963 del 6-12-2022 saranno erogati
dal MUR direttamente all’Azienda DSU euro 23.630.768,49, oltre risorse PNRR 2022 pari ad €

18.173.869,66 destinati alla copertura delle borse di studio a.a. 2022/23 (Decreto Direttoriale

n. 1974 del 6-12-2022). Le maggiori risorse derivanti dal PNRR sono destinate alla copertura
degli incrementi del valore degli interventi disposti dal DM 1320 del 17 dicembre 2021 e
recepiti da RT con DGR n. 779/22 del 4 luglio 2022.

Per la copertura del costo delle borse a.a. 2022/23 I’Azienda dispone inoltre:
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- del Fondo Borse di Studio accantonate dall’Azienda in sede di bilancio d’esercizio-}EIOZl e
vincolate all’a.a. 22/23
- dellerisorse residue FIS dell’anno precedente.

Il Fondo Borse di Studio accantonato in sede di chiusura del Bilancio d’esercizio 2021 per la
copertura costi graduatoria a.a. 22/23 ¢ pari ad € 2.954.619,85 e viene iscritto nei ricavi 2023
all'interno dei contributi per I’'erogazione di benefici a terzi. Per ogni dettaglio si rimanda alla
Relazione sulla gestione 2021 (deliberazione del Cda n. 19/22).

Come emerge dalla documentazione del Monitoraggio infrannuale al 31 agosto 2022, effettuato
ai sensi dell'art. 4 comma 3 della I.r. n. 65/2010 e s.m.i. e DEFR 2022, oltre che dalla
documentazione a corredo della I variazione del conto economico previsionale 2022, adottato
con deliberazione del Cda n.59/22 del 16/11/2022 il_valore residuo di risorse FIS dall’a.a.
2021/2022 stimato al 31/12/2022 e_pari _a oltre 3,2 milioni di euro (considerati anche i
maggiori accertamenti per tassa DSU del 2022 assegnati con DGRT 1558 del 27/12/2022). Tali
risorse si considerano iscrivibili fin da subito nel conto economico previsionale 2023-25. Sul
punto, si ricorda che il parere sul bilancio previsionale 2020/22 (prot. AOOGRT/PD 00477328
del 06/02/2020), rilasciato ai sensi della decisione della Giunta regionale n. 7 del 20 novembre
2017 dal Settore Programmazione Finanziaria e Finanza Locale, in riferimento alle risorse
residue FIS nel preconsuntivo 2019 riportava: “..gli elementi informativi emersi dal
preconsuntivo 2019 possano essere considerati sufficientemente idonei per una loro
contabilizzazione nel Bilancio preventivo”.

Di_tali risorse si iscrivono nel conto previsionale 2023 € 307.251,14 per il
finanziamento dei benefici dei concorsi a.a. 22/23. 1l restante importo viene iscritto
nel conto previsionale 2024.

La previsione per la tassa regionale € stata confermata a presunta invarianza del numero delle
iscrizioni agli Atenei toscani.

Le risorse complessive per le borse di studio e servizi aggiuntivi risultano :

RISORSE REGIONALI BORSE
DI STUDIO a.a. 2022/2023 a.a. 2021/2022 var
risorse regionali borse di
studio e servizi aggiuntivi 11.875.000,00 -11.875.000,00
POR FSE 2021/27 3.000.000,00 0 3.000.000,00
Tassa regionale DSU 15.600.000,00 15.600.000,00 0,00
F.I.S. (anno corrente) 23.630.768,49 23.829.906,58 -199.138,09
PNRR (anno corrente) 18.173.869,66 18.173.869,66
FONDO BORSE DI STUDIO
vincolato a.a. 22/23 2.954.619,85 2.954.619,85
F.I.S. (eccedenze anno
precedente-risconto) 3.241.513,38 4.845.505,50 1.350.627,73
TOTALE RISORSE PER
BORSE DI STUDIO 66.600.771,38 56.150.412,08 10.450.359,30

Il complesso delle risorse vincolate a borse di studio permette di finanziare tutte le graduatorie
del bando 22/23, i servizi aggiuntivi per il trasporto pubblico destinati ai borsisti, I'eventuale
attivazione di interventi per la contribuzione per |'assistenza sanitaria, e prevedere risorse FIS
eccedenti_da destinare all’'anno_accademico 23/24 per 2.934.262,24 cosi come indicato nel
Decreto MIUR/MEF 853/2020 (per maggiori dettagli si rimanda al par. 4 Analisi degli
scostamenti- A1.d) Contributi per I'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI) )
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Si precisa che il costo dei i servizi aggiuntivi per il trasporto pubblico destinati a studenti non
borsisti (in particolare con riferimento alla Convenzione tra Regione Toscana, Universita degli
studi di Firenze, DSU Toscana, Comune di Firenze e Autolinee Toscane spa DSU Toscana copre
la quota di costo pro capite di abbonamento sia per gli studenti borsisti sia per gli “studenti con
Isee in no tax area”) ed il costo della piattaforma “Cercoalloggio” (servizio destinato alla
generalita degli studenti) che in precedenza era finanziato con risorse regionali borse di studio
e servizi aggiuntivi viene finanziato dall’a.a. 2022/23 con le risorse per funzionamento (stima

costi complessivi futuro triennio € 325.000,00).

Per le annualita 2024 e 2025 le risorse POR FSE 2021/2027 destinate a borse di studio e
assegnate con la sopracitata DGRT 1559 del 27 dicembre 2022 sono state integrate con la
DGRT 76/23 del 30 gennaio 2023. Le risorse assegnate, unitamente ai residui FIS, permettono
di coprire gli interventi relativi agli a.a. 23/24 e 24/25 (costi interventi ipotizzati pari a quanto
previsto per I'a.a. 22/23 e considerate costanti le restanti risorse, FIS e PNRR).

2.2. RISORSE PER IL FUNZIONAMENTO DEI SERVIZI

Con deliberazione GRT n. 1559 del 27 dicembre 2022 sono state assegnate per I'anno 2023
trasferimenti relativi alle spese di funzionamento e di gestione pari ad €
19.475.000,00. Rispetto all’esercizio 2022 si registra un incremento pari ad € 1.223.000,00 (si
ricorda che la DGRT n. 1209 del 24/10/2022, modificando il quadro delle risorse assegnate ad
ARDSU per il 2022 con DGR 1376 ha incrementato per [l'annualita 2022 i trasferimenti per
funzionamento per euro 3.952.000,00 per mezzo della contestuale diminuzione per lo stesso
importo dei fondi regionali destinati alla copertura delle borse al fine del raggiungimento
dell’equilibrio di bilancio per I'anno 2022).

Per le annualita 2024-2025 i trasferimenti relativi alle spese di funzionamento assegnati sono
pari ad € 14.900.000,00.

Dalle borse di studio, per il servizio alloggio e ristorazione, si prevede di effettuare trattenute
per i seguenti importi:

a.a. 2022/2023
RECUPERO DA BORSE PER SERVIZI RISTORAZIONE (graduatoria unica definitiva
determinazione n. 720/22 del 30/11/2022) 18.228.675,00
Diminuzione per attivita di assestamento delle situazioni sospese e di
accertamento che verranno condotte entro la chiusura dell’esercizio 2023 -1.629.624,18
RECUPERO SERVIZI RISTORAZIONE SPECIALIZZANDI E DOTTORANDI (da
esperire, previsioni su andamento a.a. 21/22) 73.390,00
TOTALE RECUPERO SERVIZIO RISTORAZIONE 16.672.440,82
RECUPERO DA BORSE PER SERVIZIO ABITATIVO (graduatoria unica definitiva
determinazioni n. 720/22 del 30/11/2022) 18.859.500,00
Diminuzione 7,14% per attivita di assestamento delle situazioni sospese e di
accertamento che verranno condotte entro la chiusura dell’esercizio 2022 -2.150.323,35
Erogazione monetaria contributo affitto a.a. 21/22 -2.630.000,00
RECUPERO SERVIZI ABITATIVO SPECIALIZZANDI E DOTTORANDI (da esperire,
previsioni su andamento a.a. 20/21) 114.000,00
TOTALE RECUPERO SERVIZIO ABITATIVO 14.193.176,65
TOTALE RISORSE DA TRATTENUTE BORSE DI STUDIO PREV. 2023 30.865.617,46
VARIAZIONE PREV 2023- ESERCIZIO 2021 3.416.896,78
VARIAZIONE PREV 2023 - I° VAR. C/E 2022 2.397.964,25
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L'incremento delle risorse da trattenute borse di studio, rispetto ai due a.a. precedenti, &
totalmente riconducibile esclusivamente ai recuperi da servizio ristorazione: si _ricorda che
durante i due esercizi in questione sono stati erogati contributi disagi mensa (a riduzione delle
trattenute) per 4 mensilita, mentre il bando a.a. 21/22 diminuiva il valore delle trattenute
mensa per circa 2 mensilita. Il bando a.a. 22/23, in coerenza agli indirizzi regionali disposti con
DGRT n. 779/22 del 4 luglio 2022, ripristina il valore della mensa ai valori dell'a.a. 20/21.
Nonostante l'incremento del numero dei vincitori (+139) si registrano minori trattenute per
recuperi da servizio alloggio principalmente dovuti:

- al maggior numero delle domande di contributo affitto pervenute entro il mese di
dicembre 2022 (I° rata a.a. 22/23), che si ipotizza riconducibile principalmente al
ritorno in presenza degli studenti fuori sede oltre che ai minori posti letto disponibili;

- alla maggiorazione dell'importo mensile previsto (€ + 50 mensile rispetto all’a.a.
precedente).

Tali variabili determinano un incremento rispetto all’a.a. precedente della previsione di
erogazioni a titolo di contributo affitto: € 2.630.000,00 per l'a.a. 22/23 contro €
1.260.600,00 a.a. 21/22 e€ 1.131.349,00 a.a. 20/21.

Per ogni dettaglio in merito agli esiti del concorso borsa di studio nonché sulla stima del tasso
di rinunce e revoche dell’anno in corso si rimanda al par. 3.1 della presente relazione.

5. IL LIVELLO QUALI-QUANTITATIVO DEI SERVIZI PER LE PREVISIONI ECONOMICHE

Di seguito, si riportano gli elementi quantitativi dei Servizi sottostanti le stime economiche che
si prevedono per il triennio futuro.

BORSE DI STUDIO
Anche per l'a.a. 22/23 & garantita I'erogazione del beneficio al 100% degli idonei nonché la

conferma dei servizi aggiuntivi. Rispetto all’a.a. precedente i vincitori borsa di studio
nonché i vincitori alloggio a.a. 22/23 incrementano di circa il 3%

Vinditori di borsa di - .
studio anno _1 2 Anno Anno Anno ;;)‘,;‘;‘
GRADUATORIA | 2018719 | bando | bando | . | 2020/21 |2021/22 | 2022/23
DEFINITIVA (scad. | (scad. 21/22
30/8) | 20/12)
FIRENZE 5.300 5.201 465 5.666 5.482 5.320 5.834 514
PISA 5.845 5.722 404 6.126 5.939 5.400 5.347 -62
SIENA 3.457 3.370 370 3.740 3.483 3.001 3.048 -43
TOTALE 14.602 | 14.293 | 1.239 | 15532 | 14.904 | 13.820 | 14.229 409
Vincitori alloggio 137‘2'0 Var. a.a.
GRADUATORIA |a.a. 18/19 (1° e I1° a.2.20/21 |a.a.21/22 |a.a.22/23| 22/23-
DEFINITIVA 21/22
bando)
Firenze 2.490 2.570 2.436 2.404 2.678 274
Pisa 2.718 2.862 2.705 2.479 2.370 -109
Siena 1.997 2.090 1.938 1.688 1.662 -26
TOTALE 7.205 7.522 7.079 6.571 6.710 139

L'andamento complessivo inverte la tendenza in diminuzione registrata negli ultimi due anni.
Tale inversione & determinata esclusivamente dalla sede di Firenze. Sul punto si ricorda
I'importante campagna di “influencer marketing” promossa da Regione Toscana - Giovanisi e
DSU sui canali social di Giovanisi per la promozione degli interventi DSU 22/23 e realizzata
materialmente dal DSU Toscana.
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Di seguito si evidenziano gli elementi introdotti nel bando 22/23 secondo i criteri del DM 1320
del 17-12-2021 e in coerenza con gli indirizzi regionali di cui alla DGRT n 779/22 del 4 luglio
2022 con maggiori effetti da un punto di vista economico-finanziario:

>

Nuovi importi minimi presi a riferimento per la definizione dei nuovi importi borsa
sono: Fuori sede € 6.340,00 Pendolare € 3.600,00 In sede € 2.490,00 ai quali si
aggiungono ulteriori maggiorazioni agli importi minimi previste per i seguenti casi:

o ISEE dello studente inferiore al 50% del limite +15%

o Studentesse STEM +20%, applicando il “criterio degli importi da fuori sede” alle
studentesse STEM indipendenti generando un notevole incremento delle quote
monetarie per le pendolari/in sede

o Studenti con disabilita al massimo +40% in funzione della disabilita

o Studenti con doppia iscrizione + 20%

Agli studenti indipendenti € stato concesso lo stesso importo degli studenti fuori sede
pertanto agli studenti con status pendolare o in sede ai quali & applicata unicamente la
trattenuta per il servizio mensa la quota monetaria € stata incrementata sensibilmente.
L'importo mensile dell'integrazione della borsa di studio per lo svolgimento di
programmi di studio all’estero & di 600 euro, pilu alto rispetto alle due fasce di 480/430
euro su base ISEE previste fino al 21/22.

Innalzamento limite ISEE e ISPE ISEE 24.335,11 e ISPE 52.902,43 ed importi
differenziati su tre fasce ISEE. Nel 21/22 i limiti erano ISEE 23.626,00 ISPE 51.361 e
gli importi delle borse di studio erano differenziati su due fasce isee.

Ripristino del valore della gratuita del servizio ristorazione (€ 850 per in sede e
pendolari, € 1.600,00 per fuori sede) ridotto di due mensilita per l'a.a. 21/22 secondo
quanto disposto dalla DGRT n.700;

In caso di indisponibilita di posto alloggio, ai borsisti fuori sede, vincitori di posto
alloggio e percettori di contributo affitto, la possibilita di concedere un contributo
monetario aggiuntivo forfettario pari a 100 euro mensili (per I'a.a. 21/22 l'integrazione
era pari ad € 50,00)

Di seguito, nelle prima tabella si espone il valore della borsa di studio come valorizzato dal
bando a.a. 22/23 a confronto con la valorizzazione a.a. 21/22, nella successiva, la
valorizzazione della graduatoria definitiva, di cui alla determinazione dirigenziale n. 720/22 del
30/11/2022 a confronto con la graduatoria definitiva a.a. 21/22.
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BANDO BORSA DT STUDTO E denti in denti denti fuori BANDO BORSA DI STUDIO E denti in denti denti fuori
ALLOGGIO AA. 22/ 23~ VALORE sede pendolari sede ALLOGGIO A.A. 21/23- VALORE sede pendolari sede
BORSA BORSA
Fascia ISEE 1 da €0 Fasciz 1SEE t da €0 a €
a € 12.167,55 2.870 4.140 7,290 15.000,00 1.990 2.900 6. 080
TOTALE  |rascia ISEE2 da € TRTELE
ECREA hohiedbenholl BORSA
12.167,56 a € 16.223 41 2.490 3.000 6.340
Fascia ISEE3 da €
16.22342 Fascia ISEE 2 da €
a€24.235,11 2.320 2.910 5.650 15.000.01 a € 23.626,00 1.900 2.400 5.370
Fascia ISEE L da €0 Fascia ISEE 1 da€aa€
a€12.167,55 2.020 2,200 2690 15.000,00 1280 2190 1740
Fascia ISEE 2 da €
Irrporia - Imparta
Monetens. [12.167,56 a € 1622341 1.640 2.750 1.740 HMarelario
Foscio ISEE 3 da €
16.223,42 Fascia ISEE 2 da €
a€£24.335,11 1.480 2.060 1.050 15.000,01 a € 23.626,00 1190 1690 1030
n. 1 pasto A. 1 pasko n. 1 pasto |n, 1 pasto n. 2 pasti
giomaliera giomalisro n. Z past giornaliera | giomaliero giomalier
gratuite gratuita glornalien gratuiti gratuita aratuito gratunti
Servizio manaa (agh studsar detanus Sarvizin manza {agl studanti
non si valorizza il servizic mansa detenuti non si valorizza il servizio
gratuito} 850 B50 1600 mensa gratuito) 710 710 1340
12,000 5e nen
12000 5 ron comeacal hanna
cortodal b il d caniribuln
dirithy 3 cornbulo affill [+
aifittn [+ integrazione
integrazione mazzima di |
Sanizin abitativn F0R praviate nonprevan | assma o] 1200] Servizio abitativo roepravislo | pon prevan BIO0L00)

10




mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

93

DSy
IR PISA SIENA
AT AEaEs FIRENZE GRADUATORTA PISA GRADUATORTA STEMA, = m“ :’:.::m TOTALE
BORSA DL STUDLO - shCA pEFETTVA | SRADUATORIA UNICA GRADUATORLA UNICA GRADUATORIA | P i GRADUATORLA
TR | G FINDITVA 22/23 | DEFINITIVA .. | DEFINITIVA 22/23| DEFINITIVAs.a. | DEFINITIVA 22723 MITIVA 8.8 | BEFINITIVA 22723
A 31/32 2132
21122 21722
m. vincitori alloggio (*) 2.404 1.678 T.473 2.370 1.683 1.663 6.571 6.710
VACILOF Alloggio annuale
™) 2102 2.381 2124 2.082 1424 1.659 5650 6.162
. wincitor alloggio
semestrale (*) 0z 297 355 289 264 263 821 849
qUota servizio aNogEio ()
" 6.759.000 7.588.500 6.904.500 6,679,500 4668000 4.591.500 16.331.500 10.8509.500
quota sarvizio alloggio
annuala (*} 6.306.000 7.143.000 6,372,000 6,246,000 4,272,000 +.194.000 16.250.000 17,563,000
quota servizio alloggio
samestrale (*) 453,000 445.500 532.500 433.500 396.000 394.500 1.361.500 1.273.500
n.vincitor borsa 5.320 5834 5.409 5.347 3001 3.048 13.820 14229
n.vincitor borsa fuor sede 3302 3.B00 3.631 3.580 2.552 2502 9.575 F.928
RVINGIton Borsa fuon sede
annuale 973 2091 3130 2233 256 9197
T, vinclion borsa TGoH sede
semestrale 419 540 450 419 a0z 137
monetario fuori sede (€} (*) 4,943,280 5,052,340 3,603 460 13,505, 700
mensa fuor seda (€} (*) 4,264,560 4,502,740 2.138.950 11,907,240
n.vincitori borsa pendobari 1.231 1.336 282 3.830
M. VINCIToH Dorsa pendokn
annuale 1.006 1174 L1556 228 ' 2.469 2567
. vinditor borsa pendolari
semestrale 145 177 171 54 a0 370
monataria pendolar (€) 2.284. 365 3,619,470 2.470.845 509,850 42,740 5.3685 260
meansa pendolar (€) 422,535 L.073.125 BEO.7EE 181.050 186.150 1.884,340
n.vincitord borsa in sede w07 677 a5z 57 353 1.406
nVINGIton borss in sede
annuake (0F clf 61 detanut per
i quak pon & wvalorizzato i
servizie mensa) 24 603 309 425 230 217 1.253 1.243
. vincitor borea in soda
samestrale (& coi 3 detanuti
par | quak non & valorizzato i
SEViZE Menss | 72 7% 53 33 7 25 153
monetario in sede (C) 824.335 530.330 304.750 l.e50.418
mansa in cada {C} 364,695 265.840 149.6190 901,395
ntegrazione disabil in sede [
<) 6000 otz B8.000 E 4.000 . 22,000 .
TOTALE INTEGRAIZONE PER importo integrato Importo integrato Importe integrato Importo integrate
DISARILT 8,000 nel i 105,600 nel tario 52.800 nel monetario 256,900 nel i
totale monetario (€} .051.980 13,879,505 8.054.215 11.604.955 4.424.180 6.244.745 20.530.375 30.729.105
quota servizio mensa (€) 5.551.780 7.339.375 5.671.235 6.754.225 2.469.810 4.135.075 14.692.925 19,228,675
Tataka grad.
Definitiva borsa di studio a.a.
22/23 20.362.760 17.807.380 20.630.050 25.038.580 12.561.900 14.871.320 53.554.800 67.817.200

- Proiezione Graduatoria Assestata 22/23

Considerato il numero degli studenti con status sospeso all’interno della graduatoria definitiva,
per la valutazione degli effetti economici delle attivita di assestamento delle situazioni sospese
e di accertamento che verranno condotte sulla graduatoria a.a. 22/23 entro la chiusura
dell’esercizio 2023, si & preso a riferimento la della variazione fra il valore della graduatoria
graduatoria definitiva a.a. 21/22 e il valore della graduatoria assestata a.a. 21/22 alla data del
31 agosto 2022. Pertanto & stato proiettato il valore della graduatoria definitiva al 31/12/2023
calcolando le variazioni secondo il prospetto sotto riportato (stima effettuata puntualmente per
sede e distintamente per quota monetaria, servizio alloggio e servizio mensa):

variazione definitiva

assestata 31/08/2022 a.a.

2122 TOT. VINCITORI MONETARIO MENSA ALLOGGIO TOTALE
Firenze -10,11% -9,45% -11,52% -15,36% -11,94%
Pisa -8,47% -7,59% -9,48% -12,45% -9,72%
Siena -3,59% -2,43% -3,47% -3,34% -3,08%
TOTALE -8,01% -7,20% -8,83% -11,20% -9,00%

Non sono invece stati stimate le eventuali variazioni che potrebbero derivare dalla indicazione
strategica per il 2023 che prevede l'incremento del campione da sottoporre a controllo (si veda
il PDA 2023-2025). In particolare non essendo ancora schedulate le tempistiche entro i quali
fare i controlli, i maggiori accertamenti non potrebbero rilasciare effetti nel corso dell’anno
2023.
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- Contributo Affitto a.a. 22/23

Per quanto riguarda il contributo affitto, si stima di erogare € 2.630.000. Si ricorda che il
contributo affitto & registrato a diminuzione delle trattenute da borsa di studio per il servizio
abitativo.

La previsione & basata sulla base delle richieste pervenute entro dicembre per la richiesta della
I° rata del contributo a.a. 22/23 considerata l'integrazione prevista dal bando a.a. 22/23 (pari
a € 100,00 mensili rispetto a € 50 previsti per I'a.a. 21/22) e considerato i posti disponibili per
le assegnazioni nel corso dell'anno 2023. Eventuali rallentamenti delle assegnazioni
rispetto a quanto previsto (a causa ad esempio di minori posti alloggio disponibili
nonché minore “rilasci” a sequito conseguimento del titolo e/o revoche) potrebbero
rendere il dato del contributo affitto sottostimato.

Per guanto riguarda gli anni accademici di interesse per il biennio 2023 e 2024 (a.a. 22/23 e
a.a. 23/24), si stima un numero di vincitori e idonei alloggio pari a quanto registrato per il
concorso a.a. 21/22 ed una riduzione progressiva del contributo affitto a seguito del ripristino
del numero dei posti letto a sequito della conclusione degli interventi straordinari di messa a
norma delle strutture.

SERVIZIO RESIDENZE

Posti letto o
derati con T var. prev
PNy O 2017 2018 2019 2020 2021 |c.e. prev. -
periodi di 20232 2023
apertura
FIRENZE 1.649 1.664 1.630 1.593 1.636 1.607 1.281
PISA 1.574 1.561 1.534 1.502 1.3214 1.494 1.445
SIENA 1.438 1.376 1.401 1.408 1.241 1.3213 910
TOTALE 4.661 4.601 4.565 4.503 4.291 4.414 3.636
di cui "aggiuntivi" per interventi straordinari (ponderati su base annuale) 394

Il numero dei posti letto che si prevedono disponibili per il triennio 2023-2025 tiene in
considerazione:

- la programmazione del piano degli interventi straordinari per l'adeguamento delle
strutture residenziali alla normativa antincendio;

- le chiusure parziali delle strutture (25 posti) disposte dal mese di ottobre 2022;

- le convenzioni stipulate per I'utilizzo di posti alloggio “aggiuntivi” presso soggetti esterni
al fine di garantire la continuita del Servizio abitativo a fronte della diminuzione dei
posti propri disponibili;

- la previsione di apertura della RU San Cataldo su territorio pisano a partire dal mese di
marzo 2023.

Per ogni altro dettaglio si rimanda al PDA 2023-25.

Per gli anni 2024 e 2025 si prevede il graduale incremento dei posti letto disponibili a seguito
della conclusione degli interventi di messa a norma delle strutte. Si prevede il pieno ripristino
della disponibilita a partire dall’anno 2025.

SERVIZIO RISTORAZIONE

Le previsioni per lI'anno 2023 riferite al Servizio ristorazione non possono prescindere
dall’analisi dei livelli attuali delle affluenze. I dati consuntivi di fine dicembre confermano le
previsioni effettuate in sede di I° variazione al conto economico previsionale 2022, che
evidenziavano la ripresa delle affluenze al periodo prepandemico con il nuovo anno accademico
22/23 (ottobre 2022).

Di seguito si evidenziano i risultati sintetici delle stime elaborate sulla base dell’osservazione
dell’'andamento dei mesi ottobre-novembre del 2022 e tenendo conto delle rimodulazioni dei
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servizi avvenuti nel 2022 (Sesto Fiorentino) previste all'interno delle indicazioni del Pda 2023
in particolare per quanto riguarda le “Riqualificazioni strutturali” (Cammeo).

)

PASTI CONSUNTIVO | CONSUNTIVO C.E. PREV. CHIUSURA 1% VAR. C.E. 2023 :::C:D:;EI\: VAR. 2023 -
2019 2020 2022 2021 PREV. 2022 2022 2019
FI diretta 791.058 370.525 429,300 394.834 500.800 21,16% -7,98%
Fl Indiratta 574,082 189.957 272,500 2321.140 380.600 53,75% 4,23%
PI diretta 1.081.576 353.760 706.200 463366 066700 14,57% 2,40%
PI indiretta 405.233 255.506 303.600 245.356 345.200 48,56% 26,57%
SI diretta 274.310 114.387 217.800 129.080 138.300 47,81% -25,48%
Sl indiretta 696,742 363.654 388,500 363.824 441,200 20,91% -23,44%
TOTALE 3.823.601 1.677.789 2.318.100 1.820.600 2.881.800 27,88% -3,62%
TOTALE DIRETTA 2.146.944 835,672 1.353.300 987.280 1.705. 800 19,58% 4,55%
TOTALE INDIRETTA 1.676.657 B830.117 G064 800 833.320 1. 176.000 39,01% -1,87%

Per gli anni 2024 e 2025 si stima un livello delle affluenze pari a quanto previsto per I'anno
2023, salvo per quanto riguarda la ristorazione indiretta nel caso di mancata integrazione delle
risorse regionali, come dettagliatamente esposto nel par. 4.2 al quale si rimanda per ogni
dettaglio in merito.

Per ogni dettaglio circa I'organizzazione del servizio ristorazione si rimanda al PDA 2023-2025.

ALTRE VARIABILI

Si evidenzia che, nell’elaborazione delle stime economiche 2023-25, si & tenuto conto:

» del costo delle assunzioni previste piano dei fabbisogni ipotizzando I'entrata in servizio
delle figure programmate per le annualita 2022 e 2023 a partire dal mese di luglio 2023
e considerando il risparmio conseguente alle cessazioni programmate per il futuro
triennio;

» dell'ipotesi di invarianza degli attuali sistemi tariffari del Servizio Ristorazione e Servizio
Residenze;

> degli incrementi dei costi per acquisti e servizi per i quali & prevista nel corso del 2023
I'esperimento di una procedura di aggiudicazione pari a quanto previsto in sede di gara.
In particolare si segnalano: pulizie e multi servizi ristorazione, costi per Ila
manutenzione integrata in sostituzione dell’attuale global service manutentivo;

» dell'ipotesi di invarianza delle condizioni economiche per I'occupazione del Campus RU
Praticelli accordate temporaneamente e salvo conguaglio in attesa di stipulare il nuovo
Disciplinare per il periodo di riferimento (salvo prevedere la diminuzione del tasso di
occupazione a seguito della ripresa in disponibilita dei propri posti letto attualmente
indisponibili per lavori di messa a norma);

» dellincremento dei costi per ammortamenti relativi al completamento dell” acquisto e
arredo San Cataldo e principali interventi per arredi e attrezzature finanziate con risorse
proprie. L'indisponibilita di trasferimenti da terzi destinati ad interventi di investimento
ed il contestuale utilizzo di risorse derivanti da utili o da autofinanziamento da
ammortamento determina un incremento dell’incidenza dei costi per ammortamento.

Considerati i vincoli delle risorse sono stati considerati solo parzialmente i potenziali incrementi
inflattivi.

6. ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI

Di seguito, seguendo lo schema del bilancio previsionale triennale, si riporta I'analisi degli
scostamenti piu significativi rispetto ai dati consuntivi del bilancio d’esercizio 2021 sia rispetto
alla I° variazione del conto economico previsionale 2022 adottato con deliberazione n. 59/22
del 16/11/2022. Ai fini dell’analisi si presentano anche i dati registrati per I'esercizio 2019.
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore della produzione previsto per il 2023, pari ad € 124.729.780,02, risulta in significativo
aumento rispetto a quanto registrato alla I° variazione del conto economico previsionale 2022
e nel conto economico 2021 determinato principalmente: dall'incremento dei Contributi per
l'erogazione di benefici a terzi connesso al maggiore valore delle borse di studio a.a. 22/23, ai
maggiori ricavi tariffari connessi alla ripresa delle affluenze al servizio ristorazione nonché
dall'incremento del valore delle trattenute del servizio ristorazione, in quanto venendo meno le
limitazioni dovuti alla pandemia sanitaria Covid-19, non si prevede monetizzazioni del servizio
mensa a ristoro del servizio non potuto usufruire.

Per quanto riguarda invece il conto economico previsionale 2024 e 2025 si rimanda in
particolare al par. 4.2.

Al. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

) BILANCIO VAR 2023 - PREV.
schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 (applicato BILANCIO D1 1* VARIAZIONE : = :
dall'adozione ded bilancio di esercizio 2019) ESERCIZID 2019 | DESERCIZIO | CHIUSURA 2021\ o hpey, 2032 SR ana | AR B0 202y AT E
2020 VARIAZIONE

AJ VALORE DELLA PRODUZIONE
AL Ricavi delie vendite e delle prestaziont 96.200.772,65|  09.670.669,14| 100.095.173,37)  100.977.625,21| 120.551.570,27 20,456,396,90) 19.573.945,06
ALa) i per Pattuazione del Piano ¥ 0,00] 0,00
ALb) Coatributl della Reglone per | funzionaments 14.000.000,00|  14.300.000,00)  14.300.000,00]  18.252.000,00  19.475.000,00] 5,175,000,00] 1.223,000,00
TRASTERIENTI DA REGIDNE TOSCARA SPESE FUNZIONANENTD. 14.000.000,00] _ 14.300.000,00| _ 14.300.000,00) 18.352,000,00]  19.475.000,00 5.175.000,00) 1.223.000,00)
ALLc) At contrbutl da Regione 0,00 0,00 0,00 000
ALTRI TRASFERIMENTE DA AEGIONE TOSCANA 0.09) 0,50 0,00) 0,00)
TRASF. REGIDNE TOSC, SERY, NFERM 0,00 0,080 0,00) 0,00)
ALd) Contributi per Verogazions d benefi a terzi (STUDENTT) | 47.226.770,27|  55773.340,66| 56.023.942,08]  50.501.040,00) 63.666.509,14 7.642.567,06)  13.165.469,14

TRASFERIMENT F15 D MIDR ANND CORRENTE 1504380138 106781457  32564.806,97 31.250.122,91 19.339.826,15| 20,554 515,24
TRAGFERIMENTL FIS DA MIUR,_ RISCONTO ANNG PRECEDENTE 3993067 66 B665.735,55 £.810.587,11 5.727.817,09) 4.503.335,97 5.420.665,95
TRASFERIMENT] BORSE G STUDIG E CONTRIBUTI AGG.M 12575.000,00( 12575000000  12.575.000,00] 7.923.000,00) -12.575.000,00 7.523.000,00
UTILIZEC FONDD BORSE DI STUDID 3 954616.85) 954 515,85
TRASTERIENTI A AECIONE TORCANA TAGSA TS0 I5.614.001,23] _ 1556%,790,14] __ 16.073.596.00 15,600.000,00 “A75.545,00 6,00
TRASEERIMENTT POV FSE DESTINATE A BORSE DI STUDID 3.000.000,00) 3.000,000,00)
AlLe) Contrituti da altd soggett pubbic 0,00 0,00}
ALF) Ricawi per prestazioni dellattivit commerdiale 14.983.002,38] 29771.231,29) 3232458521 7.638.824,84 5.185,475,92]
PRV, SERVITT RISTORAZ. DIRFTTA STUDENTI I F206ETIAT 1.156.561,93 1.984,192,00)| 2.495 104 45| 1667 474 42
PROV. SEAVLZL RISTORAZ. DIRETTA ALTRLUTENTI 143,258,83 b 2l Fi1,31 131,000,00] 168.288,69) ]
PROV. SERVIZE RIST INDIRETTA STUDENTE 1.820.859,3 : 1085 1.492.774, 1.035.537,25
PROVENT] SERVIZL RIST. TNDIRETTA ALTRI 16.8%6,3 A ;| 7! 67.190,48) 55.000,00]
PROVENT] STUDENT] ASSEGNATARL 45.345,0 156.775,74 3.225, 55.000,00 66,774,091 25.000,00)
PROVENTI FORESTERIA 54,4044 T5.694,52 50.008,00 744,50 10.000,00)
PROVENT] CONVENZIONT 206.050,5 192,360, 10 250,000,00] 199,356,24 147.000,00)
PROVENT] FORESTERIA ESTIVA 11041950 64.001,27 61.965,00 62.500,00 50.035,00 57,500,001
FROVENTI SERY. CULT, SPORT INF. E GRIERT 5.00] 0,00] 0.00] 0.0 0.00)
RECLIPERD DA BORSE RER SEAVIZ] RISTCRAZIONE 16.790.616,45)  11887.156,60  11.145.905,68] 15,347 648,04 552653514 3.379.292,78)
RECUPERD MENGA FORSE SERVIZI 0.00) 000 0.00) X [ 0.00)
RECUPERD DA BORSE PER SERVIZID ABITATIVO 11,832 458,00 15.835.725,55 16,302 815,00 1512470517 -2.109.638,35 -931.528,52]
ALTR] PROVERT OA VENDITA 5.331.68 250.% 5.673,24 10000, 3370.76) 16000 cﬁ‘
PROV. CATERING/BANGUETING 251,50] 2.651,70) 0,00) 130.000,00]

Al.b) Contributi della Regione per il funzionamento

Per il triennio 23-25, la delibera GRT n. 1559 del 27 dicembre 2022 ha assegnato i seguenti
trasferimenti:

- 2023: € 19.475.000,00

- 2024-205: € 14.9000.000,00.

L'espandersi degli effetti legati al processo inflazionistico a partire dalla tarda primavera 2022
unitamente alla ripresa prevalente delle attivita didattiche in presenza che ha determinato il
graduale ripristino dei livelli quantitativi al periodo prepandemico, ha determinato un maggiore
fabbisogno di risorse a partire dall'anno 2022 rispetto al livello dei trasferimenti di
funzionamento registrato nell’ultimo quinquennio (pari a 14 milioni e 14,3 a partire dal 2020).

Al.d) Contributi per I'’erogazione di benefici a terzi (STUDENTI
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1l significativo incremento del valore del presente raggruppamento € connesso al maggiore
oneri per Borse di Studio considerate le significative variazioni introdotte con 1320 del 17-12-
2021 oltre all'incremento del numero dei vincitori del concorso a.a. 22/23.

Il totale dei trasferimenti iscritti nel triennio per I'anno 2023 sono relativi a:

«€ 15.600.000,00 "Trasferimenti da Regione Toscana per tassa DSU” assegnati con
deliberazione GRT n. 1559 del 27 dicembre 2022;

«€ 3.000.000,00 “Risorse POR FSE+2021/27 - contributo borse di studio”;

€ 23.630.768,49 “Risorse FIS” annualita 2023: in base al riparto FIS 2023 saranno erogati
dal MUR direttamente all’Azienda DSU come da comunicazione del Direttore del Settore
Diritto allo studio universitario e sostegno alla ricerca pervenuta al prot. n. 32744/22;

e € 18.173.869,66 “Risorse FIS PNRR” annualita 2023 in base al riparto FIS 2023 saranno
erogati dal MUR direttamente all’Azienda DSU come da comunicazione del Direttore del
Settore Diritto allo studio universitario e sostegno alla ricerca inserita al prot. n. 33011/22

e € 2.954.619,85 “utilizzo Fondo Vincolato Borse di Studio a.a. 22/23” accantonato in sede di
chiusura del Bilancio d’esercizio 2021;

«€ 307.251,14 risorse residue FIS 2022. Tale importo € una parte delle risorse residue
presunte al 31.12.2022 (risconto passivo totale stimato pari ad € 3.241.513,38), come
emerge dalla documentazione del Monitoraggio infrannuale al 31 agosto oltre che dalla
documentazione a corredo della I° variazione del conto economico previsionale 2022,
adottato con deliberazione del Cda n, 59/22 del 16/11/2022. Tali risorse si considerano
iscrivibili fin da subito nel conto economico previsionale 2023-25, considerato che il parere
sul bilancio previsionale 2020/22 (prot. AOOGRT/PD 00477328 del 06/02/2020), rilasciato ai
sensi della decisione della Giunta regionale n. 7 del 20 novembre 2017 dal Settore
Programmazione Finanziaria e Finanza Locale, in riferimento alle risorse residue FIS nel
preconsuntivo 2019 riportava: "...gli elementi informativi emersi dal preconsuntivo 2019
possano essere considerati sufficientemente idonei per una loro contabilizzazione nel Bilancio
preventivo”;

Si ricorda che, dal Bilancio d’esercizio 2018 (concorsi relativi all'a.a. 2017/2018), a seguito del
cambiamento dei principi contabili regionali applicati per i trasferimenti in c/esercizio finalizzati
ad interventi specifici (sistema “reddituale”), il valore complessivo delle risorse Regionali per
Borse di studio, Tassa Regionale e FIS deve essere correlato al costo delle borse di studio fino
all’'esaurimento delle graduatorie degli idonei e, nel caso di risorse residue, queste devono
essere oggetto di “Risconto” e destinate alla copertura delle borse di studio dell'anno
accademico successivo, cosi come indicato nel DMI MIUR 798/17 e come confermato nel DM
MUR-MEF n. 853 del 12/11/2020 di modifica del DM miur-mef 11 ottobre 2017, n. 798,
recante la determinazione dei fabbisogni finanziari delle regioni e la definizione dei criteri di
riparto del fondo integrativo statale per la concessione delle borse di studio (Fis).

Si ricorda che per l'a.a. 20/21 il Fondo FIS era stato incrementato di 40 milioni di euro ex
all’articolo 236 comma 4 del decreto legge del 19 maggio 2020, n. 34 “Misure urgenti in
materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonche' di politiche sociali connesse
all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, tale incremento come disposto dalle linee guida
per la gestione delle risorse previste dal D.L. 34/2020 stabilite in Conferenza delle Regioni del
18 giugno erano finalizzate “a sostenere prioritariamente gli ordinari interventi delle regioni in
favore degli studenti che risultano idonei ai benefici per il diritto allo studio, nonché’, fino alla
concorrenza dei fondi disponibili, a sostenere gli eventuali ulteriori interventi promossi dalle
regioni, una volta soddisfatti gli idonei, in favore degli studenti che, in conseguenza della
emergenza epidemiologica da Covid-19, risultino esclusi dalle graduatorie regionali per carenza
dei requisiti di eleggibilita collegati al merito.”.

L'articolo 265 del decreto-legge n. 34/2020, prevedeva al comma 9, che, qualora dopo
|'attuazione del comma 8 del medesimo articolo “residuassero risorse non utilizzate al 15
dicembre 2020, le stesse sono versate dai soggetti responsabili delle misure di cui al
medesimo comma 8 entro il 20 dicembre 2020 ad apposito capitolo dello stato di
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previsione dell'entrata del bilancio dello Stato per essere riassegnate al fondo per
l'ammortamento dei titoli di Stato”.

Si ricorda che, ad oggi, I’Azienda € in attesa di conoscere quale sia l'esito delle risorse
straordinarie FIS ricevute ai sensi del DL. 34/20 residue dopo la copertura delle borse erogate
a studenti che hanno usufruito del “Bonus Covid”. E’ infatti in corso un approfondimento
sull’largomento da parte di Regione Toscana-MIUR. L’eventuale restituzione di tali risorse
diminuirebbe le risorse FIS residue per I'a.a. 21/22 di circa € 1,7 milioni.

Al momento, dalle informazioni in nostro possesso ed oggetto di confronto in sede ANDISU,
(Associazione nazionale degli Enti per il Diritto allo Studio Universitario), tutti gli Enti, compresi
il DSU Toscana, avendo impegnato entro dicembre 2020 (con |'approvazione della graduatoria
definitiva a.a. 20-21) le risorse aggiuntive, non dovrebbero procedere ad alcuna restituzione.

Si riporta nella tabella la conseguente determinazione del fabbisogno FIS da iscrivere nel conto
economico previsionale 2023 in ossequio a quanto previsto all’art. 1 comma 5 del DMI MIUR n.
853 del 12/11/2020 "Per la copertura del loro fabbisogno le regioni utilizzano prioritariamente
le risorse derivanti dal gettito della tassa regionale per il diritto allo studio e le risorse proprie e
successivamente le risorse assegnate nell'ambito del riparto del FIS”. Si specifica che le risorse
FSE sono assimilate alle risorse proprie regionali.

DEFINIZEONE RISORSE F.L.5S DA ISCRIVERE NEL CONTO
ECONOMICO PREVISIONALE E RILEVAZIONE DELLE RISORSE CONSUNTIVO I° VARIATIONE C.E. ousand £
RESIDUE DOPO LA COPERTURA DELLE GRADUATORIE DEL 2019 CHIUBURA 2020 (| CHAVSURA 2021 022 RREVIONINALE B L)
VINCITORI BORSA DI STUDIO
TRASFERIMENTI DA REG. TOSCANA PER TASSA DSU 15.614.001,23 15.564.790,14 L6.073.546,00 15.600.0:00,00) 15.600.000,00
TRASFERIMENTI BORSE D1 STUDIC E CONTRIBUTI AGG.VI 12.575.000,00 12.575.000,00 12.575.000,00 7.923.000,00|
TRASFERTMENTI FSE REGIONE TOSCANA 3.000,000,00
23.825.906 58|
TRASFERIMENTI anno corrente FIS DA MILR 23.709.536,93 | 23.778.402,08 28.292.726,06 23.630.768,49
FIS INTEGRAZIONE PNRR 18.173.869 66|
nsconto passiva FIS anna precedents 3.993.067,66 8.665.735,55 4 @10.587 11 5.727.917 09 3.241.513,38)
FONDO BORSE OF STUDIO ANNG 2021 2.8954.619,85
TOTALE RISORSE GESTIONE BORSA DI STUDIO 55.892.505,87 60.583.927,77 61.751.859,17 53.080.823,67 66.600.771,38
BORSE 01 STUDID compresa
intagrazione disabik dal 2015 regstrata nello stesso conto delle borse 45.199.540,00 53.812.390,00 52.041.395,00 48.732.710,00) 61.603.919,14
di studic
BORSE SERVIZ]
MOBILITA' INTERNAZIONALE 1.0858.661,10 1.007.569,44 G580.247 20 Q00.000,00 1.300.000,00!
INTEGRAZIONI PER DISABILL ;
BORSE STUDIC PER SPECIALLZ, E DOTTORANDL 315.310,00 347.800,00 321.750,00 277.590,00| 27 ?.S'JO,L‘L}}
70490 - CONTR STRACRDINARL PORTATORI HANDICAP 12.000,00 5.000,00 12.000,00 14.000,00] 30.000,00]
70366 - benefid & sudentl annl ] 42.321,11 41.802,85 103.540,97 9.000,00
SERVIZT AGGIUNTIVI_da indirizzi regionali cosi suddivisi: 571.038,06 558.778,37 2.565.008,91 567.740,00) T80.000,00
= ranﬁ:a og:\fuluta al trasporto pubblco ateneo FIRENZE - studenti 229.392,00 2500000 250.000,00
borsist | da FIS)
= tariffa apzvolata al trasporto pubblico ateneo FIRENZE- studenti 500, 006,00
no tax area {finanziato da risorse regionali) FINANZIATO SPESE 2602525 230,000, 00| 2500007
CORRENTT DAL 2023
= tariffa agevolata al trasporto pubblico atenzo PISA (finanziato da 34,500,00 45,000, 00 5000, 00
nisorse ragionali]
== taniffa agevolata al trasporto pubblco ateneo SIENA (finanziate o L0
da nsorse regionali)
== piattafomma servizio ncerca alloggio FINAMZIATO SPESE o . -
CORRENTI DAL 2023 £55.207,00 a7.508,31 57,735,688 73.000,00
CONTRIBUTO MONETARIO COVID 19 {finanziato da ricarsa ragionali) 2.337.100,00
SERVIZI ASSISTENZA SANITARLA FUORL SEDE {3 SEDL) {finanziato da 500,00
nsorse regional S
INTERVENTI FINANZIATI CON TRASFERIMENTI PER
FUNZIONAMENTO Qe ST
TOTALE COSTI GESTIONE BORSA DI STUDID 47.226.770,27 55.773.340,66 56.023.942,08 50.501.040,00 63.666.509,14
TRASFERIMENTI FIS DA MIUR ESERCIZIO ISCRITTI IN 3.093.067,66 8.665.735,55 307.351,14
BILANCIO
RISCONTO TRASFERIMENTI BORSE DI STUDIO DA FIS - da
ulifizzare I'anno svccessivo (OPPURE PERDITA DA SOSTENERE 8.665.735,55 4.810.587,11 5.727.917,09 2.570.783,67 2.934.262,24
CON TRASFERIMENTI DI FUNZIONAMENTO)
FONOG BORSE DI STUDIO ANNG 2021 wincolato borse 22/23 2.954.619,.85
MAGGIORE INCASSO TASSA DSU ACCERTATE SUCCESSIVAMENTE
ALLA I" VAR. C.E. PREV. 22-24 CON DGRT 1558 dal 27/12/2022 E 661.729,71
DESTINATE ALLAA, 23/22
:DT:LE RISORSE BORSE DA RIMANDARE A.A. 22/23 post 6.196.133,23
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Nel conto economico previsionale 2023 ¢é iscritta, secondo un principio di prudenza, solo una
quota delle risorse residue FIS presunte al 31.12.2022 (€ 41.804.638,15) pari alla differenza
tra risorse complessive trasferite vincolate a borse di studio, utilizzo fondo borse di studio
accantonato al 31.12.2021 e il costo dei benefici. A seguito dell’approvazione del Bilancio
d’esercizio 2022 si procedera ad iscrivere il totale delle risorse riscontate ed a diminuire
contestualmente il valore delle risorse FIS annualita corrente.

Come esposto in tabella, al 31.12.2023, si prevedono risorse FIS 2023 residue per €

2.934.262,24 da destinarsi alla copertura delle graduatorie borse di studio dell’a.a. 2023/2024.

1l valore dei trasferimenti FIS/PNRR iscritto nel conto economico previsionale 2024 e 2025 ¢
pari al valore iscritto per il 2022. Per ogni dettaglio si rimanda al par. 4.2 della presente
relazione.

Le significative variazioni in incremento rispetto all’esercizio 2021 e I° var. del conto
economico prev. 2022 sono da ricondursi alla previsione di incremento dei livelli quantitativi
dei servizi mensa, nonché ai recuperi da borse di studio da servizio ristorazione per i quali non
si prevedono restituzioni ai borsisti a.a. 22/23 quali "“contributo disagio Covid” ed in
conseguenza del ripristino del valore della gratuita, ridotto per I'anno precedente per due
mensilita secondo quanto disposto dalla DGRT 700/21.

Per gli esercizi 2024 e 2025 si prevede un tendenziale ripristino dei ricavi tariffari da servizio
abitativo nonché un incremento degli stessi determinato dai maggiori posti alloggio disponibili
e un riallineamento dei ricavi al periodo prepandemico (2019). Per le annualita 2024 e 2025 gli
effetti del ripristino delle disponibilita dei posti alloggio e le azioni di equilibrio da porre in
essere, nel caso di mancata integrazione dei trasferimento di funzionamento, sono descritte
nel par. 4.2.

Con riferimento ai proventi da tariffe dal servizio ristorazione, che registrano un incremento
rispetto al 2021 di € 4.223.358,13 e di € 2.832.011,67 rispetto alla I° var. del conto
economico prev. 2022, il valore medio unitario previsto per il 2023 & pari a € 1,65. Le
previsioni sono state effettuate punto mensa per punto mensa, alla pari di quanto effettuato
per il numero dei pasti, sulla base di quanto registrato nel mese di ottobre e novembre 2022.
Si evidenzia una ripresa delle affluenze da parte di studenti paganti che erano
significativamente diminuite durante il periodo emergenziale (RUM pari ad € 1,04 registrato nel
2021 e € 1,38 previsto in sede di I° variazione c.e. prev. 2022). 1l livello di affluenza da parte
degli studenti paganti dovra essere monitorato costantemente nel corso dell’anno 2023, in
quanto variazioni negative potrebbero determinare la sovrastima del dato in questione.

I proventi da servizio abitativo, nonostante la ripresa delle attivita in presenza e di
conseguenza la ripresa dei tassi di occupazione delle strutture residenziali, risultano in
decremento rispetto all’esercizio 2021 (- € 5.795,31) e rispetto a quanto previsto per il 2022 in
sede di I° variazione (- € 54.500,00) a causa della minore disponibilita dei posti che ha
determinato anche l'interruzione dal 1 ottobre delle convenzioni per |'utilizzo dei posti letto da
parte dell’Universita di Siena e Stranieri di Siena. La diminuzione e attenuata dalla previsione
di non attivare per il 2023 l'intervento straordinario della gratuita della permanenza negli
alloggi per i borsisti semestrali (attivato per i due a.a. precedenti quale contributo straordinario
a sostegno degli studenti nel periodo di emergenza sanitaria).

Per quanto riguarda le trattenute da borsa di studio, si ricorda che queste rappresentano il
valore del servizio mensa e del servizio alloggio, al netto dei contributi affitto che si presume di
erogare, associato alla graduatoria definitiva borsa di studio a.a. 22/23 al netto del tasso di
riduzione per rinunce e revoche in corso d’anno stimato come esposto nel par. 3.1.
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a.a 22123 BORSA DI STUDIO - GRADUATORIA
LNICA definitiva FHEENT PISA SIENA Totali
Guota serizio menss 7.333.37500 £.754.225 00 413507500 18.228.675,00
Riduziore revoche e inunce in corso d'anno -B4BE2212 B0 5554 -W3.442 52 -1.629.624,18

RECUPERD [RICAYO)] DA BORSE PER SERYIZI
RISTORAZIONE b.493. 746,88 b.113.671.46 3.991632.48 16.593.050.82

RECUPERD [RICAVO] DA BORSE DI STUDIO
DOTTORAMDI E SFECIALIZZANDI SERVIZI

RISTORAZIONE [STIMA] 17.500,00 I.F70,00 24.120,00 ¥3.390,00
TUTALE BELUFERI UA BURSA FER SERYIA
RISTORAZIONE 6.511.246.88 6.145.441.46 4.0M5.752.48 16.672.440.82
uptd seviefaiallongio TRoR000D £.675.500,00 4.591500,00 18.858.500,00
Fiduziore revoche & inunce in corso d'anno -1165.286,81 53149109 ~B3443.44 -2,150.323,35
Caniribute &Fiko previzta -1.000.000,00 -1.230.000,00 -400.000,00 -2.630.000,00
RECLIPERDO DA BORSE PER SERVIZI ALLOGGIC 54231119 461800891 4038 05656 14.079.776.65
RECUPERO DA BORSE DI STUDIO DOTTORANDI E
SPECIALIZZANDI SERVIZIO ALLOGGIO[STIMA] 33.000.00 42.000,00 39.000.00 114.000.00
T TOTALE RECOPERT DR BORSA PER SERYTT
ALLOGGEID 5 456.111.19 4.660.008,91 4.077.056.56 14.193. 176,65

La mancata previsione di erogazione contributi straordinari quali “contributo disagio mensa”
per l'a.a. 22/23 determina la variazione in aumento della voce in commento sia rispetto
all’esercizio 2021 (+€ 5.526.535,14) che rispetto all’esercizio 2022 (+€ 3.329.492,78).

Si ricorda che per l.a.a. 20/21 il contributo straordinario disagio mensa erogato consisteva in
n. 4 mensilita, mentre per l'a.a. 21/22 la rimodulazione del valore della dellimporto della
borsa di studio operata con DGRT 700/21 riduceva il valore del servizio di circa n. 2 mensilita.

Il valore del recupero da borse di studio per servizio alloggio invece risulta in diminuzione,
nonostante I'incremento del numero dei borsisti, a causa del maggior fabbisogno di risorse per
il contributo affitto in conseguenza sia delle maggiori domande (che si ipotizza riconducibile al
minore numero di posti alloggio disponibili ed al contemporaneo ritorno degli studenti fuori
sede in presenza dopo il periodo emergenziale) e dell'integrazione straordinaria dell'importo
pari ad € 100,00 mensili (quota mensile a.a. 22/23 pari ad € 250,00 + 100,00 da integrarsi a
fine periodo).

Non si prevedono effetti economici relativi alle voci: A2. Variazione delle rimanenze di prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e finiti, A3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione e
AA4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (Costi capitalizzati).

A5. Altri ricavi e proventi con separata indicazione dei contributi in conto esercizio
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schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 BILANCIO ” VAR 2023 - PREV,
{appicato dalladozione del bilandio di eserczio | SUANCLOBE | piesercrzio | cuiusuma 2021 | L VARIAZIONE PREV. 2023 | VAR 2023- 2021 2023 4

2020 ' VARIAZIONE
A5, Altri ricavi e proventi con separata 5 3 =
Sk Ao s SNCIT N S 4.536.003,85|  4.076.776,46)  5.863.345,25 474067093  4.178.200,75|  -1685.135,50 562.461,18
A5.a) Aliri ricavi & proventi, concors recupen & 7.052.830,08  1.620.158,33]  3.171.468,47 2.300.713,94] 1621 “1.350.191,44 483.436,91
FITTLATTIVE 144.430,31 33.175,48 28.280,42 35,000,00] a0 1170958 5.000,00)
FITT]ATTIVE BOX ALTO 5.665,50) 6.403,30] £.403,29) £.300,00 36,71 150,00
SPONGORIZZAZION] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABBUGH] £ ARR.TLATTIVI 552,80 160,29 55,06 6,00 65,06 0,00
TARIFFA INCENTIVANTE 789,77 298,80 518731 3.013,00 2187,31 12,00
RECLPERD 1VA PROMISCUA 75.557,69) 36.725,65] 7201683 70.000,00 52.016,83] 30.000,00)
PROVENT] DIVERS] 3.266,05 1.065,53 474,43 3.513,00 305,57 “12,00
PENALL 51 CONTRATTL 31.744,09) 2.250,00] 5352 54| 38.640,00 2547,12 36.840,00)
PROVENT] ROVALTIES 55.757,55 50.975,55| 33.757,98) 35.200,00) 757,98 ~2.200,00)
RIMBORSO SPESE SU CONTRATTL 14.895,54 5.858,06] 5.593,25] 5.000,00 “5.905,25| -5.000,00|
RICAV RIFATTURRZIGINE COSTI A TERZL 167.426,84 156.008,61 239.413,1§) 552,450,153 Ga.214,87 “7534.823,10|
REVOCHE BORSE 0,00 0,00] 0,00 0.00] 0,00
PARTECIPAZIONE AL FATTURATO 0,00 0,00] 0,00 0,00) 0,00
AGGID 1.200,00 500,00] 225,00] 0,00 -225,00] 0,00)
RICAVI PER DEFINIZICINE CONTENZIDEL 0,00 56.000,00] 0,00] -56.000,00)
RICAVI A RETTIFICA DEBITYY COST] ANNT PRECEDENT] 89.459,77) 71.562,20) 183.172,89 203,065,390 0,00 -183.172,89] ~203.065,50)
RICAVI PRESCRIZIONE DEBITI CAUZIONT 19,663,073 15.556,89) 18,528 15| 0,00 22.000,00 347182 22.000,00)
RICAVI DECADENZA DEBITI V5 STUDENTI ANNI PREC 725.993,10 575.567,00| 657,343,65 700.000,00] Y50.000,00 92,656,75 50,000,00)
ALTRI AIMBOASI E RECUPERL 5.178,17 5.155,44 313189 22.333,58) -3.131,89 ~22.333,58)
RIMBORSG BOLL CONTRATTI DA FORNITOR 1.220,0 1.200,00 564,00 00 664,00 0,00]
ALTRI AICAVI E PROVENT] ANN] PRECEDENTL 1.865,02 34.352,53 242.167,78) 7.420,77 242,167,789 FATTT
PIMBORSE UTENZE ANNI PRECEDENTL 13.304,41 23,207,090 39.825,44 825,00 50.835,89 -825,00]
PROVENT] RISTORAZIONE E RESIDENZE ANNI PREC 1130,0 2.759,58] 5.967,18] 0,00 6.967,18 0,00)
FIMBORSE] ASS VI E DANNL DIVERS] 15.472,34 46,512,716 35.171,51 36.945,56 1017751 -11.045,56)
RECLPERD BORSE ANNI PRECEDENTL 502.642,81 468.597,90| 454.732,20) 450.000,00 35.267,80) 30.000,00)
SANZIONI PER REVOCHE 159.784,96 95.457 68 75.906,00) 70.000,00] 94,00 10.000,00|
PLUSVALENZE DA ALIENAZIONE IMMOBILT L.05E.647,14 0,00 “1.058.647,14 0,00)
AS ] Costispariirzstida ntizze antribit] per 2.482.263,57 2.456.61?,14| 1.591.3?6,?9' 2.435.956,90  2,356932,72 -334.944,06] -79.024,27

Per gli esercizi 2024 e 2025 si prevede un tendenziale mantenimento del livello dei ricavi della
presente voce stimato per il 2023, salvo incrementi delle voci collegati a recupero e decadenza
anni precedenti riconducibile all’incremento del valore delle borse a.a. 22/23.

1l saldo della presente voce €& principalmente determinato dai ricavi correlati alle attivita di
verifica della gestione della borsa di studio:

- “"recupero borse anni precedenti” per revoche borse di studio degli anni precedenti e, in
particolare, alle revoche delle borse di studio dei primi anni che non hanno raggiunto i crediti
previsti dal bando di concorso entro il termine previsto;

- “decadenza debiti vs. studenti anni precedenti” relative a seconde rate della borsa di studio
dei primi anni da stralciare relative a studenti che hanno maturato i crediti necessari al 30/11
per non essere revocati dalla borsa di studio ma che hanno perso il diritto al pagamento del
saldo.

Le stime sono effettuate con riferimento ai livelli registrati nel 2022.

Gli importi che si consolideranno al 31.12.2023 relativi alle voci “recupero borse anni
precedenti” e“decadenza debiti vs. studenti anni precedenti” , come disposto dalla DGRT 1559
del 27/12/2022 e come effettuato in sede di chiusura di bilancio al 31.12.2021 con la
costituzione del Fondo Borse di studio “potranno essere destinate a consuntivo alla copertura
delle future borse di studio, fatta salva la necessita di garantire il pareggio di bilancio”.

Le variazioni della voce sono principalmente riconducibili:

- Rispetto all’esercizio 2021 all‘iscrizione al 31.12.2021 della plusvalenza patrimoniale a
seguito della cessione della RU Via dell’Occhio prevista dal contratto di edificazione della
RU San Cataldo, oltre alle partite relative ai ricavi anni precedenti non inserite nel
previsionali data la natura “straordinaria”;

- Rispetto alla previsione inserita in sede di I° variazione del conto economico prev.
2022 principalmente dovuta ai minori ricavi per rifatturazione a terzi riconducibile al
passaggio dal 1 gennaio all’approvvigionamento diretto del gas per la climatizzazione.
Fino al 31.12.2022 per la climatizzazione I’Azienda pagava un canone al gestore unico
delle manutenzione. Per alcune strutture che non erano state effettuati i passaggi delle
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utenze il costo delle fatture ricevute dall’Azienda veniva riaddebitato al gestore unico
delle manutenzioni. Nella voce “ricavi per rifatturazione a terzi” viene iscritto per il 2023
il valore delle utenze rifatturate al soggetto appaltatore della mensa S.Apollonia.

)

A5.b) Costi sterilizzati da utilizzo contributi per investimenti

La voce contributi in c/capitale e riconducibile all’utilizzo del metodo di sterilizzazione dei
contributi in c/capitale dei “risconti passivi” e sono relativi a beni gia in ammortamento.

La diminuzione che si prevede al 31.12.2023 rispetto ai due esercizi precedenti & riconducibile
ad interventi finanziati e il cui processo di ammortamento & terminato (in particolare la
manutenzione su beni di terzi effettuata su Ristorante Martiri).

Il totale del valore della produzione previsto per il 2023 & pari ad Euro 124.709.422,41.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1l totale dei costi della produzione previsto per il 2023 & pari ad € 124.304.580,02 stimato in
incremento rispetto al consuntivo 2021 (+ € 20.887.316,28) e rispetto a quanto previsto in
sede di prima variazione del conto economico prev. 2022 (+19.006.497,08) principalmente in
relazione ai maggiori oneri per lI'erogazione di benefici a terzi (STUDENTI) e per gli acquisti di
beni, servizi, oltre ai maggiori costi relativi al personale ed ammortamenti.

B6. Acquisti di Beni

schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 BILANCIO VAR 2023 - PREV.
(appicato dall'adozione del bancia fhideerny e ng | DEsERCIIO | cHusuRA 2021 | 1 VARIAZIONE PREV. 2023 | VAR 2023- 2021 2022 1¢
2019) 2020 VARIAZIONE

B) COSTL DELLA PRODUZTONE

BG hm'n.i di beni 4.207.529,87 2.013.993,84 2.)43..2“1‘25 3.934.975,63 A.887.903,07] 2.644.621,76) 95),9)7l]9
GENERT ALIMENTAR] 3.773.202,69 1.620.217,13 1,922.988,73] 3.523.548,00] 2483,114,29] BE2.255,02
GENER] DIVERSI PER RISTORAZIONE 35.965,92 13.689,15| 39.255,58| 53.500,00] 3074442 16.500,00|
GENER] NON ALIMERTARIL GESTITI A MAGAZZING 219.560,14 181.230,88| 167.625.81 212.000,00| 57.374,19|

CANCELLERIA E MATERIALL CONSUMO UFFICICY 40.628,31 16.868,22 7.882,57 33.072,63 20.117 43|

DETERGENTI, PRODOTTI IGIENICT, CARTA IGIERICA 0,00 32.180,12 4.13%,33 4.700,00] 6.360,67|

CARBLIRANTI PER AUTOMEZZT 14.328,01 9.528,71 10.252,80 L6,700,00| 5,747,20

GAS E GASOLIO PER PRODUZIONE 66.046,02 33.836,86| 22.839,09| 0,00 -22.839,09|

BIANCHERIA 19.820,12 15.445,81 24.002,15 29.050,00] 10.997 85| 5.950,00]
VESTIARIDY 26.830,68| 31.274,51 227,24 5.000,00] 17.272 76| 12.500,00|
GEWERI DIVERS] 4.243,88] 4.032,40) 1.452,10) 9.205,00 ] 10.047,90 7.265,00]
MATERIALE INFORMATICO VARID 1.919,53] 8.905,07 12.150,81 30.350,00] 26.000,080 13.849 19| -4.350,00|
WATERIALE TECNICO 407,02 275451 1.645,39) 9.800,00 [ 815451 50
MATERIALE PER LA SICUREZZA 577,55 44.026,44 B8,819,66] 7.750,00 3.680,34) 4.750,00|

1l saldo della voce & principalmente determinato dal costo dei generi alimentari, che si prevede
in incremento rispetto all’‘esercizio 2021 e rispetto a quanto stimato per I'esercizio 2022 sia con
riferimento alla previsione di incremento dei pasti erogati nelle mense a gestione diretta sia
con riferimento allincremento del costo medio unitario dei generi alimentari riconducibile al
processo inflazionistico in corso oltre al rinnovo del contratto avvenuto nel corso del 2022.

La previsione & stata effettuata sulla base del valore medio unitario dei generi alimentari del
pasto erogato nel corso del 2022, e tenuto conto dell'incremento dei costi di acquisto a seguito
della nuova gara dal luglio 2022 (€2,16 € il costo medio unitario dei generi alimentari previsto
per il 2023, contro € 1,95 registrato al 31.12.2021 e € 2,06 stimato in sede di adozione della
I° variazione conto economico previsionale 2022-24).

Per gli esercizi 2024 e 2025 si prevede un tendenziale mantenimento del livello dei costi della
presente voce stimato per il 2023.

B7. Acquisti di servizi
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Si prevede un incremento della voce in commento, di € 11.720.751,73 rispetto all’esercizio
2021 e di € 2.262.113,99 rispetto a quanto stimato per il 2022 in sede di I° variazione.
Rispetto al 2021 l'incremento € determinato principalmente dall'incremento delle affluenze al
Servizio Ristorazione nonché dall'importante incremento dei costi energetici che si € cominciato
a registrare a partire dalla tarda primavera 2022. Rispetto alle previsioni 2022 l'incremento &
invece riconducibile principalmente alla previsione di incremento delle affluenze al servizio
ristorazione in appalto e in convenzione.

Per il biennio 2024-25 la riduzione dei costi prevista & principalmente riconducibile agli effetti
delle azioni di equilibrio che si ipotizzano da porre in essere (contrazione servizio ristorazione),
nel caso di mancata integrazione dei trasferimento di funzionamento (per i dettagli si rimanda
al par. 4.2.), oltre alla riduzione dei costi dovuti al termine dell’utilizzo a partire dall’‘ottobre
2024 dei posti alloggi aggiuntivi presso terzi (attivati nel corso del 2022 per fare fronte alla
diminuzione dei posti disponibili a seguito dei lavori straordinari di messa a norma).

B7.a) Manutenzioni e riparazioni

schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 BILANCIO i VAR 2023 - PREV.
(appBcata dalladozione del bdancio Fidne e g | DESERCIZIO | cHusuRa 2021 | 1 VARIAZIONE PREV. 2023 | VAR 2023- 2021 2022 1°

2019) 2020 RREN: VARIAZIONE

8) COSTL DELLA PRODUZIONE 0,00 0,00
07) Acquisti di servizi 28.142.469,79  22.600.269,53) 23.340.316,97 32.807.954,71]  25.070.068,70) 11.720.751,73] 2.262.113,99)
B7.a) Manutenzioni e riparazionl 3.485.676,19)  3.607.007,66]  3.578.247,94 3.778.84500]  3.964.826,86 386,578,932 185.981,76)
CANGN] MANLITENZION] EDILL o 0| [ o 9
CANONI MANLITENZIONE TERMOIDR of 0| q )
CANONT MANLITENZIONE IMPLANTL ELETTRIC] 0| 0| [ 0|
CANON] MANLITENZIONE ASCENSORL 0| 0| 604,74 18000 794,74 100,00
CANONI MANLIT A ACCESS] 0 0| [ 0|
ALTRE CANGINI Bl MANUTENZIONE 125100 525,60 614,56] 12.700,0 550504 3.300,00)
CANGNE MANUT IMPIANTI E_MACCH. F20,544,50) Fa0.034,57 319.685,75 32.300,00 50.014,25) 37.700,00)
:iﬁg%‘:.rxg,"m‘" TR S 160.449,04) 160,838,165 158.930,18 163.459,59 -101.827,77 -106.357,28
2;‘,;‘#1:%";_lﬂﬁ.g,?%féﬁ“""uzz‘"’ {CAL 1.004 538,15 1.003.685,77 988, 745,27 1.016.924,51 ; 02 -632.171,25 -660,350,49)
MANUTENZIONE [MPLANT] ESTERNALLZZATA [GLOBAL] 90 656,06) 907.148,07 1.015.308,90] 104z.260,85] 354.358,89 -658.040,09) ~687.221,56)
PRESIDIO GLOBAL MARUTENTIVD 216.274,18| 215.374.@| 210.552,21 220.565,17 I 35.}39.55' “154.802,51
MARUTENZIONE ELEVATOR] ESTEANILIZZATA 44280545 44818353 430.055,85] 478.721,34 -275.386,17] -314.151,56)
ONERI SICUREZZA GLOBAL 112.769,62 112.705,20] 111.727,00 114.911,22 F2.112.27] 75.286,439
ASSISTENZA SW 136.353,3§| 174.194,20| 238.012,96| 150.000,00 -35.012,86 20.000,00)
MANUTENZIONE ASSISTENZA WIRELESS 124.107,89) 188.898,80) 130,981,956 167.310,00) 50.328,04) 5.000,00)
COSTI KUOVA MANUTENZIONE DAL 2023 1805930, 79| 1.885.930,79|
MANUTENZIONE TMPLANT] CLIMAT (5010 2023 52.963,69 62.563,69)
MANUTENZIONE EXTRA CANONE FRANCHIGLA 223.000,00] 223.000,00
MANUTENZIONE EDILT BENI TERZL o.00) o,00) 0,00 0,00 {)IEI
MANUTENZIONL EDILT BENL PROPRL 503,78 0,00) u.ﬂ 0,00 0,00
MANUTENZIONI TERMOIDR BENI TERZL 0,00) 0,00) 0,00] 0,00 0,00|
MANUTENZICNI TERMOIDR BEN] PROPRI 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00
MANUTENZIONL ELETTRICHE BENL TERZL 1.045,20] 0,00 0,00 0,00 0,00
MANUTENZICN ELETTRICHE BENI PROPRL 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00]
MANUTENZIDNE MACCHINE CUCTNA 145186 524,76 5.896,66) 4.050,00 4.500,00 603,34 450,00]
MANUTENZICINE ASCENSORI TERZT 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00]
MANUTENZIONE ASCENSORI PROPRIETA 0,00) 0,00] ,00) 5,00 0,00 0,00
ALTRE MANUTENZION] BENL DL TERZD 180,56] 18.553,76] 2.238,70) ,00) 3.238,70 0,00]
MANUTENZIONE RIPARAZIONE TMPIARTI 38558, 28| 24.700,80) 10.967,41 25.968,71 15 464741 “10.648,71
ALTRE MANUTENZION] BENI PROPRIETA 3,61 .?ﬂ 2.576,69 27.332,00) 0,00 -27.332,00)
MANLTENZIONE RIPARAZIONE AUTOMEZZ] 7.485,88| 401,99 4.860,03) 11.521,60 13 §.639,57 1,878,408
MANUTENZIONE FIPARAZ INFRASTRUTTURE AW 14.676,28] 12.447,03 51.485,38] 50.000,00) 50.000,00 18.514,63] 0,60|

L'incremento previsto per il 2023 rispetto alle due annualita precedenti € determinato sia dalla
previsione di adesione al contratto regionale per la gestione della manutenzione integrata dal 1
maggio 2023 (per le sedi di Firenze e Pisa) sia per |'apertura della Residenza San Cataldo.
Ancora non sono stati approvati i PDI del nuovo contratto:il costo stimato potrebbe essere
subire variazione in base alla definizione esatta immobile per immobile dello stato di
obsolescenza oltre alla modalita di gestione degli interventi “a guasto” del tutto diversa da
quella in uso in azienda negli ultimi anni (il nuovo contratto prevede la copertura a canone
degli interventi a guasto fino a € 2.500,00, importo oltre il quale I'azienda dovra integrare il
canone). Per gli interventi “a guasto” fuori franchigia sono stati previsti € 223.000,00.

I canoni manutenzioni impianti sono relativi alla connettivita RTRT4 per tutte le sedi aziendali,
oltre che alla manutenzione annuale dei centralini telefonici.

B7.b) Altri acquisti di servizi
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schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 BILANCIO VAR 2023 - PREV.
{applcato daladorione del blancio gi :nercizl'u Fenee e | mEsERCizio | cuusuma 2021 FVARIATIONE PREV, 2023 VAR 2023- 2021 2022 1
2019) 2020 ot VARIAZIONE
= = = = = = =
] COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00) 0,00
B7) Acquist] & serviz 28.142.464,79)  22.600.260,53|  23.349.316,97] 32.807.954,71|  35.070.068,70) 11.720.751,73] 2.262,113,99
B7.b) Altri acquisti di servizi 24.656.788,61| 18.993.261,87| 19.771.069,03] 29.029.109,61] 31.105.341,84 11.334.172,81
CONTRIBUTE STUDENT] FART TIME 0.00
CONTR.AD PERSONAM PER INIZIATIVE CSE
CONTRIBITE AD ASSOCIAZION] STUDENT] 2152431
CONVENZIONE CUS
ALTRI SERVIZI A STUDENTT L.050,00
BUONT CINEMA 5.440,00/
ORGANIZZAZIONE CORSE ORIENTAMENTE
BANCA DAT] INFORMATIVA 3243,00|
COGTI PER GEMELLAGE]
SERVIZIO CASSA RISTORAZIGINE ESTERNA
COSTI PER INCENTIV RISTORAZIONE
SERVIZIO INE 1N C 456468126 459836414 0.04p.044,57
SERVIZIC CONTROLLO ACCESSE 0,00 200
SERVIZ] ALLOGGL IN CONVEZIONE 0,00 0,00
ALTRI SERIVIZ] IN CONVENZIONE 0,00 0,50
CANONE FROJECT FINANCING 2.742.420,20) 2.538.822,64) 3.267.404,38 748.58L,74
SERVIZIO PORTINERIA 2.502.827,63 7.935.954,20) 3.270.001,00 32303580
SPESE DI PULLZIE 039,381, 2.173.005,38) 2413.802,71 3512.242,50 1.098.539,94]
DISINFESTAZIONE E DERATTIZZAZIONE 33.556,88 30,636,589 40.000.00 236311
MULTISERVIZI PER RISTORAZIONE 1.515.84%,10) B27.734,63 0,00 “837.734,63
ONERI SICUREZZA SU SERVIZL VAR 3.308,35| 118133 508,67
LAVANDERIA 5.830,08) 30.651,54]
GETTONI LAVANDERIA STUDENTT 1.012,56) 77.9571,44
VIGILANZA 160.876,21 ; 911,926,01 ~724.926,01
SERVIZIO GIARDINAGGID 48,263,51 602,16 99.308,71 -26,508,71
GLOBAL SERVICE MARAGLIANG 448.037,00) 248.037,00) #42.036,58|
CONGULENZE 11.686,10| a.aaa,ool
ASSISTENZA IN AZIONI LEGALL 0,00 0,00
ACQUA 1,042 929,29 511.309,34 875.841,95] §30.271,43 751,500,00 “48.771,43)
ENERGIA ELETTRICA 2.503.308,74| 1.920.402 9¢| 1,722.915,38] 4.437.935,76 4.250.974,18 2.537.058,80 -177.961,59)
RISCALDAMENTD 453.733,22 361.026,53 506.947,54 950.200,00) 2.576.565,52 2.019.617,98) 1.566,365,92
CLUMATIZFATIONE ESTERNALTZZATA 1,190,401, 30, 119086062 1,165, 346,43 3045194 47 0.00 -1,16% 346,43 -3.045.124,47
GESTIONE CALORE ESTERNALIZZATG 0,00)
TELEFONG £1.142,72 106,855 51
AS5ICURAZIONE RC VEICOLL 3.694,23 3.491,34
FIDEJUSSION] 455,20 500,00
ASSICURAZIONE RISCH] DIVERS] 113.962 .67 115.100,17 125,000, 00|
SPESE PUBBLICAZIONE SU QUOTIDIANT 28.432,18] 5533,52 X ]
SPECE DI RAPPRESENTANZA
SPESE PUBBLICTTA' PROPAGANDA E PROMOZIONE
SERVIZ] TIPOGRAFICT 280131
SERVIZI AMM VT PER INTERVENTL TECNIC 23.012,80)
SERVIZIO PER CONTROLLD HCCP 12.072,51
VUOTATURE FOSGE BI0 E SMAL RIF 57.331,44)
SERVIZ] POGTALL 5.936,80)
SERVIZL VARL 53.608,51
COSTI ORG CATERING
SERVTZ] ADEMPIMENTI FISCALL 4.871,63
SERVIZIO TECORERIA 12.764,00)
TRASLOCHI E TRASPORTL 12.556,50)
COGT] SELEZIONE PERSONALE
SERVTZI AMMINISTRATIVE 2795,22
COSTI RECUPERC) CREDIT] 550,51
SERNVITT STIMA E YALUTAZIONE
INPS GEGTIONE SERARATA X X
SPECE PER TRAGFERTA 10.306,50) 1.407,80 a542,20)
"ONERL BANCARD 20.196,01 6,495,549 11.067,27 21.932,73]
ig’;gﬂa’;fﬁséjs?““”“" (BRI, 35,597,94 12.437,74 13.438,15
COREL Dl FORMAZIONE 13.660,70|
INDENNITA' CARICA ORGANT ISTITUZIONALT , 30.086,42
TNDENRITA' COMMISSION] ISTITULTE ;
RIMBORSO SPESE ORGANI [STITUZIONALL 5 935,32
ONERI SOCIALL ORGANE [STITUZIONALL 0,00 X
SERVIZIO EROGAZIONE BEVANDE 218.700,82 5671618 75.454,16] 171.350,00 535,
COSTINUOVE PER NON APERTURA CFI 358.173,00 1481.821,50 1.481.821,59
COST] PER EMERGENZA COVID [ I a315553 I 5.00 4319557

Di seguito si riportano alcune specifiche circa i costi
commento e delle relative variazioni rispetto all’esercizio in corso ed a quello precedente:

principali che compongono la voce in

- Servizio ristorazione in convenzione e in appalto: la previsione & stata effettuata sulla base
delle previsioni dei pasti per ogni singolo punto mensa sulla base di quanto registrato nel

corso dei mesi ottobre - novembre 2022 . Il costo medio unitario del costo del pasto in
appalto o in convenzione previsto per il 2023 & pari ad € 6,04 (contro € 5,52 registrato nel
2021 e € 5,74 previsto per il 2022) e tiene conto delle Riqualificazioni strutturali previste
per il 2023, nonché il processo inflazionistico in atto. Tale dato andra monitorato nel corso
2023 all’espletarsi delle nuove gare.

- Canone Project Financing: il valore inserito per il triennio corrisponde all’'occupazione di n.

720 posti alloggio presso il Campus Praticelli e di ulteriori 68 aggiuntivi temporaneamente a
causa dell'indisponibilita dei posti alloggio. Per quanto riguarda le tariffe applicate, in attesa
del nuovo Disciplinare e salvo conguaglio, & stato riconosciuto rispetto alle tariffe 2018-2020
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osu
negli “accordi ponte” definiti con la societa gestore del Campus l'incremento Istat del 7,2%.
A seguito della determinazione all'interno del nuovo Disciplinare  della percentuale di
occupazione del Campus e delle tariffe dovra essere assestato il costo per il prossimo
triennio. Si segnala che ha avuto termine I'analisi economico-finanziaria e giuridica dei PEF
originario e successivi del contratto di Project Financing per la verifica dell’equilibrio degli
stessi nella ridefinizione del tasso di occupazione e delle tariffe per il futuro periodo della
concessione e che sono iniziati i confronti con la societa.

W

|

Servizio Portineria e Servizio Vigilanza: La riduzione prevista rispetto ai due esercizi
precedenti & riconducibile alla chiusura di alcune strutture per gli interventi di messa a
norma. Inoltre a fronte dei significativi incrementi dei costi per utenze (energia, gas e
climatizzazione) I’Azienda ha identificato, gia dal 2022, quale manovra di “"contenimento dei
costi” la riduzione del livello dei servizi di portineria (in particolare presso le strutture
aperte parzialmente) compatibilmente con l‘organizzazione della gestione sicurezza. Si
ricorda che lI'incremento dei costi registrati nell’ultimo triennio 2020-2022 & determinato dal
graduale potenziamento del presidio delle residenze universitarie durante |I'arco delle 24 ore
per tutte le strutture residenziali (misura attivata a partire dal mese di maggio 2020 per la
sicurezza degli studenti ospitati in relazione alla pandemia sanitaria COVID 19).

Servizio Pulizia e Multiservizi per Ristorazione: dal 2023 per un miglior confronto con gli

anni precedenti il costo del “multiservizi” non viene scorporato dal costo delle pulizie in
quanto la nuova gara in corso di esperimento suddivide i servizi ausiliari in maniera
differenziata dal precedente contratto. Si ricorda che le voci in questioni per il Servizio
Ristorazione comprendono oltre alle pulizie dei locali lo sbarazzo vassoi, la movimentazione

del materiale, la distribuzione dei pasti nonché il servizio cassa. L'incremento dei costi

previsto rispetto al 2021 & completamente riconducibile al Servizio Ristorazione che
nonostante i minori costi che si prevedono per il 2023 data |'esternalizzazione del servizio
mensa sesto Fiorentino, il trasferimento della gestione diretta presso il complesso S. Miniato
(la Mensa Bandini é piu grande della mensa San Miniato gestita direttamente dal 2021)
nonché la riqualificazione delle mensa Cammeo, incrementa il fabbisogno di tali servizi in
relazione alle maggiori aperture dei locali e delle linee di distribuzione dei punti ristoro
(conseguenti alla ripresa delle affluenze). Le voci risultano invece in decremento rispetto al
2022 a causa della riduzione del servizio pulizia nelle Residenze interessate dalla riduzione
dei posti letto in per gli interventi di messa a norma, oltre alle diminuzioni attese dei costi
per la Ristorazione come sopra dettagliate.

Costi climatizzazione e per energia: Ai fini di un miglior confronto considerate le variazioni
che interverranno nel 2023 nellimputazione delle voci riconducibile alla modifica delle
modalita di approvvigionamento del gas (dal 1 gennaio 2023 direttamente, in precedenza
addebitate all'interno del canone di climatizzazione esternalizzata che comprendeva anche il
canone di manutenzione degli impianti di climatizzazione) si riporta una tabella riepilogativa
di tutte le voci afferenti ai costi in commento, inclusi i ricavi da rifatturazione:

VAR 2023 - PREV.
o -
CHIUSURA 2021 gEu:;:I;ggg PREV. 2023 U’A;lnzﬂl'lil 2022 1°

= = VARIAZIONE
RICAVI RIFATTURAZIONE COSTI A TERZI (riscaldamento e
enerdal = 254216 |- 55245013 |- #6703 88.214.87 23482310
RISCALDAMENTO 506.247 94 950.200,00 2.526.565,92 2.015.617 98 1.566.365,32
CLIMATIZZAZIONE ESTERNALIZZATA 1.169.346,43 3.043.124.47 - 116933643 |- 3.043.124.47
ENERGIA ELETTRICA 1.722.915 38 4.£37.935 76 4.250.074 18 2.537.058 80 177.961 58
TOTALE COSTO ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO 3.169.797,59 7.830.810,10 | £.468.913,07 3.299.11548 |- 1.421L.897,03

Si precisa che le previsioni 2023 del costo energia elettrica sono effettuate sulla base del
costo registrato fino al mese di settembre 2022 tenuto conto dei risparmi per le chiusure
parziali (25 posti) e totali delle strutture nonché per il contenimento dei costi
esternalizzazione mensa Sesto Fiorentino dalla fine 2022. Per quanto riguarda il gas, si &
tenuto conto delle chiusure (parziali e non) delle strutture, e sulla base dei mq di consumo
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stimati e stato applicato il prezzo (incluso iva 5%) di € 1,33 (costo rilevato II trimestre 2022
come da indicazioni del Responsabile di Settore Programmazione e Bilancio di RT in
considerazione della recente dinamica decrescente del prezzo del gas). Il costo potrebbe
subire variazioni sia per il costo a mq (crescente nel corso del 2022) sia nel caso in cui la
misura dell'lva agevolata al 5% (attualmente in vigore fino al 31/03/2023) non sia
prorogata per tutto l'anno 2023. L'andamento dei costi energetici dovra essere
attentamente monitorato nel corso del 2023: miglioramenti del contesto bellico
internazionale potrebbero determinare significate riduzioni di costo, parimenti una
recrudescenza del processo inflazionistico in corso comporterebbe un disequilibrio
economico.

Le modifiche delle modalita di approvvigionamento del gas che interverranno dal 1 gennaio
2023, unitamente alla riduzione dei posti alloggio, determinano la riduzione della previsione
dei costi delle voci in commento rispetto al 2022. Per il confronto 2022, si consideri che il
costo per la climatizzazione esternalizzata “a canone” comprendeva anche la quota del costo
di manutenzioni dei relativi impianti (circa il 15% del costo che per il 2023 é imputato nella
voce B7.a) Manutenzioni e riparazioni) . Rispetto al 2021 la previsione in incremento &
dovuta dal gia evidenziato processo inflazionistico in atto.

I\

- Costi nuove residenze per non apertura cpi: si riferiscono al costo per 326 posti aggiuntivi in
convenzione al costo medio unitario pari ad € 4.545,46. Il costo dei 68 posti aggiuntivi del
campus Praticelli sono invece ricompresi nella specifica voce.

B8. Godimento di beni di terzi

sthema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19

- = 3 s BILANCIO DI
g‘:’nlpgi;:alu dall'adozione ded bancio i eserdizio | o orp -0 5010

BILANCIO - VAR 2023 - PREV.
DESERCIZIO | CHIUSURA 2021 | 1 VARIAZIEHE PREV. 2023 | VAR 2023- 2021 2022 1°
2020 il = VARIAZIONE

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B8, i o beni di terzi 747.383,89) 749.322,73 BO7.265,22

1.003.271,82|

11253 1,51 167.101,94 225.381 60|
130.443 95| 159.391 69 141.32% 24

UALT

L 3 B
revisione dei costi per la voce oggetto del commento risulta tendenzialmente in linea

rispetto alle previsioni 2022, mentre l'incremento previsto rispetto al consuntivo 2021 é
connesso alle spese condominiali del Campus Birillo (non registrate per I'anno 2021).

B9. Personale
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?ﬁu?ﬁmﬂgilnggifgﬁgiu BRI Th o'smuswgo CHIUSURA 2021 [ 1% VARIAZIONE PREV, 2023 VAR 2023- 2021 bt ggg 1:)"“'
el ESERCIZID 2019 o G.E. PREV, 2022 e

8] COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00 0,00
B89, Parsonale 12.921.995,66) 1271566132 12.430.719,30) 12.232.391,30]  13.162.873,45 732.154,18| 930.452,18|
B9.a.) Salari e Stipendi 8.756.121,71|  8.575.010,78  8.282.856,60 8.090.002,07|  6.858.949,35 576.092,78] 768.947,31]
RETRIBUZIONE ORDINARLA AUDLO 7,339.353,82 7.177.292,41 6.848,269,35] 5.730,257,79) 7.307.149,06 458,879,11 576,891,27
TRATTENUTE "BRUNETTA - “18.680,58] -21.168,26] “31.804,88] 4587 A7 5.754,88 -10.462,53]
RECUPERD RETRIBZLIONE 6.767,95 “18.002,67 -5.678,46] 13.000,67 678,46
NDENNITA' DISAGIO 1,681,724 180,00) 0,00 0,00
INDENNITA EX QF VI 154549 1.162,08 774,72 776,00) 0,28 1,00
ASSEGNI FAMILIARL 8.102,15, #4.522,35) 43.228,95 34,522,35] 7L
RETRIBUZIONE STRACRDINARIA RUGLO 155,55] 17,67 100,45 770,02 “10,45) 233,55]
INDENNTTA' D1 RISCHIO RUOLO 39.043,56) 41.504,20 0,00 0,00 0,00
PROGRESSIONE ECONOMICA 442 283,79] 416.5531,43] 404 855,32 383.325,80| -37.550,34] -16.016,82
POSIZIGNE ORGANIZZATIVA 266.431,57 254.507,70 257.140,35] 267.833,33 19.359,65) 5.666,67
POSIZIONE PARTICOLARE RESP £3.573,43 60.813,27) 55,284 58] £6.000,00) 171502 ~6.000,00)
POSIZIGNE DIRIGENTI 73.556,82 76.198,66, 82.812,70 40.532,20) 77.895,40) 120,175,380
COMPARTO A RUCLO 155,327,349 153.491,17 145.755,47 148.836,12 £.842,00 4.801,35
TURND RUGLO 176.458,50 149.776,60 176,738,712 163.266,09 1640721 2.534,55|
MANEGGID VALORI RUGLO 2,548,585 2.263,13 0,00 1,00 1,00
RETRIBUZIDNE ORDINARIA 1.0 11.510,02] 0,00 10.854,45] 0,00 -10,884,45] 9,00
LU 120,00] 0,00 53.729,45) 55.713,20) 11.270,51 9.286,50)
COMPARTO TEMPO DETERMINATO 240,78 o000 258,51 0,00 258,51 0,00
ELEMENTO PEREQUATIVD 76.938,38] 76.435,09) 71.984,10) £8.728,49] 71.984,10) -68.728,49|
TURND 7.0, 531,70 0,00 0,00] 0,00 0,00
RETRIBUZIONE ORD. DIRIGENTE 0,00 151 568,26 151,558,26
COMPENS] AL DIRETTORE 123.036,44 124 661 44 124.598,57 1250000, 040 401,43 0,00
9.5.) Oneri sudah 2.576.243,61|  2513.617,67]  2.441.244,11 2.423.726,44 165.778,65] 183.296,32
ONER] SOCTAL RUDLO 2.532.957,45| 2.474,364,32 2,396,906,03 2.383.726,44 2.556.191,75 169,265,73 182.465,32
ONER] SOCIALL TEMPO DETERMINATO 3.949,89 0,00 353989 0,00 0.00 353989 0,00
ONVER] SOCIALL SU COMPENSI AL DIRETTORE 39.336,24 38.253,35, 40.758,19 40.000,00 0.831,00 3181 531,00]
) di fne rapporto —I o.00 0,00| 0,00
S.d.) Trattamento di quiescenza e simil 341,19 539,82] 708,53] 5.281,39) 500,00 208,53 -4, 781,39
ACC.TO TRATT.QUIESC.ASS. RINN.CONTR.C 341,19 539,82 706,53 5.281,39) 208,53 4.781,39
9.2.) Altri costi 10.804,80] 28.958,67) 8.374,99| 15.041,90] 6.625,01 ~41,90]
ALTRIONERI PER LL PEASONALE 10.804,80) 28.958,67) 5.374,59] 15.041,90) £.625,01 -a1,20]
PRESTAZIONI TIROCINGNTL 0,00 0,00) 0,00
EX VOCE GRUPPO 13 - Altrl ac i 1.578.484,35|  1,597.534,38  1.697,535,07| 1.698,339,50, -16.133,74 1693817
ACC.TO PRODUTT. COMPARTD E DIUIGENZA 1.427.180,11 1,407.925,02 1.528.33,50) 1,528,339 50| 41.061,82 4106182
ACC.TO INCR CONTR COMPARTO E DRG 151,304,324 189.609,35 169.195,57 170.000,00) £12.000,00 -57.195,57 -58,000,09]

La previsione del costo 2023 della voce del costo del Personale (il cui totale include anche la
voce B.13.e) Altri accantonamenti), tiene conto:

- dell'indicatore di spesa massima costituito dal valore medio della spesa del personale
sostenuta nel triennio 2011-2013, ex art.1, comma 557 e ss. della L.n.296/2006, pari ad €
14.605.837,31, come evidenziato nell’allegato A alla deliberazione CDA n. 21/22 recante
"PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE (PTFP) 2022-2024 - RICOGNIZIONE
ANNUALE DELLE ECCEDENZE - DOTAZIONE ORGANICA: APPROVAZIONE” e ss.mm.;

- della Nota di aggiornamento al Documento di Economia e Finanza Regionale per I'annualita
2022 (NaDEFR) che impone anche per il triennio 2022-2024 il mantenimento della spesa del
personale al livello del 2016, pari ad € 13.398.931,44, come evidenziato nell’allegato alla
sopracitata deliberazione CDA n. 21/22 e ss.mm.;

- degli incrementi previsti Ccnl “Funzioni locali” 2019-2021" sia delle retribuzioni che del
Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio ex art 67;

- delle risorse del Fondo per la retribuzione del trattamento accessorio ex art 67 lettera a
CCNL 2016/18, come risultante dalla costituzione provvisoria per I|'annualita 2022
(provvedimento del Direttore 74/22 del 30/06/2022);

- dei dipendenti in forza previsti al 1° gennaio 2023 e del risparmio delle cessazioni che si
prevedono nel 2022;

- del costo delle nuove assunzioni come da Piano dei fabbisogni 2022-2024 approvato con

deliberazione del CDA n. 21/22 e ss.mm.: le assunzioni ad oggi non concluse si presume
entranno in forza dal 1 luglio 2023;
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- degli oneri sociali calcolati sulla base della percentuale dal bilancio d’esercizio 2021;

)

- degli incrementi contrattuali previsti per il nuovo triennio 2022/2024 (calcolato nel 1,30%
sulle retribuzioni 2022 al netto dell'IVC inserita nelle previsioni) inseriti nella voce di
accantonamento.

Il costo del personale & stimato costante nel triennio, salvo lI'incremento stimato per il 2024 e
2025 relativo alla piena presenza dei costi relativi alle assunzioni effettuate nel corso del 2023
al netto delle cessazioni previste.

B10) Ammortamenti e svalutazioni

sthema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 BILANCIO o VAR 2023 - PREV.
{appicato dalladoziane ded biancio di eserdzio | ( SOANCIG DI | prEsercizio | ciiusurazozt | DVARISEONC | ppev 2023 | var2023- 2021 2022 1°
2019) ) 2020 2 2t VARIAZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00] o0
B10) Ammortamenti & swalutaziond 4.423.163,96) 4.530.672,18 4.383.695,92 2.814.310,54) 5.222.825,70) 839.129,74] 1.408.515, 16|
H]C-.a.]m:mmrlamenia dele immabilzzazioni 1,397.2680,33] 1.656,550,59

" A = b 4.018.357 .79 3.634.310,54 5.052.825.70 824.530,41 1.418.515,16)
B.C.b:JMm: tamento dele immaobilzzazioni 26835869,23 2.571,344.30
materiali
B10.c.} Altre svakitazioni delle Immoblizzazion 0,00} 0,00)
B10.d.) Svahstazione ded creditl compresi : i 7 =
nel'attivo dreolante @ defle disponibilita liquid A04.766,17 297.522,62 155.800,63; 180.000,00/ 14.199,37 10.000,00|
ACCANTONAMENTO PERDITE PRESUNTE SU CREDITL 404.766,17 297.522 62| 155.800,63| 180.000,00| 1 70.000,00 14.1%9 37 -10.008,00|
B11) Variazione delle imanenze di materie

-8, a. ¥ X o,00) 500,

primie diarle, o consuimo & merd B.167,06| 4.191,83) 43.590,95) 0,00 43.590,95] 0,00

La voce ammortamenti riporta la stima effettuata del valore degli ammortamenti riferibili ad
attivo immobilizzato alla data di redazione del presente documento, oltre a investimenti che si
realizzeranno nel triennio finanziati con risorse proprie. L'assenza di risorse destinate per
investimento registrata negli ultimi anni ha imposto all’Azienda di finanziarie numerosi
interventi di finanziamento con risorse proprie (permute, riserve di ammortamento) o di utili
destinati da regione Toscana. Tale metodo di finanziamento determina un aggravio del conto
economico dell’incidenza per oneri di ammortamento.

2023
totale ammortamenti 5.052.825,70
totale sterlizzazioni 2.356.932,72
totale effetto economico processo di ammortamento 2.695.892,98
di cui ammortamenti provenienti da investimenti capitalizzati al 31,/12/22 3.284 071,70
di cui sterilizzazioni da investimenti capitalizzati g 31/12/22 -2.201.660,21
di cul ammaortamenti stimati su interventi che si prevedono condudersi entro il 2023 1.768.754,00
di cul stenlizzazioni sbmate su interventl che si prevedono concludersi entra | 2023 -155.272,51

L'incremento significativo previsto per l'annualita 2023 rispetto all’esercizio 2021 nonché
rispetto a quanto previsto per il 2022 (I° variazione) & principalmente connesso all’acquisto
degli arredi e attrezzature per le Residenze (San Cataldo e ammodernamenti delle residenze
gia attive) in quanto si tratta di acquisti di beni per la maggiore parte di modico valore
(inferiore ad € 516,46) che saranno registrate interamente a costo nel primo esercizio di
utilizzo. Cio determina anche la diminuzione della voce prevista per il biennio 2024-2025.

B10.d.) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
1l valore stimato per il triennio 2023-2025 ¢ sostanzialmente in linea con quanto registrato nel
2021 e previsto per il 2022.

Si ricorda che la voce in questione, nonostante rappresenti una operazione di assestamento di
fine anno, essendo la svalutazione, per oltre il 90% del valore previsto, collegata alle attivita di
recupero degli importi revocati delle borse di studio a seguito degli accertamenti, in particolare
sul merito dei vincitori borsa al 1° anno, si configura come un costo ricorrente e tipico
dell’Azienda.

Dal 2021, per ottemperare i principi di completezza e prudenza tale voce & stata inserita nel
conto economico previsionale, in correlazione alle previsioni dei ricavi relativi a “recupero borse
anni precedenti”, “decadenza debiti vs. studenti anni precedenti” e “sanzioni per revoche”.

26




mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

109

B11) Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

N

)

Non si iscrivono a livello previsionale le Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci. Per quanto attiene i generi alimentari e non gestiti a
magazzino, le previsioni sono gia comprensive degli effetti economici delle variazioni.

B12) Accantonamenti per rischi e oneri

schema ex DGRT 466_2019 del 16/4/19 BILANCID o VAR 2023 - PREV.
{appicato dall adozione del blancio di eserdzio [ SANIONY | prEsercizio | ciusura 2021 | I VARISZIONE PREV, 2023 | VAR 2023- 2021 2022 1°
2019) 2020 A 2 VARIAZIONE

B! COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00| 0,00}
B12) | par rischi & oneri 0,00 0,00 218.065,72 0,00 0,00 -218.065,72 0,00
ACCANTONAMENTO SPESE LEGALI CONTENZIOSO 0,00} 0,00| 218.065,72] 0,00 -218.065,72 0,00|
ACCANTONAMENTO FONDD RESCH] GESTIONE L 4 i
EMERGNENZA COVID 0,00 0.00) o.00 .00 0

Non si iscrivono a livello previsionale 2023 gli accantonamenti rischi e oneri.

B13) Altri Accantonamenti

schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19

BILANCIO

1" VARIAZIONE

VAR 2023 - PREV.
2022 1°

. A = i BILANCIO DI ’ 3
{appiicato dalladozione del blancio di esercizio I'ESERCIZIC | CHIUSURA 2021 PREV, 2023 VAR 2023- 2021
2019) ESERCIZIO 2019 020 C.E. PREV. 2022 VARIAZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0,00 0.00]
B13) Altri Accantonamenti 88753, 36) F06.500,78 3034.264,46) 113.243,40| 000, 00 ~2.954.264,46) -33.243, 40|
ACC.TO INCEN FUNZ TECNICHE D LGS 50/ 16 188.753,36| 306.500,78 TO.G34,6 1 113.243 40 0. 355,39 -33.243,40]
ACC TO RISORSE VINCOLATE BORSE DI STUDID 2.954.619.85 -2.954.519,85 0,00

La voce accoglie la previsione di competenza 2023-25 degli incentivi funzioni tecniche ex d.lgs.
50/16. La valorizzazione ¢ effettuata con riferimento al dato dell’esercizio 2021 ed accoglie
sola la quota riferita a contratti di spesa corrente.

B14) Oneri diversi di gestione
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schema ex DGRT 496_2019 del 16/4/19 B AN B BILANCIO e VAR 2023 - PREV.
{appcato dalladozione del blancio di eserdrio ESERCIZIO 2019 IESERCIZIC CHIUSURA 2021 C.E. PREV, 2022 PFREV. 2023 VAR 2023- 2021 2022 1"
2019) 2020 I VARIAZIONE
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 0,20 .00
B14) Oner divers di gestione 49,106.548,91|  56,991.646,14| 56.994.245,84 51.391.93554|  64.964.109,14 7.969.863,30 13.57 2.173,60)
?s’.:;ggﬁ'l‘%‘ i 47.226.770,27| 56.152.740,66| 56.066.134,08 50,501L.040,00]  63.991,500,14] 7.825.375,06 12.490.459,14
BOASE O STUDID SIERA 11.869.740,00(  14.381.170,00  13.745.290,00) 12.175.235,00 764.097,23 2.335.152,23
BORSE DI STUDIO PISA 17.567.230,00]  20.449.500,00(  20.025.690,00 18.625.745,00 2.580,275,87 3.980.220,87
BORSE DI STUDID FIRENZE 15.762.570,00]  18.981.630,00]  18.269.415,00 17,531,730,00 6.218.151,04 6.555.536,04
BORSA SERVIZI 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
contribto affitta una tantum solo 16/19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SERVIZI AGGIUNTIVI A STUDENTI 571.038,05) 558.778,37 567.908,91 567.740,00 212.091,09 212.260,00
BORSE BT STUDID PER MOBILITA' 1.086.651,10 1.007.569,44 560.247,20 900.000,00] 719,752,810 400.000,00)
INTEGRAZIONE BORSE STUDIO PER DISABILL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
BORSE STUDIO PER SPECIALIZ. E DOTTORAND] 315.310,00] 347.800,00| 321.750,00] 277.500,00] 277.500,0 44,160,000 0,00
CONTRIBUTI STHRADRDOINART POATATOA] HANDICAP 12.000,00 5.000,00 1200000 14.000,00; 30,004 18.000,00] 16.000,00|
Fl Ti ANN] PR a2.321,11 &1.802 85| 103.540,97 9,000, 00| -103.540,97| -9.000, 00|
CONTRIBELITI STRORDINARL COVID_19 379.400,00 2.397.100,00 0,00 0,08 -2.397.100,00 0,00)
ALTRI SUSEIDE E CONTRIBUTI STRACADINARD 0,00 0,00 42.192,00 0,00 0,00 -42.192,00) 0,00)
é;'.:?i‘:cmmmamam per imposte anche 0,00 a,00] 0,00] 0,00 0,00
ACC.TO IMPOSTE ESERCIZI PRECEDENTL 0,00, 0,00 0,00 0,00
B14.c) Altri oneri di gestione 1.879.778,64 B38.905,48 928.111,76] BO0.895,54 44.488,24) B1.704,46
IMPOSTE E TASSE DEDUCIRILL 827,278 96 662.624,97 668,757 62 7 15.000,00 161.242,38 115.000,00
BOLLT CONTRATTT A CARICC FORKITORI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IMPOSTE E TASSE INDEGUCIEILT 105.256,45 108.744,37 125.415,55 110.000,00 3.615,55 9.800,00)
ABEGNAMENTE ACOUISTE GIORNALL RIVISTE GUIDE 4.005,12 5.250,85] 3.487,54 5.7.00,00] 3.487,34] -5.700,00)
AUTORITA” VIGILANZA CONTRATTI 5,180,001 2,630,001 2.990,00] 5.000,00] 2.590,00] -5.000,00)
ABBUCKL E ARR.T] PASSIVL 91,70 264,01 21,21 0,00 21,21 0,00
SPESE LEGALL 157862 696,13 15.000, 00 10,000, 50 -5.000,00)
COSTI PER UTENZE ANKI PRECEDENTI 158,63 1,00 11.908, 26/ 15.941,59] 10.573,27) 15.841,59) -10.573,27
COSTI PER SERVIZI ANNI PRECEDENTI 12,076,501 33.609,62 15.262,87 4.657,25) -15.262,87] -4.657,25]
COSTI PER BENT ANNT PRECEDENTE 1.032,45] 95,58 238,85] 0,00 -238,39) 0,00
IMPOSTE E TASSE ANNT PRECEDENT] 1.060,78] 21,10 51.837,16 3.861,00) -51.837,16] 3.861,00)
COSTI ACCORD] TRARSATTIVE 736.643,00) 0,00 0,00 0,20 0,00)
ONERI DIVERS] DI GESTIORE ANNI PRECEDENT] 8.548,53] 1.068,84 175,00] 0,00 175,00
COSTI A RETTIFICA CREDITI AKNI PRECEDENTI 6.156.27 2.005,41 11.407,54 481,01 -11.407,54] 431,01
SPESE VARIE DOCUMENTATE 6.954.71 6.682,02 5.578,09) 12.738,01 7.221,91] 51,59
PEROITE SU CREDITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PENALITA' 51 CONTRATTL 0,00 0,00 1.986,33] 0,00 -1,.566,33 0,00
COSTI INDEDUCIELLD 2.285,57 1.094,28] 1.132,58| 7.000,00) -1.132,56 7.000,00)
ONERI SOSTENUTI PER C/TERZL 1.387,00) 1.213,00) 1.025,00] 0,00 -1.625,00 0,00
ONERI SIAE 611,50] 500,05 543,33 700, 00] -549,33] 700,00)
FITENUTE FISCALL 5L INT ATTIVI 0.00] 0.00] 0,00 0,00 0,00
MINUSVALENZE 1.709,47 170947 0,00
INSUSSISTENZA DELL'ATTIVD 22.771,11 2277111 0,00

Le previsioni sono effettuate sulla base delle ipotesi dei livelli quantitativi attesi dei vincitori
borse di studio per il triennio evidenziati nel capitolo 3 della presente Relazione.
Il notevole incremento dei costi rispetto ai due esercizi precedenti € determinato dagli
incrementi disposti dalla DGRT n. 779/22 del 4 luglio 2022 in attuazione dei criteri stabiliti dal

DM 1320 del 17-12-2021 oltre che dallincremento del numero dei vincitori.

Nella tabella seguente, si riporta il valore del costo delle borse di studio, con riferimento alla
graduatoria unica approvata con determinazione dirigenziale n. 720/22 del 30/11/2022 e tenuto
conto il tasso di riduzione per rinunce e revoche in corso d'anno stimato per I'a.a. 2022/23
come dettagliato nel capitolo n. 3 della presente Relazione.

a.a. 22023 BORSA DI STUDIO - .
GRADUATORIA UNICA definitiva Bl Han Sl Lol
totale monsterio 12.673505 T1.604.855 5.244.745 30.723.105
guicka servizio alloggio 7.5080.500 6.579.500 4.591500 18.859.500
quiota zervizio mansa 7.339.375 E.7B4.225 4138075 19228 675
totale valerizzazione borza di studio a.a
27.807_380 25.038.580 M.971.320 B7.817.230
TOUZIor e MOnetarno FErTNNUNCE erevoche 1n
corsa di &no = 1308797 |- J60.570 |- 64.047 243341
TTiduEionE serviZio allogoio per NNoree o
revoche in corso di anno 1165.283 0931491 152443 2.180.322
NAUZIONZ SErY¥IZI0 MEensa DE rINUNCE &
revoche in corso di anno & 45648 |- 640554 |- 42443 1629624
e Cosl Cory
economico previsionals 24497 566 22 605.966 1.510.287 61603.919
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Le stime degli altri interventi monetari, che verranno erogati con riferimento aII’a.a.)N)22/2'3,
sono state effettuate con principale riferimento all’anno accademico precedente, salvo per la
mobilita internazionale tenere conto dei nuovi importi stabiliti dal bando borse di studio a.a.
22/23. In fase di monitoraggio infrannuale tali importi saranno adeguati agli esiti dei concorsi e
alle domande pervenute.

™

A.A.2021/22 1

variazione 2022 A.A. 2022/23
MOBILITA’ INTERNAZIONALE 900.000,00 1.300.000,00
BORSE STUDIO PER SPECIALLZ. E DOTTORANDI 277.590.00 277.590,00
70490 - CONTR. STRAORDINARI PORTATORI HANDICAP 14.000,00 30.000,00
TOTALE 1.609.880,00 1.739.400,00

La stima di € 780.000,00 per servizi aggiuntivi a studenti & riconducibile ai seguenti interventi:

IMPORTO
TIPOLOGIA SERVIZIO AGGIUNTIVO PREVISTO ANNO
2023

tariffa agevolata al trasporto pubblico ateneo FIRENZE - studenti borsisti

(finanziato da FIS) € 250.000,00
tariffa agevolata al trasporto pubblico ateneo FIRENZE- studenti no tax area € 250.000.00
(finanziato da TRASFERIMENTI PER FUNZIONAMENTO) ' ’
tariffa agevolata al trasporto pubblico ateneo PISA (finanziato da FIS) € 65.000,00
tariffa agevolata al trasporto pubblico ateneo SIENA (finanziato da FIS) € 65.000.00
risorse a disposizione eventuale convenzione i !
piattaforma servizio ricerca alloggio (finanziato da TRASFERIMENTI PER € 75.000.00
FUNZIONAMENTO) ) !
SERVIZI ASSISTENZA SANITARIA FUORI SEDE (3 SEDI) (finanziato da FIS) € 75.000,00

Per le annualita 2024-2025 il costo degli interventi Borse di studio e Servizi Aggiuntivi si
considerano costanti a quanto previsto per il 2023.

B14.c) Altri oneri di gestione

La voce € caratterizzata principalmente dai costi per imposte e tasse deducibili e indeducibili
relativi agli immobili aziendali e alle attivita produttive.

Gli incrementi del costo delle imposte e tasse rispetto all’esercizio 2021 & relativo alle nuove
Residenze (Campus Birillo e San Cataldo).

Il totale dei costi della produzione previsto per il 2023 & pari ad € 124.304.580,02.

La gestione caratteristica stimata per il 2023 presenta un risultato positivo pari ad
Euro 425.200,00, in diminuzione rispetto al bilancio d’esercizio 2021 che presentava
un utile significativo, ed in linea invece con i dati previsionali 2022.

La gestione finanziaria ¢ stata stimata sulla base di quanto registrato nel corso del 2022.

La gestione finanziaria espone un risultato positivo pari ad € 1.800,00, in linea con quanto
previsto per il 2022 in diminuzione rispetto al 2021 anno in cui I’Azienda ha registrato interessi
moratori attivi per € 17.967,24 in esecuzione della sentenza della Corte di Appello di Firenze,
di cui alla Determina Dirigenziale n. 744/21 del 28/12/2021, connessa all’acquisto della sede di
viale Gramsci.
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Dopo le imposte, valorizzate per € 427.000 euro di imposte di cui € 350.000,00 si
stimano per per Irap Istituzionale, il conto economico previsionale 2023 presenta il
pareggio di Bilancio.

COMMENTI FINALI AL CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 2023

Durante il corso dell’anno 2023, saranno necessari numerosi e tempestivi monitoraggi
infrannuali dei livelli quantitativi dei Servizi e del relativo assorbimento delle risorse rispetto a
quanto programmato.

Entro il primo quadrimestre 2023, sulla base del monitoraggio:
- dell'andamento effettivo dei costi energetici e degli effetti sugli acquisti del processo
inflazionistico in corso;
- dei costi effettivi che saranno stabiliti dal nuovo contratto di manutenzione integrata (a
partire dal 1° maggio 2023)
- del reale andamento delle affluenze alla ristorazione e del livello dei ricavi tariffari;
- dell’'andamento delle convocazioni e delle richieste di contributo affitto;
- dello stato di avanzamento degli interventi straordinari per la messa a norma delle
Residenze Universitarie;
- dei risultati consuntivati dell’esercizio 2022,
sara possibile verificare gli scostamenti dalle attuali previsioni elaborate per I'anno 2023 ed
implementare prontamente misure correttive per il riequilibrio di bilancio o comunicare a RT
eventuali surplus di risorse di funzionamento al fine di procedere ad eventuali modifiche del
quadro delle risorse assegnate.

Il disavanzo che si verrebbe eventualmente a realizzare nel 2023 potrebbe trovare copertura :
- con la realizzazione della plusvalenza che si realizzera a seguito delle permuta prevista
al saldo dei lavori (RU Campaldino) nel contratto per I'edificazione di S. Cataldo;
- con le riserve accantonate all’interno del patrimonio netto.

Contemporaneamente I’Azienda dovra porre massima attenzione all’assegnazione delle risorse
per il prossimo biennio 2024-2025 che se non fossero integrati e/o non si registreranno
importanti decrementi dei costi energetici occorrera operare importanti interventi di decrescita
sui principali servizi erogati quali in primis la Ristorazione per le caratteristiche di pil
immediata “manovrabilita” dei costi ma anche su strutture residenziali non direttamente
gestite da DSU Toscana soltanto per citarne alcuni a titolo semplificativo ma non esaustivo.

ANNUALITA’ 2024 E 2025

Nel caso in cui per le annualita 2024 e 2025 non siano assegnati trasferimenti regionali per
funzionamento aggiuntivi rispetto al quadro delle risorse approvate con DGRT n. 1559/22 del
27/12/2022 e che contemporaneamente non si registrasse alcuna diminuzione dei costi
energetici a seguito dell’auspicabile miglioramento dello scenario internazionale, il pareggio
delle annualita 2024 e 2025 pu0 essere ipotizzabile attraverso misure di riduzione del livello di
servizi erogati, come la contrazione del servizio ristorazione esternalizzato. La perdita
previsionale per il 2024 stimata sarebbe pari ad € 3.761.646,51 e per il 2025 pari ad €
2.686.675,54.

Considerato che il costo medio della gestione in convenzione/in appalto previsto per il triennio
2023-2025 pari ad € 6,04 ed il ricavo medio pari ad € 1,37, ai fini di raggiungere I'equilibrio di
bilancio nel biennio 2024-2025 si ipotizza, ai fini del pareggio economico previsionale 2024-
2025:

- una riduzione di circa 805.500 pasti per il 2024 (pari a circa il 49% del servizio erogato
indirettamente)
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- una riduzione di circa 575.300 pasti per il 2025 (pari a circa il 35% del servizio -}ebzli"ogalto
indirettamente).

AN

Naturalmente tale ipotesi perseguibili come altre maggiormente complesse ma di pari utilita ai
fini, e valorizzata esclusivamente per il perseguimento del pareggio di bilancio 2024-2025,
dovra essere attentamente rivalutata alla luce di ulteriori azioni di razionalizzazione della spesa
corrente che potrebbero essere messe in atto nel futuro triennio, inclusa la revisione del il
sistema di tariffe applicato al servizio ristorazione.

7. PERFORMANCE ECONOMICA ATTESA SERVIZIO RESIDENZE E SERVIZIO

RISTORAZIONE

Il processo di budgeting ha coinvolto i dirigenti responsabili delle Aree e le varie posizioni
organizzative nella identificazione delle determinanti le previsioni e nella predisposizione delle
stesse.

Per ogni dettaglio si rimanda al Budget per Area 2023, mentre in questa sede, si forniranno i
principali indicatori di efficienza dei servizi erogati dall’Azienda: costo medio del posto alloggio
e costo medio unitario del pasto.

La ripresa delle affluenze ha determinato un significativo recupero di efficienza dei servizi
rispetto a quanto consuntivato nel periodo pandemico. Per quanto riguarda il servizio abitativo
la riduzione dei posti alloggio disponibili (chiusure parziali delle strutture) nonché il significativo
incremento dei costi energetici incrementa significativamente il costo medio unitario del posto
alloggio.

TASSO DI COPERTURA COSTI DEI SERVIZI CON I RECUPERI DA BORSA DI STUDIO

ivo C tivo I° var. C.e.
2020 2021 previsionale
tasso di copertura costi servizio (intervento {intarvento 2022 (DGRT
ristorazione con ricavi da trattenute borse | esarcizio 2019 | straordinario straordinario |700 riduzione di| prev. 2023
di studio una per | una tant per| due mensilta
disagioc mensa | disagio mensa del valore
4 mensilita) 4 mensilita) servizio)
R T 16.700.618,45 | 11.847.105,60 | 11.145.005,68 | 13.342.048,04 | 16.672.440,82
totale costi mensa (al netto sterilizzazioni) 25.825.720,72 | 16.015.204,61 | 17.218.534,12 | 22.007.020,80 | 27.106.592,50
9% copertura 65,02% 70,04% 64,36% 58,02% 61,51%
: = = S - 5 I® var. c.e.
tasso di copertura costi servizio abitativo esercizio 2019 (s ivo (= Vo e iiarails rev. 2023
con ricavi da trattenute borse di studio 2020 2021 £ 2027 PEEE
totale trattenute ahitativo 11.832.498,00 | 15.835.725,55 | 16.302.815,00 | 15.124.705,17 | 14.193.176,65
totale costi abitativo (al netto sterilizzazioni) | 16.614.940,34 | 17.435.853,86 | 17.431.569,01 | 21.321.710,03 | 22.366.023,58
% copertura 71,22% 90,82% 93,52% 70,94%0 63,40%

Si sottolinea che, ad oggi, non vi e correlazione tra valore del servizio mensa da bando borse
di studio ed i costi che sono effettivamente sostenuti per le effettive affluenze da parte dei
vincitori borse di studio. Il ripristino del valore del servizio da trattenere sugli importi borsa (ex
DGRT n. 779/22 del 4 luglio 2022) consente di incrementare la percentuale di copertura dei
costi anche se gli incrementi dovuti al processo inflazionistico non permettono di ripristinare il
valore al periodo prepandemico.

Per quanto riguarda il servizio abitativo il valore figurativo & stato incrementato col bando a.a.
2019/20 ad € 3.000,00, a parziale riallineamento dei costi medi unitari del posto letto registrati
fino all’esercizio 2019. Si noti come l'incremento dei costi riconducibili all’estensione dei presidi
h 24/24, al processo inflazionistico, agli alloggi “sostitutivi” ed al contributo affitto stimati per il
2023, annullino I'effetto di riallineamento disposto col bando a.a. 2019/20.
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SERVIZIO RESIDENZE: COSTO UNITARIO POSTO LETTO
COSTO MEDIO POSTO| esercizio consuntivo consuntivo I° VAR. C.E. 2022
ALLOGGIO 2019 2020 2021 2022 prev.
CMU POSTO LETTO 3.601 3.913 4.185 5.293 6.151
FIRENZE 4.078 4.332 4.178 5.937 6,986
PISA 3.605 4.072 4.505 5.170 5.5%94
SIENA 3.043 3.258 3.487 4.653 5.860
SERVIZIO RISTORAZIONE: COSTO UNITARIO DEL PASTO
COSTO MEDIO DEL PASTO 2019 2020 2021 il PREV. 2023
PREV. 2022 )
TOTALE DSU 6,76 10,08 9,53 7,99 7,36
COSTO MEDIO UNITARIO GESTIONE
DIRETTA 7,31 13,64 12,11 9,15 8,02
GESTIONE DIRETTA FIRENZE 6,85 11,19 140,95 8,08 7,54
GESTIONE DIRETTA PISA 8l 17,04 13,76 9,05 8,28
GESTIONE DIRETTA SIENA 6,69 11,04 9.73 10,64 8,34
COSTO MEDIO UNITARIO GESTIONE
INDIRETTA 6,06 6,53 6,48 6,31 6,53
GESTIONE INDIRETTA FIRENZE 6,42 L5 7,57 6,77 6,69
GESTIONE INDIRETTA PISA 513 6,83 6,54 6,36 6,42
GESTIONE INDIRETTA SIENA 5,68 5,78 5,77 5,88 6,45
COSTO MEDIO UNITARIO SEDE FIRENZE 6,67 9,82 9,74 8,11 7,16
COSTO MEDIO UNITARIO SEDE PISA 7,35 12,58 11,24 8,34 7,69
COSTO MEDIO UNITARIO SEDE SIENA 6 7,04 6,81 7,02 6,97

6. I COSTI PER FUNZIONAMENTO ORGANI

I compensi degli Organi, definiti dalla Delibera n. 60/21 del 7.02.2011, assunta dalla Direzione
generale Competitivita del Sistema Regionale e Sviluppo delle Competenze, sono stati inseriti
nelle previsioni 2021 per € 30.000 e altresi per € 1.100,00 a titolo di rimborso spese sulla base
del trend degli anni precedenti.

Consiglio di Amministrazione

» Marco Del Medico Presidente, nominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale
n. 149 del 10/06/2021;
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Irene Micali, nominata con Decreto Presidente della Giunta Regionale n1119 del
100/6/2021;

Alessandra Gemmiti, nominata con Decreto Presidente della Giunta Regionale n.149 del
10/06/2021;

Francesco Giordano, nominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale n.149 del
10/06/2021;

Francesco Romizi, nhominato con Decreto Presidente della Giunta Regionale n.149 del
10/06/2021;

Mauro Bellandi Delegato permanente del Presidente del Comitato Regionale di
Coordinamento delle Universita Toscane (CORECO), nominato con Decreto Presidente della
Giunta Regionale n.149 del 10/06/2021;

Studente - Sara Sayad Nik Presidente del CTS di Firenze;

Studente - Miriana Bilello Presidente del CTS di Pisa; dimessa dal cts di Pisa e quindi
dichiarata decaduta con Decreto rettorale 2184/2022 prot. 0150007/2022 del
10/11/2022. In attesa che il nuovo CTS si riunisca per |’ elezione del nuovo Presidente.

Studente - Francesco Miglietta Presidente del CTS di Siena. Il suo mandato & scaduto il
31. 12. 2022. Resta in carica in attesa che il nuovo CTS di Siena si riunisca ed elegga il
nuovo presidente.

Collegio dei Revisori

>

Dott. Sandro Sgalippa Presidente, nominato con Deliberazione Consiglio Regionale n. 48
del 28 aprile 2021;

Dott. Stefano Mendicino nominato con Deliberazione Consiglio Regionale n. 48 del 28
aprile 2021;

Dott. Alessandro Pescari nominato con Deliberazione Consiglio Regionale n. 48 del 28
aprile 2021.

7.

CERTIFICAZIONE COSTO DEL PERSONALE

Di seguito, I'esposizione del costo del personale, inserito nel Conto Economico Previsionale
2023-25 con le specifiche dettate dalla Circolare M.E.F. n. 9/2006.
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DSU TOECAMNA,
2023 2024 2025
B.9.a) Salari e Stipendi 8.858.949,38 9.290.916,12 9.290.916,12
B.9.b) Oneri Sodiali 2.607.022,76 2.738.188,32 2.738.188,32
B.9.d) Trattamento di quiescenza € s..m 200,00 L) 208,00
B.9.e) Altri costi per il personale 15.000,00 15.000,00 15.000,00
oneri che ladircolare oy B,13.e) Altri accantonamenti (produtiivita
M.EF.n.9/2006  |comparto e dirigenza) NO ACC.TO INCREMENTO | 1-569.401,32 | 1.569.401,32 1.569.401,32
include nel personale
del
IRAP (IMPOSTE | TASSE D'ESERCIZIO) 350.000,00 350.000,00 350.000,00
retributive
BUONI PASTO (B.7.b 70210 - SERVIZI DIVERSL 40.000,00 40.000,00 40.000,00
A DIPENDENTT)
INCR. FONDO DECENTRATO CCNL 21/5/2018
ART. 67 COMMA 2 LETTERA b) NON SOGGETTA A N = ! = :. _ = -
VINCOL O (DEL TBERAZIONE N. 48.341 16 48.341,16 48.341,16
19/SEZAUT/2018/QMIG-ART. 11 D.L. 14
dicembre 2018, n. 13
incrementi contrattuali |[STIMA INCREMENTO FONDO DECENTRATO CCNL -29.490,50 -29.490,50 -29.490,50
ex ccnl 21lmaggio 2018 |04/08/2022 ART, 79 COMMA 1 LETT B
4 agosto 2022
INCREMENTI CONTRATTUALI SU TABELLARL -458.594,48 -521.890,18 -521.890,18
DISPOSTI DA CCNL 21/05/2018 (si veda tabella
di calcolo)
ONERI SOCTALT SU INCREMENTI (FONDO E -160.927,84 -179.916,55 -179.916,55
TABELLARI)
circolare MEF n. 9/2006| 12.743.519,48| 13.224.367,37 13.224.367,37
MEDTA TRIENNTO 2011/2013 14.605.837,31
2016 13.398.931,44
oneri che la circolare COSTO PER PERSONALE APPARTENENTE A
M.E.F. n.9/2006 CATEGORIE PROTETTE (TABELLARE + ONERI 554.604.31
esdude nel costo del SOCTALT COME DA PTANO FABBISOGNT mea
personale 2022/2024)
12.844.237,13
2023 2024 2025
oneri che la circolare COSTO PER PERSONALE APPARTENENTE A
M.E.F. n,9/2006 CATEGORIE PROTETTE (TABELLARE + ONERI ] . !
escdude nel costo del SOCIALI COME DA PIANDO FABBISOGNI G858, BANHOL.7 HAanYaY
personale 2022/2024)
12.175.131,71 12.614.805,80 12.614.805,80

Si evidenzia che il costo medio del personale triennio 2011-2013 pari ad € 14.605.837,31 ela
spesa del personale 2016, pari ad € 13.398.931,44 come esposto nel Piano Triennale del
Fabbisogno del Personale 2022-2024 (deliberazione del CDA n. 21/22) include il personale
delle categorie protette.

Si precisa che il costo degli incrementi contrattuali sono calcolati quale differenza del valore
degli stipendi tabellari 2023-2010 della Dotazione organica sviluppata per l'anno 2023,
approvata con deliberazione CdA n. 21/22. Ai fini del calcolo dell’incremento dell’anno 2023,
per motivi di correntezza, avendo previsto all'interno dei costi del personale il costo relativo
alle nuove assunzioni che si prevedono completare in corso dell'lanno si prende in

considerazione esclusivamente il personale presente al 1 gennaio 2023.
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Allegati Risposta al foglio del n.

Oggetto: PR FSE+ 2021/27 — Misure delegate ad ARDSU e bandi progrannati per il 2023

Al Direttore Azienda DSU

Dott. E. Carpitelli

Con DGR 1016 del 12 settembre u.s. “Regolamento (UE) n.1060/2021 - Presa d'atto della
Decisione della Commissione C(2022) n. 6089 del 19/08/2022 che approva il programma regionale
"PR Toscana FSE+ 2021-2027", per il sostegno a titolo del Fondo sociale europeo Plus nell'ambito
dell'obiettivo ‘Investimenti a favore dell'occupazione e della crescita’ per la regione Toscana in
Italia”, il PR FSE+ 2021/27 ha formalmente concluso il proprio iter di approvazione; seguira quindi a
breve 1’adozione degli atti operativi di attuazione (PAD e piano finanziario) ed a partire dall’esercizio
2023 le risorse saranno disponibili sul bilancio regionale. L’Azienda DSU — come per la passata
programmazione — svolgera il ruolo di organismo intermedio per la gestione di alcune misure previste
nel PR FSE 2021/27, ovvero per le seguenti: a) Voucher per Master in Italia (2f5, budget:
2.700.000,00); b) Tirocini curriculari retribuiti nell’ambito dei percorsi universitari (2f4,
budget:1.000.000,00); c) orientamento verso 1’Universita (2f7, budget: 2.400.000,00); d) Borse di
studio DSU (2f8, budget: 20.686.335,00).

Per quanto riguarda la nuova misura Borse di studio DSU, essa sara attivabile a partire dall’attuale
AA 2022/23 e le risorse per ’esercizio 2023 e per il biennio successivo (sino ad un massimo annuo
disponibile di euro 6.895.445,00) saranno effettivamente quantificate ed assegnate all’Azienda con la
DGR di assegnazione delle risorse per il bilancio 2023/25.

Per quanto riguarda le misure relative ai Voucher ed ai Tirocini retribuiti, nell’intento di garantire
una continuita a questi strumenti e di utilizzare nel modo piu efficace le risorse disponibili per il
periodo di programmazione 2021/27, I’intenzione sarebbe quella di prevedere nel 2023 1’uscita di 2
bandi sia per i voucher che per i tirocini. In particolare ad inizio anno (gennaio/febbraio 2023)
potrebbero uscire i bandi a copertura dell’attuale AA 2022/23 ¢ in estate/autunno il bando voucher
(luglio/agosto 2023) e il bando tirocini (novembre 2023) a copertura del prossimo AA 2023/24,
riprendendo cosi la tempistica consueta di uscita di questi bandi. In un’ottica di semplificazione
potrebbe anche essere valutata, in particolare per il bando voucher, la possibilita di uscire con un
unico bando ad inizio 2023 fissando da subito due scadenze separate per la presentazione della
domanda con riferimento ai due diversi anni accademici.

Per il 2023 non sono invece al momento in programma nuovi bandi sulla misura Orientamento
verso I’Universita (per le cui finalita sono per altro disponibili, come noto, anche risorse FSC).

Nel sottoporre a vostra verifica la proposta di tempistica indicata, si informa che sarebbe nostra
intenzione, al fine di attuare quanto sopra, adottare gli indirizzi regionali per le due misure nel mese di
gennaio 2023 e che sara nostra cura contattarvi e sottoporre gli stessi a vostra valutazione tecnica
prima della loro approvazione.

Cordiali saluti.

IL DIRIGENTE
Dott. Lorenzo Bacci

AAR
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DA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANAsede

Legale: Viale Antonio Gramsci,36 - 50132 Firenze

N~A

DSU TOSCANA

PROGRANMA TRIENNALE 2028-2025
ELENGCO ANNUMALE
AR 2028

Il referente del programma
(Ing, Andrea Franci)
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ALLEGATO I - SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE: AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

Arco temporale di validita del programma

Disponbilita finanziaria

Importo Totale

Primo anno Secondo anno Terzo anno
risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo
risorse acquisite mediate apporti di capitali privati
stanziamenti di bilancio 5.779.389,76 5.600.865,00 3.085.827,30 14.466.082,06
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31
ottobre 1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre
1990, n. 403
risorse derivanti da trasferimenti di immobili 407.000,00 407.000,00
altra tipologia 0,00
totale 5.779.389,76 5.600.865,00 3.492.827,30 14.873.082,06

DSU TOSCANA

Il referente del programma

(Ing. Andrea Franci)
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ALLEGATO I - SCHEDA C : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE: AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Gid ncluso in
Codice stat Cessione o Atenati per Valore stimato
T | e | P eia| SIS
Gotice univoco | Riferimento cur | Riferimento CUP Opera | p Locatizzazione -| immabie a ttolo_ | Sedimento, o titlo di | "\ S pripng " | dismissione di
intervento ncompiuta CODICE NUTS | compensativo exare | contrbuto immoblle | pere puppiiche ex | 2rt 27 O -
Reg | prov| com 21 commas care, | I -2 e ousioseo| 200200 primo anno Terzoamna | AnANA | roe
151 comma 1 wmi pro el et
54167020482 20 (Apparaments post n Pisa | 009 005 026|117 57.000,00 07.000,00 7.000,00
12_00015 via Battel, 39 ¢ via della
spina, 16
407.000,00 407.000,00

1l referente del programma
(Ing. Andrea Franci)

DSU TOSCANA
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ALLEGATO I - SCHEDA D : PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE: AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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Dsu ToSCANA

Il referente del programma
(ing. Andrea Franci)




124 mercoledi, 13 settembre 2023 - Bollettino Ufficiale della Regione Toscana - n. 195

ALLEGATO I - SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE: AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Centrale di committenza o soggetto aggregatore|
Codice Unico Responsabile del s N Conformita Livello di procedura di i
poadice Ui cup Descrizione dell'Intervento esponsabile de Importo annualita | Importo intervento | - Finalita prruieniil It Il affidamento Tito s sopusal
codice AUSA Denominazione.
T 517000040002 _|Adeguamento normativo per _|Cristina Agostini 548.000,00| §80.000,00 ADN 2 st st z
2015_00016 ottenimento CPI R.U.
Mariscoglio, Pisa
T , Rifacimento finestre e persi Sivi 330.000,00| 330.000,00] WIS z ST s 7
2019_000003 Ru - Sperandie Siena
normativo per|Silvia Biagi 590.000,00| 590.000,00] ADN 2 st ST z
2020_000001 ottenimento CPI R.U.
Fontebrabda, Siena
X  |C58H1700002000: normativo per|Andrea Franci 250.000,00) 990.000,00 ADN 2 st ST 3
2015_00015 ottenimento CPI R.U. Fascetti,
pisa
T 517000030002 _|Adeguamento normativo per _|Cristina Agostini 0,00 1.089.000,00 ADN 2 st st El
2015_00016 ottenimento CPI R.U. Rosellini,
pisa
i n mensa (Andrea Franci 2.065.289,76|  4.061.417,06] MIS z ST s 3
2012_00019 universitaria S. Bandini, Siena
T normativo per|Silvia Biagi 250.000,00|  1.672.000,00] ADN 2 ST ST z
2021_000002 ottenimento CPI R.U.
caponnetto, Firenze
T _[C16B15001300002 |Adeguar ormativo per |Barbara Innacents 300.000,00| 697.565,00 ADN 7 ST s 7
2021_000003 ottenimento CPI Magazziini RU
Calamandre, Firenze
I n 000: normativo per_|Barbara Innocents 166.100,00| 166.100,00] ADN 7 s s T
2021_000004 [ottenimento CPI Centrale.
Termica ed Elettrica Sede
(Gramsci, Firenze
T |t Complesso _[Barbara Innocenti 200.000,00(  2.100.000,00] VAB, B ST ST T
2021_000005 Santa Apolionia, Firenze
X ot Rifacimento sigilature panneli|Fabio Sivi 220.000,00) 220.000,00  CPA 7 ST s T
2022_000001 prefabbricati facciate Torre A
RU Calamandrei, Firenze
X n Uamento normativo per _|Siivia Biagi 165.000,00) 165.000,00] ADN 2 ST ST 3
2023_000001 I'ottenimento CPI RU San
Marco, Siena
154164020482_ Cavorl finalizzatl Siivia Biagi 100.000,00| 385.000,00] ADN 2 ST G 7
2023_000002 allottenimento CPI RU San
Miniato 1, Siena
194164020482 Lavorl finalizzatl Sivia Biagi 275.000,00) 275.000,00 ADN 2 ST ST 3
2023_000003 allottenimento CPI RU La
Tognazza, siena
T54164020482_ Cavor! finalizzatl Siivia Biagi 200.000,00) 605.000,00 ADN z ST ST 7
2023_000004 allottenimento CPI RU XXIV
Maggio, Siena

DSU TOSCANA
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ALLEGATO I - SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023/2025

DELL'AMMINISTRAZIONE: AZIENDA REGIONALE PER IL DIRITTO ALLO STUDIO UNIVERSITARIO DELLA TOSCANA

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE E NON
RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico

Intevento - CUI cup

Descrizione dell'Intervento

Importo intervento

Livello di priorita

Motivo per il quale I'intervento
non é riproposto

1_94164020482_2021_[C17D18000620002
000001

Interventi di ripristino di funzionalita delle arre

3 e delle
mense a gestione diretta

155.000,00

3

T TTTETVETTo Mo & STaTo MproposTo T
quanto le risorse sono state

accorpate/destinate ad altro intervents
previsto allinterno dell'attivita contrattuale
delle forniture n. 18 denominata
"Forniture di impianti e attrezzature di
mensa e zone lavaggio per riduzione
dell'utilizzo della plastica nel servizio

DSU TOSCANA

Il referente del programma
(Ing. Andrea Franci)
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Relazione illustrativa del PDI 2023-2025

La presente Relazione di accompagnamento al PDI 2023-2025 e quindi il medesimo
Piano trovano fondamento in quanto previsto nel Piano degli Investimenti 2023-2025 II
Variazione, approvato con Deliberazione del CDA n. 60 del 16 dicembre 2022. Peraltro nel PDI
2022-2024 II Variazione era stata inserita tra le Fonti anche la somma di € 1.659.086,81
assegnata con Deliberazione del Consiglio Regionale della Toscana n. 91 del 9 novembre 2022
“Approvazione del bilancio d’esercizio 2021 dell’Azienda regionale per il diritto allo studio
universitario della Toscana” per la conseguente assegnazione e destinazione dell'utile
d’esercizio 2021.

Rispetto alle proposte formulate in sede di adozione del PDI 2022-2024 II Variazione si
ritiene in questa sede di assegnare la priorita destinata al reperimento di risorse per il
finanziamento dei lavori finalizzati all’ottenimento dei Certificati di Prevenzione Incendi per le
Residenze Universitarie rimaste ad oggi escluse da tale finanziamento.

Dalle informazioni in nostro possesso, cosi come riportato nella Delibera di Giunta
Regionale n. 1559 del 27 dicembre 2022, al momento non sono previsti da parte della Regione
Toscana nuovi finanziamenti in c/capitale per I'esercizio 2023, tali da consentire il
finanziamento di nuove interventi, che sono ad oggi prioritari e propedeutici per la messa in
sicurezza degli immobili destinati a Residenze Universitarie, cosi da consentirne la riapertura
nel pit breve tempo possibile. In forza di tale ragione e tenuto conto delle risorse gia destinate
per l'esercizio 2022 e precedenti, finalizzate ad attivita di progettazione propedeutiche
all’ottenimento dei Certificati di prevenzione incendi per le varie Residenze dell’Azienda e che
alla data della presente Relazione risultano in fase di ultimazione, I’Azienda ritiene opportuno
in sede di approvazione del presente Piano degli Investimenti triennio 2023-2025 attingere da
risorse proprie per la copertura dei citati interventi ammontanti ad euro 1.275.000,00 e che
risultano essere una componente fondamentale delle azioni volte all'ottenimento dei Certificati
necessari alo svolgimento dellattivita alberghiere.

Risulta pertanto non possibile procrastinare l'inserimento di tali Risorse, che devono
pertanto essere programmate negli atti aziendali. La scelta € quella di attingere, in particolare
dalla Riserva ammortamenti 2023 che in base a quanto previsto nel Bilancio Previsionale 2023-
2025 risulta sufficientemente capiente. La nuova COMMESSA CPI-02-023 pari ad euro
1.275.000,00 per gli anni 2023-2024, consente a tal proposito di dare adeguata copertura ad
ulteriori interventi di ristrutturazione conseguenti alle progettazioni propedeutiche gia ultimate
in sede di approvazione del PDI 2022-2025 II Variazione. Nel contempo consente un pit ampio
margine di manovra degli uffici preposti in merito al crono-programma e alla copertura degli
stessi, rispetto ai quali, ad oggi si € in attesa della progettazione e del computo definitivo.
L'inserimento di un‘unica commessa permette infine di definire il crono-programma dei diversi
interventi sia in base alle tempistiche della progettazione esecutiva che non sempre si conclude
nei tempi previsti e allo stesso tempo garantire copertura a quegli interventi per i quali la
progettazione si concluda nei tempi previsti, ma che a seguito di opere non edibili o lavori non

1
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adeguatamente stimati comporti per la necessaria copertura maggiori oneri oppure di
converso faccia emergere uno stanziamento di risorse maggiore rispetto al computo definitivo
(risorse che non potrebbero essere riprogrammate se non dopo I'effettiva conclusione e
collaudo dell’opera).

Si ritiene inoltre di eliminare per ora la COMMESSA DSU-01-015subl1l riferita al
finanziamento dei lavori per I'ottenimento del CPI della Residenza Universitaria Rosellini per
euro 414.150,00: la stessa sara riprogrammata in una fase successiva in quanto in fase
istruttoria nel progettare i lavori di adeguamento antincendio della RU Rosellini & emersa una
grave difformita edilizia ed urbanistica, legata alla mancata demolizione di altri volumi
preesistenti nel periodo della costruzione dell'immobile, che non consente la realizzazione di
nessun tipo di intervento (neppure manutentivo) prima della sua definizione. Tale difformita
necessita di approfondimenti tecnici e giuridici che saranno eseguiti nei primi mesi del 2023 al
termine dei quali sara possibile capire se la difformita sara sanabile o se saranno necessarie
altre azioni per la sua rimozione. Pertanto L'Azienda ritiene di utilizzare le risorse ad essa
destinate per completare il finanziamento di altri interventi, ancorché finalizzati all’ottenimento
dei Certificati di Prevenzione Incendi, per i quali sono gia approvati o in corso di approvazione i
Progetti definitivi ed il relativo computo delle spese ed impegnarsi a riprogrammare le risorse
oggi distolte in una fase in cui potranno essere rapidamente spese.

Tenuto conto che le risorse gia destinate per I'esercizio 2022 e precedenti, finalizzate ad

attivita manutentive straordinarie ed urgenti, risultano alla data della presente Relazione in
fase di esaurimento, I’Azienda ha ritenuto inoltre opportuno attingere da Risorse proprie ed in
particolare dalla Riserva ammortamenti 2023, per la copertura finanziaria degli interventi di
manutenzione extra-canone, che risultano essere una componente fondamentale degli
interventi del PDI.
In tal senso, nel PDI 2023-2025 oggetto della presente Relazione, per garantire la necessaria
alla copertura della nuova COMMESSA SIFIPI-00-023 finalizzata alle “Manutenzioni Extra
Canone” per l'esercizio 2023, e quindi, come detto, ad interventi manutentivi urgenti e
difficilmente programmabili, & stata inserita tra le Fonti di finanziamento la somma di €
400.000,00 quale quota parte della potenziale Riserva ammortamenti 2023.

Iinserimento dell’intervento  ALL-01-023 “Implementazione/sostituzione impianti
connettivita varie sedi” per euro 320.000,00 finalizzato al completamento della fase 2 del
progetto di connettivita delle RU che prevede 'ammodernamento dei device di convogliamento
della connettivita alla rete in fibra ed in alcune residenze in cui oggi il servizio € disponibile solo
nelle aule studio anche l'estensione della coprtura wi-fi alle stanze degli studenti. Anche in
questo caso la scelta della scrivente Azienda & quella di attingere, in assenza di trasferimenti
regionali, da risorse proprie ed in particolare dalla Riserva ammortamenti 2023, che in base a
quanto previsto nel Bilancio Previsionale 2023-2025 risulta capiente.

Infine, considerato che le Risorse destinate sul PDI 2022-2024 II Variazione agli

interventi di acquisto e sostituzione hardware e software sono esaurite nel corso dell’esercizio
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2022, si ritiene necessario prevedere la destinazione di almeno euro 100.000,00 a tale
intervento per I'anno 2023. A tale scopo & stata inserita la COMMESSA ICT-01-023 “Esigenze
hardware e software” anch’essa finanziata con Risorse proprie ed in particolare dalla Riserva
ammortamenti 2023.

In sintesi in sede di stesura del Piano degli Investimenti 2023-2025 oggetto della
presente Relazione, sono stati inseriti i seguenti interventi, finanziati Risorse proprie ed in
particolare con la Riserva ammortamenti 2023, che in base a quanto previsto nel Bilancio
Previsionale 2023-2025 risulta capiente in quanto pari a euro 2.695.892,98 al netto delle

sterilizzazioni previste, per le annualita 2023 e 2024 per complessivi euro 2.095.000,00:

NUOVI INTERVENTI PROGRAMMATI PDI 2023-2025

INTERVENTO
N.

DESCRIZIONE IMPORTO

IMPLEMENTAZIONE/SOSTITUZIONE
ALL-01-023 IMPIANTI CONNETTIVITA' VARIE
RESIDENZE

RISERVA
320.000,00 €| AMMORTAMENTI 2023

RISERVA

ICT-01-023 ESIGENZE HARDWARE E SOFTWARE 100.000,00 €| AMMORTAMENTI 2023

CPI VARIE RESIDENZE E INTERVENTI

CPI-02-023 |A COMPLETAMENTO CPI IN CORSO DI RISERVA

1.275.000,00 €| AMMORTAMENTI 2023

REALIZZAZIONE

GLOBAL SERVICE - MANUTENZIONE RISERVA
SIFIPI-00-023 | orp ) ORDINARIA 400.000,00 €| AMMORTAMENTI 2023
TOTALE 2.095.000,00 €

Sono stati inoltre ridestinate le risorse riferite al finanziamento dell‘intervento finalizzato
all’'ottenimento del CPI RU Rosellini, per le motivazioni esposte nella presente Relazione:

EREERNENIO DESCRIZIONE IMPORTO SRRV

N. AMMORTAMENTI 2023

CPI VARIE RESIDENZE E INTERVENTI 376.500,00 € DECRETO R.T.6673/2015

CPI-02-023 A COMPLETAMENTO CPI IN CORSO DI
REALIZZAZIONE

37.650,00 € RISERVA UTILI 2017

TOTALE 414.150,00 €
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PROGRAMMA DELL'ATTIVITA' CONTRATTUALE ANNO 2023

2
s Previsione awvio s
k= Oggetto Tipologia CPV prevalente | Luogo di esecuzione| Importo presunto Risorse finanziarie procedura di " . Rup
T destinatario
) affidamento
c
'CONTRATTI SOPRA SOGLIA - SERVIZI (soglia € 215.000 - € 750.000 per servizi ristorazione e servizi sociali)
Servizio Ristorazione con applicazione CAM studenti Polo Scientifico . Firenze (Sesto Risorse proprie y . .
1 |Secte Florentine per 1 durats di 72 mesi Servizio 553000003 Forontney | € 5.300.000,00 Todeen 04123 Ristorazione Luigi Vella
Servizio ristorazione con applicazione CAM mense S. Agata e - ! Risorse proprie - torast. Maria Letizia
2 A X /2:
UNISTRASI (51) por ta durata d 72 mesi Servizio 553000003 Siena € 12.700.000,00 Budget] 04123 Ristorazione Toncell
Servizio ristorazione con applicazione CAM presso il
3 |SApollonia, Via Santa Reparata 12 Firenze, per la durata di 36 mesi Servizio 553000003 Firenze € 5.600.000,00| Risorse proprie 0723 Ristorazione Luigi Vella
con opzione prosecuzione periodo massimo di mesi 6 (budget)
Servizio ristorazione con applicazione CAM presso la mensa Cammeo, Risorse proprie
4 |viaCammeo 51 Pisa per la durata di 18 mesi con opzione di Servizio 553000003 Pisa € 2.490.000,00 oudeey 04123 Ristorazione | Franca Puntoni
prosecuzione periodo massimo di 6 mesi o
Servizio ristorazione con applicazione CAM per gl student . ’ Risorse proprie 102 Ristorazi ;
5 [renuentant s Sousls IMT i Stach i Luot e durata di 36 mes: Servizio 553000003 Pisa (Lucca) | € 780.000,00 Toudget) 0123 istorazione |  Franca Puntoni
Servizi di connettivita, interoperabilita di base e sicurezza compresol s ) - Risorse proprie .
6 |uPLS - durata 36 mest in adesione a Contratte aperto RT RTRTA Servizio 727100000 | Firenze Pisa Siena | € 600.000,00 oo 01123 Tuttiiservizi | Sonia Chiantini
Servizio di Telefonia fissa in adesione alla Convenzione CONSIP - ) _— Risorse proprie i corviai - chianting
T reratonia fiven -+ durats 36 mas! com decortons 2102023 Servizio 642100001 | Firenze Pisa Siena | € 240.000,00 Busyet] 04123 Tuttiiservizi | Sonia Chiantini
g [Servizio di assistenza e aggiomamento sw SIUS (Siatema Informativo 722610002 | Firenze Pisa Siena | € 22000000 | Risorse proprie oriz ArcaAffari | ccorsi
Studenti) Portale servizi on line durata 36 mesi (budget) Generali
Adesione allaccordo quadro per | servizi di gestione delle|
manutenzioni immobili e impianti dell'Azienda stipulato dal soggetto| . " o Risorse proprie . "
9 [ orogators Glunts Reglonal dorata 72 mest - 1ot 1 (Firense), 3 (bieay|  S°TViZi0 50000000-5 | Firenze Pisa Siena | € 17.400.000,00 Toudget) 01123 Tuttiiservizi | Barbara Innocenti
o7 (Siena)
1o |Servizio di manutenzione arredi e complementi di arredo delle|  goyyi, 507400004 | Firenze Pisa Siena | € 49000000 | Risorse proprie 02/23 Residenze | Barbara Innocenti
residenze universitarie - durata 36 mesi (budget)
Servizio di global service destinato alla RU Luzi, Firenze per la durata . ’ ) Risorse proprie . .
T | i mediante procedura art 6 D. Lgs. 5012016 Servizio 79993000-1 Firenze € 3.900.000,00 Buteat 01123 Residenze Andrea Franci
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Integrazione adesione convenzione regionale Servizio di reception e

Risorse proprie

12| orato prasse I residonzs studentasehe fino al 3112.2024 Servizio 983411202 | Firenze Pisa Siena | € 5.471.535,71 Toudge 01123 Residenze Donatella Carli
Accordo quadro servizio di smaltimento rifiuti e attivita accessorie per i . ) e Risorse proprie  orvini ) e
13 8L ouddtaios i tre 1ot durats 48 most Servizio 983900003 | Firenze Pisa Siena | € 250.000,00 Buteat 01123 Tuttiservizi | Giuseppe Cioffi
Servizio di copertura assicurativa rischi vari mediante adesione al Risorse propie
14 |contratto aperto affidato da Giunta Regionale - Soggetto Aggregatore|  Servizio 665110005 | Firenze Pisa Siena | € 500.364,00 et 02123 Tuttiservizi |  Claudio Papini
per la durata di 48 mesi (budget)
Servizio di erogazione energia elettrica utenze aziendali in bassa Risorse proprie
15 tensione anno 2024 mediante adesione al contratto stipulato dal|  Servizio 653100009 | Firenze Pisa Siena | € 1.600.000,00 Tou d”m" 10123 Tuttiservizi |  Claudio Papini
soggetto aggregatore Giunta Regionale 9
Servizio di erogazione energia elettrica utenze aziendali in media Risorse proprie
16 tensione anno 2024 mediante adesione al contratto stipulato dal|  Servizio 653100009 | Firenze Pisa Siena | € 3.000.000,00 o d"“)" 10123 Tuttiservizi |  Claudio Papini
soggetto aggregatore Giunta Regionale '
Servizio di erogazione gas naturale utenze aziendali sedi di Firenze e| Ri .
17 |provincia anno termico 2023-2024 mediante adesione al contratto| 65210000-8 Firenze € 3.000.000,00| RISOrse proprie 07723 Tutti servizi Claudio Papini
¢ ) ° (budget)
stipulato dal soggetto aggregatore Giunta Regionale
Servizio di erogazione gas naturale utenze aziendali sedi di Pisa annol Ri .
18 |termico 20232024 mediante adesione al contratto stipulato dal|  Servizio 65210000-8 Pisa € 2.600.00000| "ISTIRE PPN 07123 Tuttiservizi | Claudio Papini
soggetto aggregatore Giunta Regionale (budget)
Servizio di erogazione gas naturale utenze aziendali sedi di Siena anno| Risorse proprie
19 |termico 2023-2024 mediante adesione al contratto stipulato dal|  Servizio 65210000-8 Siena € 2.400.000,00 badoe 07123 Tuttiservizi |  Claudio Papini
soggetto aggregatore Giunta Regionale (budget)
CONTRATTI SOPRA SOGLIA - FORNITURE (soglia € 215.000)
Fornitura impianti e attrezzature di mensa e zone lavaggio per] Ri .
20 |riduzione dell'utilizzo della plastica nel servizio ristorazione a gestione|  Fornitura 397131004 Firenze Pisa Siena | € 320.000,00 | R1SOrSe Proprie 02/23 Ristorazione Luigi Vella
diretta
Fornitura impianti per potenziamento connettivita internet RR.UU in ; ) e Risorse proprie - - Chiantini
21 adesione a convenzione RT Reti Locali 7 — Fase 2 biennio 2023-2024 Fornitura 72315200-8 Firenze Pisa Siena | € 320.000,00 02/23 Tutti servizi ‘Sonia Chiantini
Fornitura impianti e materiali, lavori e assistenza per
progetto triennale di ione centralino con la ) ) - Risorse proprie o N
2 |Gistemi (uno per ogni area Siena - Firenze - Pisa) attivati| Fomitura 453141002 Firenze Pisa Siena | € 687.000,00 (budgetPDI) 10023 Tutti servizi Sonia Chiantini
singolarmente e messi in rete fra loro successivamente prevedendo:
CONTRATTI SOPRA SOGLIA - LAVORI (soglia € 5.382.000)
CONTRATTI SOTTO SOGLIA - SERVIZI
Servizio ristorazione presso i bar del Complesso di S.Francesco, del Ri .
23 |complesso di S. Niccold e del Polo Didattico Mattioli di Siena per la 553000003 Siena € 450.000,00 "‘(’:.:":';)"”e 01123 Ristorazione | Barbara Capitoni
durata di 24 mesi medainte procedura art. 63 D. Lgs. 5012016 <
24  [Serviziodi ristorazione studenti polo di Prato durata 12 mesi con Servizio 553000003 Firenze (Prato) | € 56.000,00 | Risorse proprie 03123 Ristorazione | Mafalda Viviano
opzione prosecuzione 12 mesi (budget)
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Servizio ristorazione per gli studenti Lucca Campus per la durata di 24

Risorse proprie

25 553000003 Pisa (Lucca) 35.000,00 Toudget) 01123 Ristorazione | Franca Puntoni

26 |Servizio ristorazione per gli studenti ASL Livorno 553000003 Pisa (Livorno) 22.000,00 R"‘(’:.:::';)"”e 01123 Ristorazione Franca Puntoni
Servizio di ristorazione studenti i gli stituti universitari con Risorse proprie

27 [sede a Livorno - Polo Universitario dei Sistemi Logisitici per la durata Servizio 553000003 Pisa (Livorno) 70.000,00 o d"m" 01123 Ristorazione | Franca Puntoni
di 24 mesi udg
Servizio di ristorazione destinato agli studen
il Polo Ospedaliero di Pontedera dell'Universita di Pisa mediante . ' Risorse proprie < torai ’

B | entans con rAzionda USL Toscana Nord Ovoet _per l poriodo Servizio 553000003 Pisa (Pontedera) 20.000,00 Busyet] 04123 Ristorazione | Franca Puntoni
ottobre 2020 ~settembre 2023

29  [Servizio Ristorazione per studenti Universita di Siena sede decentrata Servizio 553000003 Siena (Arezzo) 300.000,00 | Risorse proprie 06123 Ristorazione | Barbara Capitoni
di Arezzo Pionta per la durata di 36 mesi (budget)
Servizio Ristorazione da destinare agli studenti frequentanti UNIFI - Risorse proprie

30 |Polo Universitario Empoli mediante convenzione ASL per la durata 24|  Servizio 553000003 Firenze (Empoli) 130.000,00 Tou d;“)" 07123 Ristorazione | Mafalda Viviano
mesi
Servizio di licenze d'uso nuovo software produzione Ristorazione in ) - Risorse proprie .

31 1210 " Servizio 722610002 | Firenze Pisa Siena 120.000,00 06/23 Ristorazione | lrene Bonaccorsi
|sostituzione del SIR - durata 36 mesi (budget)
Servizio di assistenza, aggiomamento Software SIR (Sistema Ri .

32 |Informativo Ristorazione) - durata 12 mesi (dal 1/1/23 al 31/12/23) nelle 72261000-2 Firenze Pisa Siena 50.400,00 '“’:Z"":””e 01723 Ristorazione | Irene Bonaccorsi
more dell'affidamento del servixio del nuovo software (budget)

33 [Servizio di assistenza portale studenti dal 1/7/2023 al 291212024 + 122610002 | Firenze Pisa Siena 3000000 Risorse proprie a2 AreaAffari | accorsi
pacchetto evolutivo (budget) Generali

34 [Servizio di assistenza monetometri sede di Pisa durata maggio 2023- g . 503100001 pisa 35.00000| Risorse proprie o223 AreaAffar | ccorsi
novembre 2025 (budget) Generali
Servizio di adeguamento dei dispositivi di ricarica attraverso modulo Risorse proprie Avea Aftari

35 |POS per pagamenti con bancomaticarta di credito: noleggio durata 12 | Servizio 725140001 | Firenze Pisa Siena 50.000,00 prop 01123 Irene Bonaccorsi

N - (budget/PDI) Generali

mesi con opzione di riscatto
Servizio di Telefonia fissa nelle more dellattivazione del nuovol Risorse proprie

36 |Accordo Quadro/Convenzione di Telefonia fissa - durata 12 mesi con|  Servizio 64210000-1 Firenze Pisa Siena 80.000,00 o d"e‘)" 09/23 Tuttii servizi |  Sonia Chiantini
decorrenza 4110/23 o

37  [Servizio di Telefonia mobile proroga tecnica dal 16/05/23 al 16/11/23 in Servizio 642100001 Firenze Pisa Siena 45.000,00 | Risorse proprie 03123 Tutti i servizi Sonia Chiantini

adesione alla Convenzione CONSIP Telefonia Mobile

(budget)
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Servizio di Telefonia mobile in adesione a nuova convenzione dal

Risorse proprie

38 17.11.2023 durata 36 mesi 64210000-1 Firenze Pisa Siena 75.000,00 (budget) 09/23 Sonia Chiantini
Servizio di manutenzione annuale centralini sedi aziendali con . Risorse proprie ep
39 lintegrazione RR.UU D. Sassoli e San Cataldo decorrenza 1/10/23 642210001 renze Pisa 25.000,00 (budget) 08723 Sonia Chiantini
40 [Servizio dilicenza d'uso licenze CITRIX durata 24 mesi con decorrenza 48000000.8 | Firenze Pisa Siena 3000000 Riserse proprie 12123 Tuttiservizi | Sonia Chiantini
4/3124 (budget)
Servizio di assistenza completa PDL con presidio on-site sede di
Siena in adesione contratto regionale aperto “Fornitura di beni ef Ri .
41 |servizi per la gestione integrata delle postazioni di lavoro degli uffici|  Servizio 50324000-2 Firenze Pisa Siena 190.000,00 "":Z”""””e 12123 Tutti | servizi Sonia Chiantini
della Giunta RT costituite da PC, stampanti, dispositivi aggiuntivi e| (budget)
SW" per la durata di 28 mesi (1.3.24-30.6.26)
Servizio di ivita varie sedi DSU Si per navigazi Ri .
42 |studenti e auditorium S.Apollonia: proroga tecnica 12 mesi| Servizio 72510000-3 Firenze Siena 50.000,00 "":Z”""””e 01723 Residenze Sonia Chiantini
convenzione Consip nelle more attivazione nuova convenzione (budget)
Servizio di ivita varie sedi DSU Si per Ri .
43 [studenti e auditorium S.Apollonia periodo 36 mesi in adesione a Servizio 72510000-3 Firenze Siena 150.000,00 | FSORE BIRRTIE 0323 Residenze Sonia Chiantini
convenzione Consip SPC2 (budget)
Servizio di connettivita, interoperabilita di base e sicurezza in
adesione al Contratto aperto della RT SPC-RTRT3 compreso anello| 642210001 | Ri .
44 |MPLS (collegamenti fra le sedi di Firenze, Pisa e Siena) - proroga 6|  Servizio o Firenze Pisa Siena 95.000,00 | R'SOrse proprie 07123 Tutti i servizi Sonia Chiantini
: s 722670004 (budget)
mesi nelle more dell'adesione al contratto RTRT 4 - decorrenzal
19/812023
Servizio di noleggio apparrecchiature multifunzione mediante|
adesione convenzioni CONSIP durata 48 mesi decorrenza 1/9/22
ediante adesione contratti aperti centrali di committenza (p.terra . ) e Risorse proprie i corviat T
5| residense Pins) (ntorra, 2-Cramset, RU Calamandvoi Firanse) (1o  SePVii0 301211004 | Firenze Pisa Siena 40.000,00 P, 01123 Tuttiiservizi | Sonia Chiantini
3°Gramsci, uff.ristoraz. Firenze) (RRUU De Nicola SI - Serv. contabilita
PI)
46 |Servizio di cloud durata 36 mesi decorrenza 1/7/2023 Servizio 724000004 Firenze Pisa Siena 25.000,00 R"'::‘z;;;"”e 02123 Tuttiiservizi |  Sonia Chiantini
Servizio di gestione portale per lincontro domandalofferta di alloggi Risorse proprie Avea Aftari
47 |sul mercato e servizi accessori, compresa I'assistenza per la durata di|  Servizio 722610002 | Firenze Pisa Siena 200.000,00 prop 03/23 ‘ Simona Arpaia
6 moe; (budget) Generali
Integrazione adesione contratto RT Servizio di vigilanza fissa Risorse proprie
48 |diurnalnotturna presso Residenze Universitarie di Siena per|  Servizio 98341140-8 Siena 193.549,87 o d"eﬂ" 01123 Residenze Chiara Galgani
adeguamento alla scadenza del contratto RT (20/8125) o
Integrazione adesione contratto RT servizi pulizia e sanificazione dal| . " Risorse proprie 5 . .
4 -4 .
9 | 1110312025 2l 1410012024 por attivaxion RU San Gatalde Servizio 55512000-2 Pisa 85.000,00 Tbudget 02123 Residenze Giuseppe Cioffi
. " " : : . ) e Risorse proprie i corviai ;
50 [Servizio di sorveglianza sanitaria per la durata di 36 mesi Servizio 713172005 | Firenze Pisa Siena 36.000,00 i 01123 Tuttiiservizi | Ornella Fantoni
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Servizio di brokeraggio assicurativo mediante adesione all’Accordo

Risorse proprie

51 |quadro stipulato dal soggetto aggregatore Giunta Regionale durata 48| Servizio 665181005 | Firenze Pisa Siena 37.000,00 Tondget) 02123 Tuttii servizi | Claudio Papini
mesi
52 |Servizio di gestione integrata degli archivi dell/Azienda e servizi Servizio 725120007 Firenze Pisa Siona 88.000,00| Risorse proprie 02123 Tutti servizi Marco Aleksy
accessori - durata 48 mesi (budget) Commissio
53 |Servizio di erogazione attivita formativa a pacchetto Servizio 80500000-9 Firenze Pisa Siena 20.000,00 | Risorse proprie 00123 Tutti i servizi Marco Aleksy
(budget) Commissio
54 [Serviziodi anorma della 72512000-7 Firenze Pisa Siena 80.000,00 | Risorse proprie 1023 Tutti i servizi Marco Aleksy
analogica (budget) Commisso
Servizio di i ionale per il personale di - . g ) o Risorse proprie i corviai Marco Aleksy
55 | Competenze linguistiche - Lingua inglese per il biennio 20232024 Servizio 80500000-9 Firenze Pisa Siena 40.000,00 (budget) 02123 Tutti i servizi Commisso
Sito web istituzionale - Servizi di assistenza ed evoluzioni inerenti Ri ) Marco Alek
56 digitale per il triennio 72261000-2 Firenze Pisa Siena 40.000,00 "°;sz"“:"”e 01723 Tutti i servizi g’“’ leksy
ozais025 (budget) ommisso
57 |Servizio lavanderia e noleggio biancheria - durata 36 mesi 98310000-9 Firenze Pisa Siena 170.000,00 R"‘(’:.:::';)"”a 10023 ;:f:::‘::m Chiara Galgani
5g [Servizio di noleggio veicoli in scadenza per il biennio 2023-2024 e in| g, \.j, 60170000-0 Firenze Pisa Siena 36.000,00 | Risorse proprie 07123 Tutti i servizi Andrea Franci
sostituzione di veicoli di proprieta da dismettere (budget)
Servizi tecnici di layout e di redazione di stima dei costi dei lavori di
59 [|riqualificazione e adeguamento della mensa S.Agata e mensa Faculty| g ., 71322001 Siena - Firenze 39.000,00 | Risorse proprie 01/23 Ristorazione Andrea Franci
da porre a acarico degli affidatari delle gare di appalto del servizio di
gestione dei due punti ristorazione
o [Servizl di stampaltipografia per la durata di 36 mesl mediante| o L, 79800000-2 Firenze Pisa Siena 30.000,00 | Risorse proprie 01123 Tuttiiservizi | Simone Petricci
conclusione di un Accordo quadro (budget)
Servizio di assistenza tecnica impianti audio-video Auditorium . ) Risorse proprie -
61 |aAnelionia per Ia duratn di 36 mesi Servizio 50340000-0 Firenze 75.000,00 oo 01123 Ristorazione |  Sandra Milani
CONTRATTI SOTTO SOGLIA - FORNITURE
g - . - ereitari ; ) - Risorse proprie "
62 |Fornitura di elettrodomestici per Residenze Universitarie anno 2023 Fornitura 392200000 | Firenze Pisa Siena 39.000,00 07123 Residenze Donatella Carli

(PDI)
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Risorse proprie

63 |Fornitura sistema di videoproiezione sala cinema RU Fascetti Fornitura 32223000-2 pisa 35.000,00 e 09123 Residenze Donatella Carli

64 |Fornitura tende con sistema oscurante presso RU Rosellini Fornitura 3951500-5 Pisa 25.000,00 R""'T:J’I;""”e 10123 Residenze Donatella Carli

65 |Fornitura arredi per monolcali e sala studio RU Fascetti Fornitura 39000000-2 Pisa 80.000,00 R""'T:D‘:;""”e 10123 Residenze Donatella Carli

66 |Fornitura arredi camere RU San Marco Fornitura 39000000-2 Siena 60.000,00 R"“’f:;l)’"p”e 1023 Residenze Chiara Galgani

67 |Fornitura arredi vari ed effetti da letto per RR.UU. Anno 2023 (sedute|  ¢o iy 392900001 Firenze Pisa Siena 60.000,00 | Risorse proprie 07123 Residenze Giuseppe Cioffi
aule studio, reti da letto, materassi, ecc.) (PDI)

68 |Fornitura di vassoi per il Servizio Ristorazione Fornitura 392222004 Firenze Pisa Siena 70.000,00 R"“'(S:D"I;""”e 01123 Ristorazione | Mafalda Viviano
Fornitura biennale di minuterie e piccole attrezzatura da cucina per il ; ) - Risorse proprie A -

69 olennal Fornitura 392200000 | Firenze Pisa Siena 70.000,00 05123 Ristorazione | Mafalda Viviano
Servizio Ristorazione (PDI)

70 |Fornitura di borracce per gli studenti borsisti Fornitura 39225710-5 | Firenze Pisa Siena 35.000,00 R"‘::; propre 03123 Ristorazione | Mafalda Viviano
Fornitura in noleg pianti per la distribuzione di acqua in ; ) _— Risorse proprie torast. -

7 - 21.0
costituzions dells bottiglltts ol plastica nel pasto da asporto Fornitura 651300003 | Firenze Pisa Siena 000,00 udget] 03123 Ristorazione Luigi Vella

72 |Foritura attrezzature per intervent] di ripristino funzionalita delle aree| oy ) 392200000 | Firenze Pisa Siena 120.000,00 | Risorse proprie 03123 Ristorazione Luigi Vella
produttive, di somministrazione e consumo mense a gestione diretta (PDI)

73 |Fornitura biennale vestiario e calzature dipendenti dell'Azienda Fornitura 181100003 Firenze Pisa Siena 39.000,00 RisOrse proprie 12123 Ristorazione - | g .2 Capitoni

(budget) Residenze

Fornitura di strumenti per la ricognizione straordinaria dei beni mobili Risorse propri

74 |e la successiva gestione dell'inventario aziendale mediante adesione al|  Fornitura 72230000-6 Firenze Pisa Siena 170.000,00 :"d sel‘l ‘;’;: 01723 Tuttiservizi | Luciana Tenaglia
contratto RT (budge

75  |Fornitura sedute e parete manovrabile sala cinema RU Calamandrei Fornitura 39000000-2 Firenze 95.000,00 R""'(S: Dnl)mpne 09123 Residenze Maﬁ: r:::i‘:"ge“a

76 |Fornitura e posa in opera di arredi RU San Gallo Fornitura 392900001 Firenze 105.138,00 R""'(S:D"I)"’””e 12123 Residenze | Barbara Innocenti
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77 |Fornitura server per nuovo DB aziendale Fornitura 488220006 | Firenze Pisa Siena 20.000,00 R's"'(s: propre 03123 Tuttiservizi | Sonia Chiantini
Fornitura postazioni di lavoro e spparecchiature varie per rinnovo Risorse proprie

78 |parco msacchine aziendali mediante adesione a contratto regionale Fornitura 302140002 | Firenze Pisa Siena 50.000,00 oy 03/23 Tuttiservizi | Sonia Chiantini
aperto
Fornitura di gasolio da riscaldamento sede di Via Mascagni 53 Siena ’ ' Risorse proprie Servizi sede di .

9 |anno 2023 mediante adesione a convenzione Consip ed. 12, lotto 13 Fornitura 091351005 Siena 25.000,00 (budget) o123 Siena Andrea Franci

go |Foritura e installazione impianti per centralizzazione del sistema di Foritura 323235008 | Firenze Pisa Siena 7000000 | Risorse proprie o023 Tutti servizi Andrea Franci
|Videosorveglianza RR.UU

CONTRATTI SOTTO SOGLIA - LAVORI

81 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU Mariscoglio Lavori Pisa 800.000,00 | Risorse proprie 03123 Residenze Cristina Agostini
Lavo alla normativa Ri N

82  |loc piano seminterrato e dei vani scala d Lavori Firenze 634.150,00 "°'(s:;|)'° prie 02123 Residenze | Barbara Innocenti
Calamandrei

83 |Lavori di rifacimento finestre e persiane RU Sperandie Lavori Siena 300.000,00 R""r(s: propre 04123 Residenze Fabio Silvi

84 |Lavori di adeguamento impianto rilevazione incendi RU San Miniato Il Lavori Siena 650.000,00 R"°'(‘:D"I;° prie 04123 Residenze
Lavori di manutenzione straordinaria impianti Risorse propri

85 i limatizzazi aree distributive e spogliatol mense a Lavori Firenze 75.000,00 | T1sOrse proprie 06123 Ristorazione | Barbara Innocenti
gestione diretta sede di Firenze

ge |Lavori finalizzati alla domotizzazione camere per studenti ipovedenti e| Lavori Firenze Pisa Siena 45.000,00| Risorse proprie 12123 Residenze | Barbara Innocenti
con disabilita motoria - RRUU varie

87 |Lavori di sostituzione sanitari RU San Marco Lavori Siena 30.000,00 R'“'(S:D"I)’””e 04123 Residenze Fabio

88 |Lavori di ristrutturazione e adeguamento della mensa di Via Bandini Lavori Siena 3.654.417,06 R'“’T;D"I)""’”e 12123 Ristorazione Andrea Franci
Lavori di adeguamento alla normativa antincendio della sede legalel . . Risorse proprie o R

B0 e Vo Grarae o e Lavori Firenze 151.000,00 o 04123 Tuttiiservizi | Barbara Innocenti

90 [Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU Fascetti Lavori Pisa 900.000,00 | Riserse proprie 04123 Residenze Andrea Franci

91 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU Rosellini Lavori Pisa 990.000,00 R""'(’:D"I;"p”e 04123 Residenze Cristina Agostini

92 |Lavori di sostituzione delle caldaie della RU P. Impastato Lavori Siena 70.000,00 | Risorse proprie 02123 Residenze
Saggi sulle strutture murarie e non porzione del Complesso ) ) Risorse proprie ! ’

93 o rie o non pe ! Lavori Firenze 187.000,00 04/23 Residenze | Barbara Innocenti
S.Apollonia interessata dai lavori di ristrutturazione

g4 |Lavor di ifaci sigillature pannelli i facciate torri RU Lavori Firenze 20000000 | Riserse proprie 122 Residenze Fabio
Calamandrei (PDI)
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95 |Lavori di realizzazione impianto di rilevazione incendi Mensa Martiri Lavori Pisa 35.000,00 Ris°'(5:D"|)'° prie 02123 Ristorazione | Andrea Franci
96 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU Caponnetto Lavori Firenze 1.520.000,00 Ri“'(s:E:’I)“""ie 04723 Residenze Silvia Biagi
97 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU XXIV Maggio Lavori Siena 550.000,00 | Riserse proprie 03123 Residenze Silvia Biagi
98 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU La Tognazza Lavori Siena 250.000,00 Ris°’f;D"|)'°""i° 02123 Residenze Biagi
99 |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU San Miniato 1 Lavori Siena 350.000,00 Risorse proprie 04723 Residenze
100  |Lavori finalizzati all'ottenimento CPI RU San Marco Lavori Siena 150.000,00 Ri""(s:u"l)""’”e 03723 Residenze
101 [Lavori di manutenzione straordinaria RU Bruschi Lavori Pisa (Carrara) 110.000,00 | Risorse proprie 06123 Residenze
Contratti esclusi

Contratto di

102 lone su futuri progett! ed Inizlative di sponsorizzazione e | sponsorizzazio Firenze Pisa Siena 40.000,00 | Contratto attivo 01123 Tuttiiservizi | Simone Petricci

ivolte agli studenti universi

ne (art. 19 Digs
5012016)
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Allegato Il - Scheda B:

degli acquisti di forniture e servizi 2023/2024 ARDSU (beni e servizi di importo unitario stimato i

a40.000,00 di euro)

Tabella B.2bis

B "(‘:’uzl e 3 Tabella B.1:
ancora attribuito ma';( ‘;"%:‘a
4.5i. Infervent -
3. minima
o acquisti
diversi
Acquisto
rcompreso |_C.vons nl e
) ' ' nell'importo ’
Prima annualita | Annualita nella identif e importo Lotto | Ambito
e mtonssavancotiocrta. | prmnon: ot |orovaen o daro | 2.0l ’ unlavoroodi | GOMPRSSNO | funzional | 9000 (CPV principale vello | e | o urata dol
Snnalta del prmo programma | Programma nel | prevede di dare | procedura | Codice CUP (an6 altra _ l'acquisto @3 | °9 | settore | F=CPV minore di Descrizione Acquisto Priorita | Procedime | Durata del
e el quale awioalla  |di acquisto comma 4) acquisisione |EoMPreso ompiare| comma 1 | esecuzio 5045 Seopy (a6 commi 10| nto (RUP) | Contratto
" annualts del I programmay Vintervento & | proceduradi | nprogressivo sentom | SordacoomaFsie | ietas | o dell magaors di 48) et1) (romes
i tisposto sie se nella | D Lgs 50/16) cognome
stato inserito | affidamento programmazio| aosesieserets acquisto ognome)
e di lavori, | “portato i CUP n quanto
forniture o non presente)
P Tabella b1
codico amo anno codico codico Tao.8 20is codico sino [codeo nuTS{ T | tapeiia cpy testo 1priotamaxz|  tosto | numero n mesi
media 3. minimal
[adesione alfaccordo quadro per |
sevizi i gestione delle
manutenzioni immobili e impian] Barbara
no m s 500000005 |dellAzienda stipulato dal soggettof 1 7
aggregatore  Giunta  Regionale| Innocenti
periodo 72 mesi - lott 1 (Firenze), 3
594164020482201700004 2017] 2023 (Pisa) e 7 (Stena)
[Servizio di erogazione _enerai|
elettrica utenze aziendali in bassal s
no Imi s 65310000-9  [tensione an 24 mediante 2 audio 12
adesione I contratto stipulato dal Papini
2023 2023 soggetto _ aggregatore _ Giuntal
Servizi i connettivia,
interoperabilta di base  sicurezza Sonia
NO Imit s 727100000 | compreso MPLS- durata 36 mesi in 2 o 36
adesione 3 nuovo Contratto aperto Chiantini
w74
$94164020482201900011 2019 2023
Fornitura sedute e parete Maria
No mita F 390000002 |manovrabile sala cinema RU 1 Antonietta
(Calamandrei Tarantino
2019) 2023 c37c18000530002
Servizio i assistenza tecni
NO mia s 503400000 | implanti audio-video_Auditorium 2 Sancramilani| 36
S.Apolonia per 36 mesi
2020 2023
fornitura attrezzature per interventi
Lo | i ripristino funzionalita deli aree vl
No m F 39220000-0 |5 oguteive, di somministrazione ¢ 2 g Vel
consumo mense a gestione dietta
£94164020482202000014 2020] 2023
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Fornitura arredi per monolcal e sala Donatella
ne 7 390000002 studio RU Fascet Pisa arl
F94164020482202000015 2020) 2023
Fornitura impianti e attrezzature di
mensa e zone lavaggio per riduzione
Gelutiizzo della plastica nella
" m 397131004 | preparazione ed erogazione del L vella
servizio ristorazione a gestione
diretta
F94164020482202000016 2020) 2023) 1701800620002
Fornitura arredi camere RU San Chiara
no 1mi19 380000002 P Galgani
F94164020482202000026 2020 2023
Fornitura impianti per potenziamentol
connettivita internet RR.UU in Sonia
No i 723152008 | 2gesione a convenzione Reti Locali 7 Chiantini
- Fase 2 biennio 2023-2024
F94164020482202100002 2021 2023
Servizio di Telefonia fissa in adesione|
alla nuova Accordo Sonia
NO m 64210000-1 | quadro/Convenzione di Telefonia Chiantini 36
594164020482202100005 2021 2023 fissa - durata 36 mesi con
servizio di fornitura i licenze dluso rene
No I 72261000-2  [nuovo SW produzione Ristorazione in Somamersi 36
sostituzione el SIR, periodo 36 mesi
594164020482202100006 2021 2023
Fornitura & installazion Impianti per
F94164020482202100006 2021 2023 ne I 32323500-8 centraizazone el istema di Andrea franci
Servizio di copertura assicuratival
ischi vari mediante adesione al
no 1T 66510000-8  |contratto aperto affidato da Giuntal Claudiopapini| 48
Regionale - Soggetto Aggregatore|
per la durata di 48 mesi
594164020482202100011 2021 2023
servizio di global service destinato
alla RU Luzi, Firenze per la durata di Andrea
ne s 79993000-1 g i mediante procedura art. 63 D. Franci 108
Ls. 50/2016
594164020482202100014 2021 2023
Gestione portale per l'ncontro
domanda/offerta di alloggi sul Simona
no I 722610002 mercato e servizi accessori, pe 36
compresa lassistenza per la durata peia
esi
594164020482202100018 2021 2023
Fornitura vassol per Servizio Mafalda
no T 392222004
F94164020482202100010 2021 2023 Ristorazione Viviano
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2022)

2023

mis

55320000-9

[Servizio di ristorazione con
2pplicazione CAM, di cui allart. 34
del D.LG.50/16, presso il Complesso
5. Apollonia via S. Reparata, 12
Firenze - Durata 36 mesi con facolta
i proroga periodo massimo di mesi

Luigi Vella

2022)

2023

I

[aziendali in media tensione anno
2024 mediante adesione al contratto
stipulato dal soggetto aggregatore
(Giunta Regionale

Claudio
Papini

594164020482202200002

2022)

2023

I

983411202

[1ntegrazione adesione contratto
regionale aperto Servizio di reception|
e portierato presso le residenze
studentesche fino al 31.12.2024

Donatella
Carli

2022)

2023

NO

NO

ITIL

64210000-1

Servizio di Telefonia mobile proroga
tecnica dal 16/05/23 al 16/11/23 in
[adesione alla Convenzione CONSIP
Telefonia Mobile

Sonia
Chiantini

F94164020482202200002

2022)

2023

0392200165000

I

45314100-2

Fornitura implanti & materiall, favor|

istenza  per realizzazione|
progetto triennale i unificazione|
centralino con la realizzazione di 3|
sistemi (uno per ogni area Siena |
Firenze - Pisa) attivati singolarmente
e messi in rete fra lorol

attivazione, rack , raccordi con la|
rete_esistente, manutenzione silver|

Sonia
Chiantini

2022]

2023

ITIL

98390000-3

Servizio di facchinaggio comprensivol
di smaltimento rifiuti-per i servizi dell
DSU suddiviso in 3 lotti durata 4
mesi in adesione al contratto del
Soggetto aggregatore RT

Giuseppe
Cioff

2022)

2023

ITIL

64210000-1

[Servizio a1 telefonia_mobile in|
ladesione allaconvenzione Consip|

Sonia
Chiantini

[594164020482202200015

2022]

2023

119

55320000-9

[Servizio ristorazione presso i bar del

|complesso di s. Niccolo e del Polo
Didattico Mattioli di Siena per 24
mesi mediante procedura art.63

Barbara
capitoni

2022

2023

NO

NO

19

98341140-8

integrazione_adesione contratto RT|
Servizio  di  vigianza fissa|
diurna/notturna  presso ~ Residenze|
Universitarie  di  Siena  per|
ladeguamento alla scadenza  dell

Chiara
Galgani

594164020482202200021

2022)

2023

7

55512000-2

Integrazione adesione contratto RT|
servizi_pulizia e sanificazione dall
01/03/2023 al 14/09/2024  per|
attivazione RU San Cataldo

Giuseppe
cioff

F94164020482202200010

2022|

2023

no

ITIL

72230000-6

Fornitura _d1_strumenti_per 1g
ricognizione  straordinaria dei  beni
mobili e successiva  gestione
dell‘inventario  aziendale ~mediante|

Luciana
Tenaglia

2022]

2023

D32

T4

39290000-1

Fornitura ¢ posa in opera di arred

Barbara

RU San Gallo

Innacenti

2022f

2023

ms

553200009

Servizio Ristorazione per student!
Universita di Siena sede decentrata

Barbara
capitoni

2022

2023

no

NO

T2

55320000-9

[Servizio ristorazione con applicazione|
[CAM per gli studenti universitari
frequentanti la Scuola IMT Alti Studi
i Lucca, per la durata di 36 mesi

Franca
Puntoni
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594164020482202200024

2022)

2023

I

722122111

Servizio connettivits varie sedi DSU
Siena e Rettorato, Auditorium
s.Apolionia Firenze per navigazione
studenti periodo 36 mesi in adesione
Accordo Quadro Consip ( ex

spC2)

Sonia
Chiantini

2022)

2023

1T

72261000-2

[Assistenza al sw SIUS (Sistema
Informativo Studenti) Portale servizi
on line durata 36 mesi

Irene
Bonaccorsi

594164020482202200026

2022)

2023

I

72252000-6

Servizio di gestione integrata degli
archivi dell'Azienda e servizi
accessori - durata 48 mesi

Marco Aleksy
Commisso

594164020482202200028

2022)

2023

ITIL

50324000-2

[Servizio di assistenza completa PDL|
con presidio on-site inadesione|
contratto regionale aperto "Fornitura|
di beni e servizi per la gestione|
integrata delle postazioni di lavorol
degii uffici della Giunta RT costituite|
a  PC, mpanti,  dispositivi
[aggiuntivi e SW" per la durata di 28|

Sonia
Chiantini

2023

2024

I

72261000-2

[Rssistenza e aggiormamento software|
Sistema Informativo Unico Adhoc

Chiantini

2023]

2023

Imi4

55320000-9

[Servizio Ristorazione con applicazione
|CAM studenti Polo scientifico Sesto
Fiorentino per la durata di 72 mesi

Luigi Vella

2023]

2023

no

1119

553200009

ervizio ristorazione con applicazione

¢
|CAM mense S. Agata e UNISTRASI (i)

Luigi Vella

2023

2023

1T

64210000-1

L 9 mmeci
[Servizio i Telefonia fissa nelle morg
dellattivazione del nuovo Accordo
lQuadro/Convenzione di _ Telefonia
fissa - durata 12 mesi con

Sonia
Chiantini

2023

2023

NO

ITI4

65210000-8

[Servizio i erogazione gas naturale]

mediante  adesione
stipulato dal soggetto aggregatore|

Claudio
Papini

2023

2023

no

Tz

65210000-8

[Servizio di erogazione gas naturale|
utenze aziendali sedi di Pisa anno
termico  2023-2024  mediante|
ladesione al contratto stipulato dall
soggetto  aggregatore  Giunta|

Claudio
Papini

2023

2023

no

ITI9

65210000-8

Servizio di erogazione gas naturale
utenze aziendali sedi di Siena annol
termico - mediante
ladesione al contratto stipulato dall
soggetto  aggregatore  Giunta|

Claudio
Papini

2023]

2023

no

I

722670004 /
64221000-1

Servizio di connettivita,
interoperabilita di base e sicurezza
in adesione al Contratto aperto della
RT SPC-RTRT3 compreso anello
MPLS (collegamenti fra le sedi di
Firenze,Pisa e Siena) proroga 6 mesi
nelle more delladesione contratto
RTRT 4 - decorrenza 19/8/2023

Sonia
Chiantini

2023]

2024]

no

Imi4

55320000-9

[Servizio ristorazione per gii studenti
della Scuola di Architettura i S.

Verdiana, Firenze per la durata di 24

Elisa
Salvadori
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[servizio di ristorazione studenti polo Mafalda
no no 1mis 55320000-9  [di Prato durata 12 mesi con opzione v 2
prosecuzione 12 mesi iviano
2023 2023
[Servizio i ristorazione stugenti
frequentanti gii stituti universitari i
no no 1mit6 553200009 |con sede a Livorno - Pol e 2
2023 2023 Universitario dei Sistemi Logisitici
[Assistenzs ¢ aggiormamento sw
1o no oot 722610002 |contabilita /workflow /produzione Irene 2
2023 2024 mensa. Indizione procedura di gare Bonaccorsi
[assistenza, aggiornamento -
[Software SIR (sistema Informativo rene
no No I 72262000-9  [Ristorazione) - durata 12 mesi nelle Bonmearsi 2
more del nuovo Accordo Quadro
594164020482202300002 2023 2023 Consip (anno 2023)
[servizio connettivita varie sedi DSU
siena e Rettorato, Auditorium
5.Apollonia Firenze per navigazione Sonia
no no I 722122111 |studenti: proroga tecnica periodo 12 @ 12
mesi in adesione a Convenzione fantin
Consip nelle more dellattivazione
nuovo Accordo
2023 2023
Servizio nolegglo apparecchiature
‘multifunzione 48 mesi mediante
adesione contratti aperti centrall di
., committenza (p.terra uff.residenze Sonia
no no i 301211004 Pisa) (p.terra, 2°Gramsci, RU Chiantini "
Calamandrei Firenze) (1,
39Gramsc uff.ristoraz. Firenze)
2023 2023 (RRUU De Nicola S1 - Serv.
servizio lavanderia e noleggio Chiara
2023 2023 no st i 983100009 piancheria - durata 36 mesi Galgani 3
[Adeguamento del dispositv di
ricarica attraverso modulo POS per Irene
no no it 725140001 |pagamenti con bancomat/carta di Bonaccorsi 12
2023 2023 credito: noleggio durata 12 mesi con
Seviodismfestazione @ Gluseppe
2023 2024 no si I 906700004 [derattizzazione Uffici,  Residenze, ottt 3
[Servizio_triennale di- manutenzione Gluseppe
2023 2024 no no Imit 7100005 |dele aree  verde - Lot 1 Frenze, 2 e 3
Forntiura_arred var ed_effet dal
1o no I 302900001 [letto per RR.UU. Anno 2023 (sedute| Giuseppe
2023 2023 ule studio, reti da letto, materassi, Cioffi
Fornitura_biennale &1 minuterie ¢ Vatalda
2023 2023) no no It 392200000 piccole attrezzatura da cucina per il Vivtano
Fornitura di PDL e apparecchiature] Sonia
2023 2023) no no I 503240002 |varie in adesione contratto regionale| Chiamtini
Fornitura _ derrate _per _produzione|
pasti mense a gestione diretta conl
no si I 15000000-8  (appiicazione dei criteri ambientali Luigi Vella 36
2023 2024 minimi - durata 24 mesl con opzione|
Servizio Ristorazione da destinare
agli studenti frequentanti Scuola di
no No s 553200009 | Architettura sede Calenzano e per Mafalda 2
studenti allogglati presso Residenza Viviano
2023 2024 Margherita Hack di Calenzano per 24
[Servizio ristorazione per gil students
1o o 11113 553200009 |universitari del Polo di Pistoia per fa Mafalda 2
2023 2024 durata di 24 mesi (20/11/24- Viviano
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Servizio 0 rstorazione per g -
o XO i1 s 55320000-9 | studenti dellAccademia i el Arti Franca "
2023 2024 di Carrara- durata 24 mesi(12/9/24- Puntoni
Stipendi del personale dellazienda,
o L6 |pratiche pensionistiche ¢ Marco Aleksy|
o o i s 796310006 |2 empimenti previdenzial durata 36 Commisso i
2023 2024 mesi (al 1/4/2025 al 31/3/2028)
Fornitura Buoni Pasto clettronic F——
2023 2024 no no Imi ; S5510000-8 | 2025 - durata 12 mest mediante -
Fornitura carburante durata trennale odren
2023 2024 o NO Imit ; 301631000 | mediante adesione convenzione e 36
Formitara past sénve e durata Viafada
2023 2024 o no It F 150942003 2 mest. Viviano il
Gar/caffetteria presso la mensa S.
¢ Marta e presso il Bar del polo di
no no M4 s 553200000 [ e e e P s Luigi Vella 24
2023 2024 mesi
[Servizio ristorazione con applicazione|
[CAM presso la mensa Cammeo, via franca
o no m7 | s 55320000-9  |Cammeo 51 Pisa per la durata di 18 o 2
mesi con facolts di prosecuzione antoni
2023 2023 periodo massimo di 6 mesi
[Servizio di_manutenzione arred |
o o m s 507400004 |complementi i arredo delle Barbara 36
2023 2023 residenze universiarie - curata 36 Innocenti
Serimo @ dematerazzazions
no no It s 72512000-7 |norma della documentazione Marco Aleksy)
2023 2024 analogica - 2024 ommisso
[Servizio df formazions professionalel
no no I s 80500000-9  [Per il personale dipendente - Marco Aleksy| 5,
2023 2023 Competene linguistiche - Lngua Commisso
[Sito web istituzionale - Servizi di
o o m s 72261000-2  [assistenza, ed evaluzioni nerenti MarcoAleksy| ¢
2023 2023 'accessibilts e lavanzamento Commisso
Ta Somma & calooata Ao &0
vicompresi nafimporto comples
acauisizione presente n progr
iure o ser
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IVA e altre spese)

Tabela e or
B.ibis: | Committenz:
1. finanza | S09getto Aggregatore Tabella B.2

1-modifica ex art.7 c.8 Stima dei costi dell'acquisto (da riportare nelle schede del programma - importi rilevati dal

di progetto
2

al quale si fara ricorso|
per I'espletamento
della procedura di

c.8 lett.c; 3-modifica ex

lett.b; 2-modifica ex art.7 |  quadrolprospetto economico delle acquisizioni medesime:
sicurezza DUVRIart.63 ¢.3 lett.b e c.5 analoghi /complementar, clausole contrattuali art. 106 c.1
let.a, modifiche art.106 c.1let.d,proroghe , rinnovi, incentivi,sp.commissioni, contrib.ANAC,

imp.base asta lordo di IVA,oneri

concessio
neessio | Midamento (dati | art7 ¢8 16iL; 4-mocifica nov
oo o] obbiigatoripersoli | exart7cgletie; 5- sp.pubblicta, ecc)
senvizi 3. |acauisti ricompresi nella| ~ Modifica ex art.7 ¢.9
b prima annualita)
L'acquisto &
rlatvoanuovo [ Acqisto aggiunto o
affidamento di pporto di variato a seguito di
contratto in capitale | Apporto | Godice |Denominazi| - L e programm; Totale (art3 comma 6 incluse
essere (seze | PTIVato |di capitalef, AVSA e tra| (ndcareselecasoesao | primoanno | secondoanno | Costisuannualita | - spesega sosenuec con
e | importo  |“praator [Nt Amminitrs| e s mstens | (20) o i su annua e s
(come quota | g0 orso d'anmo art.7 comma 8 ¢
ogolarta o sono  |parte del mporto| PO1°91@ | potegata | Delegata | tle campo come fa relativa nota “annualia)
dosinat ad sesere | complessvo) e tabella compalono soloin caso
imovat entro i ot del programma)
detorminato periodo)
oo [ R I wweteo2 o o s ars o)
5
i Toscana 176900000 € 3538.000,00 | € 20.166.600.00 €25.473.600,00)
no
1 | Toscana €0,00[ € 2.635.200,00 | € - €2.635.200,00
SI
Regione
181811{Toscana e10174800 € 24400000 | € 532.652,00 €878.400,00)
€140.060,00] € - 14006009
s
€ 22.966,00| €30.500,00( € 57.114,00 €110.580,00|
NO
17691000 co00] € - 17691000
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NO
€117.950,00 cooe - €117.950,00

No
eara15.00 <00l € - 47431500

no
€88.47000 cooe - €88.470,00

NO
226120 Consip €195.200,00] € 273.280,00] € 468.480,00)

s
226120|Consip €24.40000 €97.60000] € 229.360,00 €351.360,00

NO
€0,00| €48.800,00( € 128.080,00 € 176.880,00]
e 226120|Consip €102.480,00 €000 € - €102.480,00)

o
12 Toscana €600.436,80| €000] € - €600.436,80)

o
€ 268.390,00| €528.748,00| € 4.939.512,00 € 5.736.650,00

o
€40.900,00| €81.740,00| € 172.190,00 € 294.830,00§

no
€103.210,00 €0,00 € - €103.210,00)
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no
€3.850,00 €1.248.00000] € 5.763.200,00 €7.015.050,00)
no
1 Toscana €0,00 €4.392.00000] € - €4.392.000,00
si
1 Toscana €3.337.920,00 €4.672.408,28) € - €8.010328,28)
NO
226120|Consip €65.880,00) €000| € - €65.880,00)
no
226120|Consip €000 32208000 | € 683.688,00 €1.005.768,00)
no
Regione
181811 Toscana €76250,00) 7625000 | € 213.500,00 €366.000,00)
e 226120|Consip €4.880,00) 30.500,00 | € 74.420,00 €109.800,00
no
€195.030,00) €366.600,00] € - €561.630,00)
si
Regione
181811Toscana €88572,00 88.572,00 | € 106213,01 €283.357,01
s
Regione
181811 Toscana €57.706,00) 6673400 | € - €124.440,00)
No 0000 egione
12 Toscana €248:880,00) - e - €248:880,00)
no €155.00341 - e - €155.00341
" €3.275,00 10400000 | € 27340000 €380.675,00)
si
€3.425,00) 179920,00 | € 799.760,00 €983.105,00)
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no
226120|Consip €35.380,00[ € 61.000,00 | € 12322000 €219.600,00)

no
€327500] € 89.548,00 | € 23429200 €327.115,00)

no
15.890,00] € 2684000 | € 87.012,00 €129.742,00)

no
12 Toscana €0,00] € 82.960,00 | € 195.200,00 €278.160,00]
" €0,00) €3000] € 117.120,00 €117.150,00)

no
€385000] € 918.840,00 | € 5.716.760,00 €6.639.450,00]

no
€385000( € 220168000 | € 13.698.720,00 €15.904.250,00

no
226120|Consip €24.400,00 € 92.720,00 | € - €117.120,00}

no
12 Toscana €1.830.000,00 €2562.00000] € - €4:392.00000

no
12 €1.220.000,00 €2.58640000] € - €3.806:400,00

no
12 Toscana €1.220.000,00 €2.293.60000] € - €3.513.600,00]

st
12 Toscana €139.080,00 €000 € - €139.080,00

no
€0,00 €3.27500] € 332.840,00 €336.115,00)
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no
€22.528,00) €29.120,00] € 21.880,00 €73.528,00)

no
€ 33.448,00) €36.400,00( € 21.292,00 €91.140,00]

no
€0,00) €30,00] € 12529000 €12532000

NO
€73.815,60) €000 € - €73815,60)

no
226120 Consip €73200,00] € - e - €73.200,00)

si
226120 Consip €9.760,00 €12.200,00] € 36.600,00 €58.560,00)

no
€22500 €40.260,00] € 210.320,00 €250805,00)

no
€73.230,00) €000[ € - €73.230,00)
no €0,00) €30,00] € 179.828,00 €179.858,00]
ne €0,00) €225,00] € 235.840,00 €236.065,00

no
€88.470,00) €0,00] € - €88.470,00)
ne €103.210,00) €0,00] € - €103.210,00

NO
1 Toscana €73.200,00( € - e - €73.200,00)

no
€0,00 €1.607.10000] € 9.975.130,00 €11.582.230,00

no
€0,00] € 33.43500 | € 406928,00 €440.363,00)

no
€0,00) €18.563,00] € 207.000,60 €225.563,60)
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no
€0,00} €3.275,00| € 320.280,00 € 323.555,00]
no
€0,00 € 30,00 | € 134.134,00 € 134.164,00]
"o 226120|Consip €0,00 €0,00] € 74.880,00 €74.880,00
St 226120|Consip €0,00} €6.100,00] € 111.020,00 €117.120,00]
no €0,00] € 11.580,00 | € 54.450,00 € 66.030,00|
si
€0,00] € 3425 | € 898.040,00 €901.465,00
no
€3.650,00| €1.294.800,00( € 1.827.660,00 €3.126.110,00|
no
€119.175,00] €198.860,00( € 406.520,00 € 724.555,00]
no
€ 0,00 €97.600,00] € 20.320,00 €117.920,00]
no
€ 24.400,00) €34.160,00] € - € 58.560,00)
no
€ 15.860,00) €16.348,00| € 26.752,00 € 58.960,00)
importa Gegt aoaur
o un lavoro o i ara
ammazione di avori
vizi) €0,00] € 13.677.003,81 € 33.387.366,28 €69.939.017.61 € 117.003.387,70)

Il Referente del Programma
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wmem | e | st e e | e
BUDGET ECONOMICO DI AREA P — ea PRONIGONANENTE | e e mscnse cTAE o
A
80010 |RECUPERO DA BORSE PER SERV. RISTORAZIONE 0,00 16.672.440,82 16.672.440,82
w1 |RECUPERO MENSA BORSE SERVIZ
80020 |RECUPERO DA BORSE PER SERV. ABITATIVO 14.193.176,65 0,00 14.193.176,65
w5 [PROV_ SERV_ IST, DIRETTA STUDENTI Sessa
80031 |PROV. SERV. RIST. INDIRETTA STUDENTI 0,00 2.124.777,25 2.124.777,25
80040 |PROV. SERV. RIST. DIRETTA ALTRI UTENTI 0,00 205.000,00 205.000,00
80041 |PROV. SERV. RIST. INDIRETTA ALTRI 0,00 130.000,00 130.000,00
80042 |ALTRI PROVENTI DA VENDITA 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
80045 |PROVENTI CATERING/BANQUETING 0,00 0,00 0,00
S50 [PROVENTI STUDENTI ASSEGNATARI o o
%0 [PROVENTI FORESTERIA ovoma wmanoo0
80070 |PROVENTI CONVENZIONI 83.000,00 0,00 83.000,00
80080 |PROVENTI FORESTERIA ESTIVA 120.000,00 0,00 120.000,00
oo [ABBUON E ARROTONDAMENT ATV
80115 |SPONSORIZZAZIONI 0,00 0,00 0,00
vt [TARIFFA INCENTIVANTE S0 Toom
80119 |PRORATA IVA DETR ART19bis C1 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
80120 |PROVENTI DIVERSI 2.500,00 0,00 2.500,00
sora [PENALI SU CONTRATT Tooa o T
o PROVENTIROYALTIES o000 o0 oo
5 [RIVIBORSO SPESE SU CONTRATT
80160 |RICAVI RIFATTURAZIONE COSTI A TERZI 0,00 317.627,03 317.627,03
80170 |FITTI ATTIVI 22.448,66 0,00 17.551,34 40.000,00
o [FITTL ATV BOXAUTO casom
80180 |PARTECIPAZIONE AL FATTURATO 0,00 0,00 0,00
o [acGio
80186 |RICAVI PER DEFINIZIONI CONTENZIOSI 0,00 0,00 0,00
19 |RICAVI A RETTIFICA COSTI ANNI PRECEDENT]
s | RICAVE PRESCRIZIONE DEBITI CAUZION! o o o o
50193 |RICAVI DECADENZA DEBITI V/STUD ANNI PREC 0,00 000 750,000,00 750.000,00
80196 |RIMBORS| BOLLI CONTRATTI CARICO FORN 0,00 0,00 0,00
ALTRI RICAVI E PROVENTI ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00
RIMBORSO UTENZE ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00
80195 |PROVENTI RISTO E RESIDENZE ANNI PRECED 0,00 0,00 0,00
200 [TRASFERIMIENTI DA REG, TOSCANA SPESE FUN. T o0
80205 |ALTRI TRASFERIMENTIR.T. 0,00 0,00 0,00
S DA MR Y s
80230 | TRASFERIMENTI DA REG. TOSCANA BORSE STUD 0,00 0,00 0,00 0,00
80240 | TRASFERIMENTI DA RT TASSA DSU 0,00 0,00 15.600.000,00 15.600.000,00
SE BORSE DI STUDIO AT Ty Soooaongo
80245 | TRASF. REGIONE TOSC. SERV. INFERM 0,00 0,00 0,00
80250 |UTILIZZO CONTR. C/CAPITALE IMMOB. IMMAT 1.130.914,49 395.734,30 47.992,52 1.574.641,31
80255 |UTILIZZO CONTR. IN C/CAPITALE PISA 0,00 0,00 0,00
80270 |UTILIZZO CONTR. C/CAPITALE IMMOB. MATER. 767.274,84 15.016,57 782.291,41
0 [INTERESS| ATTVI ERARID
INTERESSI ATTIVI DA ALTRI 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
80400 |RIMANENZE FINALI ALIMENTARI 0,00 0,00 0,00
80410 |RIMANENZE FINALI NON ALIMENTARI 0,00 0,00 0,00
80415 |RIMANENZE FINALI PUBBLICAZIONI SEU 0,00 0,00 0,00
80420 |RIMBORSI ASSICURATIVI E DANNI DIVERS| 0,00 1.691,80 23.308,20 125.000,00
RECUPERO BORSE ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 490.000,00 490.000,00
oo oo

1015
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J——
SUDGETATEA | BUDGETARGAATTARI | APPROWIGIONAVENTIE menstarrecosm | Tomai auocer
BUDGET ECONOMICO DI AREA supcer e esienae | SUSSET MR S PROWIGONANENTI | e, Gecronemonse | AREASTFF € MU
TeouIE WomATI
70010 |GENERI ALIMENTARI 0,00 4.406.103,02 4.406.103,02
70020 |CANCELLERIA E MATER.CONSUMO UFFICIO 6.000,00 12.000,00 10.000,00 28.000,00
70030 |GENERI DIVERSI PER RISTORAZIONE 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00
70035 |GENERI NON ALIM TRANS MAGAZ 0,00  245.000,00 0,00 1245.000,00
70040 | DETERGENTI PULIZIA PRODOTTI IGENICI CAR 3.000,00 5.500,00 2.000,00 10.500,00
70050 | CARBURANTI PER AUTOMEZZI 2.500,00 4.500,00 0,00 9.000,00 16.000,00
70060_|GAS E GASOLIO PER PRODUZIONE 0,00 0,00 0,00
ons [BIANCHERIA a0 o oo
70070 |VESTIARIO 11.000,00 4.000,00 2.500,00 17.500,00
o [GENERI DIVERS Soongo S w5000
oo |MATERIALE INFORMIATICO VARIO o0 10000 a0 2comso
o0 [MATERIALETECNICO ) T S S3oom
MATERIALI PER LA SICUREZZA 3.000,00 1.500,00 3.000,00 5.000,00 12.500,00
70110 |ASSICURAZIONE RC VEICOLI 0,00 0,00 0,00
o [FIDEIUSSIONI o0 000 o000
70130 |ASSICURAZIONE RISCHI DIVERSI 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
70140 |SPESE DI PULIZIA| 945.842,69 2.471.500,00 95.000,00 3.512.342,69
70141 | DISINFESTAZIONE E DERATTIZZAZIONE 29.000,00 11.000,00 40.000,00
70145 |MULTISERVIZI PER RISTORAZIONE 0,00 0,00 0,00
70150 |LAVANDERIA 36.000,00 1.500,00 37.500,00
70151 |GETTONI LAVANDERIA STUDENTI '99.000,00 0,00 99.000,00
o1 [SERVIZ PER CONTROLLO HCCP o0 s a0
70165 |AUTORITA' VIGILANZA CONTRATTI 0,00 0,00 0,00
70166 _|SERVIZIO GIARDINAGGIO 53.500,00 9.300,00 10.000,00 72.800,00
o [SERVIZIO EROGAZIONE BEVANGE o0 Sson0 somw
o0 o0 o000 a0
om0 o o e o s
70181 |VUOTATURE FOSSE BIO E SMALT. RIFIUTI 30.000,00 1.200,00 20.000,00 51.200,00
o1 [SERVIZIO ADEVIPIVENTI FSCAL o0 o [ so00m
70184 |SERVIZIO TESORERIA 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
ros VIGIANZA 0% s ownn w00
o [TRASLOCHTE TRASPORT o o S Soomo
70187 |SERVIZI DI TIPOGRAFIA 2.000,00 0,00 10.000,00 12.000,00
70188 |SERVIZI AMM.VI PER INTERVENTI TECNICI 11.530,00 0,00 40.000,00 51.530,00
o200 |CORS DI FORMAZIONE o0 T S S w0 Seomao
70210 |SERVIZI DIVERS! A DIPENDENT! 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
70220 |COSTO SELEZIONE DEL PERSONALE 0,00 0,00 0,00
70240 |SPESE PUBBLICAZIONE SU QUOTIDIANI 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00
70250 |SPESE PUBBLICITA' PROPAGANDA E PROMOZION 0,00 0,00 0,00
70255 |LICENZE D'USO ANNUALI 1.800,00 300,00 80.000,00 15.000,00 97.100,00
70260 | ASSISTENZA SOFTWARE 0,00 0,00 200.000,00 1200.000,00
70266 | MANUTENZIONI EDILI BENI TERZI 0,00 0,00 0,00
70268 |MANUTENZIONI ELETTRICHE BENI TERZI 0,00 0,00 0,00
o771 [ ALTRE MANUTENZION BENI DI TERZI o0 o o
70280 |MANUTENZIONE RIPARAZIONE IMPIANT! 10.320,00 0,00 5.000,00 15.320,00
70281 |MANUTENZIONI EDILI BENI PROPRI 0,00 0,00 0,00 0,00
o5 [ANUTENZION! ELETTRICHE BEN] PROPR o0 o o
70285 |MANUTENZIONE MACCHINE CUCINA 0,00 4.500,00 4.500,00
70286 |ALTRE MANUTENZIONI BENI PROPRIETA' 0,00 0,00 0,00
70235 |AMMORTAMENTO ATTREZZATURE SPECIFICH 0,00 2.000,00 2.000,00
o507 [MANUTENZIONE RIPARAZIONE AUTOMEZZI o000 PEn S 5000
70310 |MANUTENZIONE RIPARAZ.INFRASTRUTTURE HW 0,00 15.000,00 35.000,00 50.000,00
70315 |MANUTENZIONE ASSISTENZA CONNETTIVITA 41.310,00 0,00 '140.000,00 181.310,00
70320 |CONSULENZE 0,00 0,00 0,00
o [ASSISTENZA AZIONT LEGA o0 o o
70325 |SERVIZI AMMINISTRATIVI 130,00 0,00 60.000,00 20.000,00 80.130,00
o5z |COSTI RECUPERO CREDIT o0 o o0
70327 |SERVIZI DI STIMA E VALUTAZIONE 0,00 0,00 0,00
70330 |INDENNITA' CARICA ORGANI ISTITUZIONALI 0,00 0,00 30.100,00 30.100,00
70340_|INDENNITA' COMMISSIONI ISTITUITE 0,00 0,00 201 3.500,00 3.500,00
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BUDGET ECONOMICO DI AREA suocerawcaresome | SUOCETAEA | BUDGETARCAASFAN | PPROWIGIONAMENTE |, rorongmsonse | ANASTAECOST | ToraL o
T romAATI

7 [RVBORSO SPESE ORGAN STTUZONAL T oo
70370 | PRESTAZIONI LAVORO INTERINALE 0,00 0,00 0,00
70376 |COSTI PER INCENTIVI RISTORAZIONE 0,00 0,00 0,00
70381 |PRESTAZIONI TIROCINANTI 0,00 0,00 0,00
750 [ENERGIA ELETTRICA s
70400 |COSTI PER RISCALDAMENTO 1.716.119,94 779.445,98 31.000,00 2.526.565,92
70410 |TELEFONO 18.000,00 8.000,00 59.577,51 85.577,51
70420 |ACQUA 555.000,00 1206.500,00 20.000,00 781.500,00
70432 |CANONI MANUT IMPIANTI 0,00 0,00 270.000,00 270.000,00
70436_| - CANONI MANUTENZIONE ASCENSORI 1.900,00 0,00 1.900,00
755 [ALTRI CANONI VANUTENZIONE 170000 70000 sanos
o0 [BORSE D1 STUDIO SENA
vt [BORSE DI STUDIO PIsA FRp— Fp——
7o [ORSE DI STUDIO FIRENZE warssoon —
70445 |BORSA SERVIZI 0,00 0,00 0,00
70460 |BORSE DI STUDIO PER MOBILITA' 0,00 0,00 1.300.000,00 1.300.000,00
70470 |INTEGRAZIONE BORSE STUDIO PER DISABILI 0,00 0,00 0,00
70480 |BORSE STUDIO PER SPECIALIZ. E DOTTORANDI 0,00 0,00 277.590,00 277.590,00
7041 | SERVIZI AGGIUNTIVI A STUDENTI_ da in regionali 0,00 0,00 780.000,00 780.000,00
70430 |CONTR STRAORDINARI_PORTATORI HANDICAP 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
7ot CONTRIBUT! STRORDINARI COVID_15
70510 |ALTRI SUSSIDI E CONTRIBUTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00
70530 |CONTRIBUTI STUDENTI PART TIME 0,00 0,00 0,00
70570 |CONTR.AD PERSONAM PER INIZIATIVE CSE 0,00 0,00 0,00
755 [CONTRIBUTI AD ASSOC STUD PARTEC INZ G
70595 |ALTRI SERVIZI A STUDENTI 70.000,00 0,00 70.000,00
70610 |BUONI CINEMA/TEATRO 145.000,00 0,00 45.000,00
70621 |ORGANIZZAZIONE CORSI ORIENTAMENTO 0,00 0,00 0,00
70630 |BANCA DATI INFORMATIVA 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00
70635 |COSTI PER GEMELLAGGI 0,00 0,00 0,00
70650 |SERVIZIO ALLOGGI IN CONVENZIONE 0,00 0,00 0,00
70660 |SERVIZIO RISTORAZIONE 0,00 9.940.844,57 9.940.844,57
70665 |SERVIZIO PORTINERIA 3.240.000,00 1,00 30.000,00 3.270.001,00
57 [ALTR SERVIIIN CONVENZIONE
70680 |FITTI PASSIVI 306.000,00 68.800,00 374.800,00
o | COST PER EMERGENZA COVID 19
70690 |CANONI NOLEGGIO 23.000,00 85.900,00 '50.000,00 158.900,00
e [CANON LEASING o
70697 |CANONE PER PROJECT FINANCING 3.287.404,38 0,00 3.287.404,38
70700 |SPESE CONDOMINIALI 146.000,00 140.000,00 1286.000,00
7720 | RETRIBUZIONE ORDINAIARUOLO S e awrassos
70711 | TRATTENUTE "BRUNETTA " 1050,00 100000 113.00000 -15.050,00
70712 |INDENNITA' DISAGIO 0,00 0,00 0,00
70755 [RECUPERO RETRIBUZIONE ) Someo
70714 |INDENNITA' EX QF VIl 0,00 0,00 775,00 775,00
70717 |ASSEGNI FAMILIARI 3.800,00 34.600,00 1.000,00 3.000,00 2.000,00 5.600,00 '50.000,00

lindennita UNICA 0,00 63.664,76 347,03 988,21 65.000,00
v RETRIBUZIONE STRAGROINARIA RUGLO 000 om o
70721 |INDENNITA' DI RISCHIO RUOLO 0,00 0,00 0,00
70722 [PROGRESSIONE ECONOMICA FET EESD FTeTy e
70725 [POSIIONE ORGANZATIVA Voo S0 oo B Voo oo e
70724 | POSIZIONE PARTICOLARE RESP 750,00 25.20000 300000 10.000,00 10000,00 430000 60.000,00
70725 [POSIIONE DIRIGENT: v e o =T v ow om0
7725 [COMPARTO ARUOLO woost =) e e

3015,
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BUDGET AREA
BUDGET AREA BUDGET AREA AFFARI | APPROVVIGIONAMENTI £ AREA STAFF € COSTI TOTALE BUDGET
BUDGET ECONOMICO DI AREA BUDGET AREARESIDENZE | SIPoE AR gl T roateint!© | Aea cesmione misonse AR e e
TECNICI EINFORMATICI
70727 [TURNO RUOLO 3603236 12429915 16033151
70728 | MANEGGIO VALORI RUOLO 000 100 100
70730 |retribuzione ordinaria tempo 000 000 000
70733 |conparto tempo 000 000 000
70736 |ELEMENTO PEREQUATIVO 0,00 0,00 0,00
70745 - IND. UNICA CONDIZION! DI LAVORO 000 000 000
70737 salari e stipendi dirigenti 2165547 2165547 4331093 33109 2165547 151588,25
ALTRI ONERI DEL PERSONALE (per i ripartiti inclusi oneri) 000 000 1500000 15.000,00
70750 |ONERI SOCIALI RUOLO 37426450 120122681 2589328 286.006,51 138.348,51 29741229 2566.191,76
70760 |ONERI SOCIALI TEMPO DETERMINATO 0,00 0,00 0,00
70777 |PRODUTTIVITA' PER BDG 0,00 0,00 0,00
70778 |ONERI SOCIALI PRODUTTIVITA' 0,00 0,00 0,00
70730 | COMPENS! AL DIRETTORE 000 000 12500000 125.00000
7079 |ONERI SOCIALI SU COMPENSI AL DIRETTORE 000 000 40831,00 083100
70801 |ACC.TO TRATT.QUIESC.ASS RINN.CONTR.C 000 000 50000 50000
70302 | ACC.TO INCR CONTR COMPARTO £ DRG 187258 4526553 885096 966055 481403 2953625 11200000
70810 | ALTRI ONERI PER IL PERSONALE 000 000 000
70825 _|AMMORTAMENTO IMPIANTI GENERICI 000 000 000
70835 | AMMORTAMENTO IMPIANTI SPECIFICI 000 000 000
70840 |AMMORTAMENTO SOFTWARE E LICENZE D'USO 0,00 0,00 0,00
70845 |AMMORTAMENTO MOBILI ARREDI MACH ORD UFF 0,00 0,00 0,00
70850 |AMMORTAMENTO MANUT. STRAORD. BENI DI TER 0,00 0,00 0,00
70350 | AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZ NI IMMAT. 000 000 000
70870 | AMMORTAMENTO PROGETTI DIREZIONALI 0,00 0,00 0,00
70675 _|ACC.TO PRODUTT. COMPARTO E DIRIGENZA 23999924 77157208 15988391 17806352 9295030 12693231 1.569.401,32
70876 |ACC.TO INCEN FUNZ TECNICHE D LGS 50/16 000 000 5000000 30.00000
70880 |AMMORTAMENTO FABBRICATI 0,00 0,00 0,00
70500 | AMMORTAMENTO COMPUTER E MACCHINE ELETTR. 000 000 000
70920 |AMMORTAMENTO BIANCHERIA 000 000 000
70545 | AMIM MATERIALI BUDGET a30023,68 52550959 059243 50508250
70946 |AMM IMMATERIALI BUDGET 0,00 0,00 0,00
70950 | ACCANTONAMENTO PERDITE PRESUNTE SU CRED. 0,00 0,00 170.000,00 170.000,00
70956_| ACCANTONAMENTO SPESE LEGALI CONTENZIOSO 000 000 000
70957 - AGCTO RISORSE VINCOLATE BORSE STUDIO.L 000 000 000
70560 | ABBUONI ED ARROTONDAMENTI PASSIVI 000 000 000
70%1_|SPESE LEGALI 000 000 1000000 10000,00
70562 |COSTI UTENZE ANNI PRECEDENTI 000 000 000
70963 |COSTI PER SERVIZI ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00
70964 |COSTI PER BENI ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00
70%5_[IMPOSTE E TASSE ANNI PRECEDENTI 000 000 000
7096 |BENEFICI A STUDENTI ANNI PRECEDENTI 000 000 000
70967 |ONERI DIVERSI DI GESTIONE ANNI PRECED 0,00 0,00 0,00
70968 |COSTI A RETTIFICA RICAVI ANNI PRECEDENTI 0,00 0,00 0,00
70980 | ABBONAMENTO ACQ.TO GIORNALI RIVISTE GUID 0,00 0,00 0,00
709%0_|SPESE VARIE DOCUMENTATE 200000 0000 1000000 1280000
70991 |SPESE PER TRASFERTA 0,00 950,00 5.000,00 5.950,00
71010 |ONERI BANCARI 000 2800000 500000 33.00000
71020 |IMPOSTE E TASSE DEDUCIBILI 43300000 15800000 233.00000 3000000
71021 |BOLLI SU CONTRATTI CARICO FORNITORI 0,00 0,00 0,00
71030 |IMPOSTE E TASSE INDEDUCIBILI 0,00 4.800,00 115.000,00 119.800,00
71040 |IMPOSTE SUL REDDITO 0,00 0,00 27.000,00 27.000,00
71041 | IRAP. 0,00 0,00 400.000,00 400.000,00
71042 |IRAP ESERCIZI PREC COMM.LE 0,00 0,00 0,00
000 000 000
000 000 000
INTERESSI PASSIVI SUMUTUT 000 000 000
INTERESS! DI MORA 000 000 200,00 20000

TS
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BUDGET ECONOMICO DI AREA BUDGET AREA RESIDENZE RISTORAZIONE ‘GENERALI CONTRATTI sgrvizi | AREA GESTIONE RISORSE comuNI ECONOMICO
71120 |COSTI INDEDUCIBILI 0,00 0,00 0,00
71121 |COSTI ACCORDI TRANSATTIVI 0,00 0,00 0,00
71100 - INSUSSISTENZA DELLUATTIVO 0,00 0,00 0,00
71130 |RIMANENZE INIZIALI GENERI ALIMENTARI 0,00 0,00 0,00
71140 |RIMANENZE INIZIALI NON ALIMENTARI 0,00 0,00 0,00
i bt mschoat o
71150 [ONERI SOSTENUTI PER C/TERZI 0,00 0,00 0,00
71155 |ONERI SIAE 0,00 0,00 0,00
72005 |GLOBAL SERVICE MARAGLIANO 450.000,00 0,00 450.000,00
72010 |GESTIONE TECNICA 47.71351 7.169,31 2.219,58 57.102,41
72020 |MANUTENZIONE EDILE ESTERNALIZZATA 296.833,99 45.511,28 14.228,75 356.574,02
72030 |MANUTENZIONE IMPIANTI ESTERNALIZZATA 296.719,16 43.794,80 13.844,94 354.358,89
1 | CUNATIZZAZIONE ESTERNAIZZATA (DAL 2023 010 s s
72060 |PRESIDIO GLOBAL MANUTENTIVO 0,00 74.762,65 74.762,65
72070 |MANUTENZIONE ELEVATORI ESTERNALIZZATA 130.528,86 30465,30 3.575,51 164.569,68
i ONERTICUREZZA GLOBAL MANUTENTIVG
72081 |ONERI SICUREZZA SU SERV VARI 0,00 1.500,00 1.500,00
RIMANENZE FINALI GENERI ALIMENTARI 0,00 0,00 0,00
ACCTO FONDO RISCHI GESTIONE EMERGENZA COVID 0,00 0,00 0,00
|COSTI NUOVE RESIDENZE PER NON APERTURA CPI 1.481.821,59 0,00 1.481.821,59
MANUTENZIONE EXTRA FRANCHIGIA NUOVO GLOBAL 0,00 0,00 223.000,00 223.000,00
MANUTENZIONE INTEGRATA - NUOVI COSTI 1.448.308,22 372.716,63 64.905,93 1.885.930,79
TOTALE COSTI 24.264.213,31 27.834.970,49 65.476.996,69 2.825.701,41 2.004.433,49 2.325.464,63 124.731.780,02
RISULTATO S (7.686.749) | $ (4315.016)| $ (468.488)| $ (2.774.842)| 17570559 | § (2.325.465)| ()]

5015
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PARERE AL BILANCIO PREVISIONALE ECONOMICO 2023

Il Collegio dei revisori ha analizzato il Bilancio Economico Previsionale dell’Azienda Regionale per il Diritto allo
Studio Universitario della Toscana predisposto dal Direttore ai sensi dell’art. 32 del Regolamento Organizzativo.

Il Bilancio Economico Previsionale, unitamente agli altri documenti programmatici, sara pertanto materia di
specifica delibera di Consiglio di amministrazione convocato per il giorno 26 gennaio 2023.

Il Collegio dei revisori
visto

e il Regolamento Organizzativo dell'azienda approvato dalla Giunta Regionale Toscana con Deliberazione n.
1127 dell'll Dicembre 2012, precedentemente deliberato dal Consiglio di Amministrazione con atto n.
62/12 del 7 Novembre 2012;

e in particolare, l'articolo 6, comma 1, lettera C) di detto Regolamento che testualmente prevede: "Il Collegio
dei Revisori esprime il parere sul bilancio previsionale con motivato giudizio di congruita, coerenza e
attendibilita contabile delle previsioni, nonché il parere sugli equilibri complessivi della gestione";

e il contenuto dell’estratto dal verbale della seduta del 27 dicembre 2022 n. 1559 della Giunta Regionale
Toscana con la quale sono stati stabiliti i trasferimenti regionali per I'anno 2023 a favore del’ARDSU, nella
misura complessiva di euro 38.075.000 cosi suddivisi:

1) spese di funzionamento e gestione, euro 19.475.000;

2) gettito proveniente dalla tassa di scopo pagata dagli studenti il cui utilizzo e vincolato alla copertura delle
borse di studio, euro 15.600.000;

3) contributo regionale per borse di studio, euro 3.000.000;

e il contenuto dell’estratto del verbale della medesima seduta del 27 dicembre 2022 n. 1559 della Giunta
Regionale Toscana nella quale si da atto, fra I'altro, “che é stato eseguito dal MUR il riparto del FIS 2022 e,
con le medesime modalita e criteri, il riparto del fondo PNRR per le borse di studio anno 2022 e che le
tabelle di riparto e i relativi schemi di decreto hanno acquisito il parere positivo della Conferenza Stato
Regioni nella seduta del 30 novembre 2022”. Da tali riparti, in base alla documentazione trasmessa al
collegio, vengono stanziati ulteriori 41.804.638,15 euro di cui 18.173.869,66 euro dal Riparto delle risorse
derivanti dalla Missione 4, Componente 1, Investimento 1.7 del PNRR per I'anno 2022 e 23.630.768,49
euro dalla assegnazione FIS 2022 che andranno ad integrare il complesso dei trasferimenti disposti dalla
Regione Toscana con la delibera di cui sopra;

e il Fondo borse di studio accantonato in sede di chiusura del Bilancio di esercizio 2021 per la copertura costi
graduatoria a.a. 2022/2023 pari ad euro 2.954.619,85;

e il valore residuo di risorse FIS dall'a.a. 2021/2022 stimato - al 31/12/2022 - pari ad oltre 3,2 milioni di euro
del quale vengono appostati al bilancio previsionale un importo pari a euro 307.251,14;

e il piano di attivita 2023-2025;
e il piano degli investimenti e la relazione illustrativa al medesimo;

e larelazione al conto economico previsionale 2023 — 2025;

analizzato

il contenuto dei valori iscritti nel bilancio economico di previsione 2023-2025, comparato con i dati del consuntivo
2021 e della variazione al conto economico previsionale 2022 approvata dal consiglio di amministrazione
dell’azienda in data 16 novembre 2022 sulla base delle risultanze contabili aggiornate al 31 agosto 2022;

s entito

il Direttore dell'azienda in merito all'assoluta rispondenza dei valori esposti nel bilancio economico di previsione
2023-2025 ed alla ragionevole assenza di criticita nelle voci di entrata e di uscita preventivate;

esprime

il proprio parere favorevole sulla congruita, coerenza e attendibilita del bilancio economico di previsione 2023 e sugli
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equilibri complessivi della gestione condizionato all’effettivo incasso delle risorse rinvenienti dalla ripartizione
del FIS 2022 e di quello del fondo PNRR per le borse di studio anno 2022.

Il Collegio dei revisori invita quindi il Presidente, il Consiglio di Amministrazione e il Direttore ad eseguire un
continuo monitoraggio dei risultati della gestione al fine di garantire il raggiungimento dei risultati previsti nel
bilancio economico di previsione.

Con riferimento al piano di attivita 2023-2025, al piano degli investimenti per il medesimo periodo ed alle loro
relazioni di accompagnamento, il Collegio prende atto che - alla data di redazione di tali documenti - non sarebbero
previsti da parte della Regione Toscana nuovi finanziamenti in c/capitale per I'esercizio 2023 da destinare a
interventi finalizzati alla messa in sicurezza di alcune residenze universitarie una volta ottenuti i relativi Certificati di
Prevenzione Incendi (CPI). Il Collegio, consapevole dello sforzo compiuto dall’azienda per I'ottenimento dei CPI per
le RU che ne sono sprovviste e del relativo sostegno finanziario assicurato dalla regione fino ad oggi, auspica che
anche gli ulteriori interventi programmati trovino, nel corso del 2023, adeguata copertura finanziaria cosi da poter
riaprire, in sicurezza e quanto prima, le RU chiuse.

Pisa, 23 gennaio 2023

Il Collegio dei revisori
dott. Sandro Sgalippa — Presidente

dott. Stefano Mendicino — Membro effettivo

dott. Alessandro Pescari — Membro effettivo




MODALITA TECNICHE PER L’INVIO DEGLI ATTI
DESTINATI ALLA PUBBLICAZIONE

Con I’entrata in vigore dal 1 gennaio 2008 della L.R. n. 23 del 23 aprile 2007 “Nuovo ordinamento del Bollettino
Ufficiale della Regione Toscana e norme per la pubblicazione degli atti. Modifiche alla legge regionale 20 gennaio
1995, n. 9 (Disposizioni in materia di procedimento amministrativo e di accesso agli atti)”, cambiano le tariffe e le
modalita per I’invio degli atti destinati alla pubblicazione sul B.U.R.T.

Tutti gli Enti inserzionisti devono inviare i loro atti per la pubblicazione sul B.U.R.T. in formato esclusivamente
digitale. Le modalita tecniche per l'invio elettronico degli atti destinati alla pubblicazione sono state stabilite con
Decreto Dirigenziale n. 5615 del 12 novembre 2007. L’invio elettronico avviene mediante interoperabilita dei
sistemi di protocollo informatici (DPR 445/2000 artt. 14 e 55) nell’ambito della infrastruttura di Cooperazione
Applicativa Regionale Toscana. Le richieste di pubblicazione firmate digitalmente (D.Lgs. 82/2005) devono
obbligatoriamente contenere nell’oggetto ESCLUSIVAMENTE la dicitura “PUBBLICAZIONE BURT”, hanno
come allegato digitale 1'atto di cui é richiesta la pubblicazione. Per gli enti ancora non dotati del protocollo
elettronico, per i soggetti privati e le imprese la trasmissione elettronica deve avvenire esclusivamente tramite
posta certificata (PEC) all’indirizzo regionetoscana@postacert.toscana.it

Il materiale da pubblicare deve pervenire all’Ufficio del B.U.R.T. entro il mercoledi per poter essere pubblicato il
mercoledi della settimana successiva.

11 costo della pubblicazione ¢ a carico della Regione.

La pubblicazione degli atti di enti locali, altri enti pubblici o soggetti privati obbligatoria per previsione di
legge o di regolamento ¢ effettuata senza oneri per I’ente o il soggetto interessato.

I testi da pubblicare, trasmessi unitamente alla istanza di pubblicazione, devono possedere i seguenti requisiti
formali:

SPECIFICHE TECNICHE PER L’INVIO DEGLI ATTI AL B.U.R.T

I documenti che dovranno pervenire ai fini della pubblicazione sul B.U.R.T. devono seguire i seguenti parametri

FORMATO

A4

Verticale

Times new roman
Corpo 10

Interlinea esatta 13 pt
Margini 3 em per lato

I1 CONTENUTO del documento deve essere poi cosi composto

NOME ENTE

TIPOLOGIA ATTO (DELIBERAZIONE-DECRETO-DETERMINAZIONE-ORDINANZA- AVVISO ...)
NUMERO ATTO e DATA (se presenti)

OGGETTO dell’atto

TESTO dell’atto

FIRMA dell’atto in fondo allo stesso

NON DEVONO essere inseriti numeri di pagina e nessun tipo di piédipagina

Per il documento che contiene allegato/allegati, ¢ preferibile che gli stessi siano inseriti nello stesso file del docu-
mento in ordine progressivo (allegato 1, allegato 2...). In alternativa potranno essere inseriti in singoli file nominati con
riferimento all’atto (<nomefile atto> Allegatol.pdf, <nomefile atto> Allegato2.pdf, ", ecc.)

ALLEGATI: FORMATO PAGINA A4 girato in verticale - MARGINI 3cm PER LATO

IL FILE FINALE (testo+allegati) deve essere redatto in formato PDF/A
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