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Stefano Casini Benvenuti, direttore IRPET

IL LAVORO IN 
TOSCANA



La Toscana nel quadrilatero centro-nordorientale

DINAMICA ECONOMICA TRA IL 2008 E IL 2018
Indicatore sintetico

Fonte: elaborazioni IRPET su 
dati ISTAT

 2,4    

-2,1    

 4,8    

 11,1    

 2,7    

-0,0    

-1,9    

 1,8    

 4,0    

-6,7    
-4,8    

 5,0    

-5,0    

-13,0    

-6,4    

-3,5    

 5,2    

-7,7    

-9,8    

-5,3    

livello 2018

Va
ri

az
io

ne
 2

00
8-

18

GLI INDICATORI
1 Tasso di occupazione
2 Unità di lavoro
3 Investimenti fissi lordi
4 PIL
5 Consumi delle AA.PP.
6 Consumi delle famiglie
7 Esportazioni
8 Presenze turistiche



Merito della crescita dell’export…
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La crescita delle esportazioni dal 2008 ad oggi



… e dell’occupazione
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Il tasso di occupazione in Toscana



più che nelle altre regioni
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Variazione del tasso di occupazione tra il 2008 ed il 2018



36 mila occupati in più 
tra il 2008 ed il 2018:

dove?



nei dipendenti

In migliaia in percentuale

dipendenti

tempo pieno 26.4 2.9%
tempo parziale 63.1 34.7%
Totale dipendenti 89.5 8.1%
tempo determinato 40.9 27.4%
tempo indeterminato 48.6 5.1%

indipendenti 
tempo pieno -50.7 -12.8%
tempo parziale -3.0 -4.7%
Totale indipendenti -53.7 -11.7%
Totale +35.8 +2.3%

L’occupazione: variazioni dal 2008 ad oggi



… a part-time

In migliaia in percentuale

dipendenti

tempo pieno 26.4 2.9%
tempo parziale 63.1 34.7%
Totale dipendenti 89.5 8.1%
tempo determinato 40.9 27.4%
tempo indeterminato 48.6 5.1%

indipendenti 
tempo pieno -50.7 -12.8%
tempo parziale -3.0 -4.7%
Totale indipendenti -53.7 -11.7%

L’occupazione: variazioni dal 2008 ad oggi



a tempo determinato

In migliaia in percentuale

dipendenti

tempo pieno 26.4 2.9%
tempo parziale 63.1 34.7%
totale 89.5 8.1%
tempo determinato 40.9 27.4%
tempo indeterminato 48.6 5.1%

indipendenti 
tempo pieno -50.7 -12.8%
tempo parziale -3.0 -4.7%
totale -53.7 -11.7%

L’occupazione: variazioni dal 2008 ad oggi



nel terziario

Migliaia percentuale

AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 2.9 6.6%

industria escluse costruzioni -36.5 -10.4%

costruzioni -31.0 -23.6%

TOTALE INDUSTRIA -67.5 -13.9%

TOTALE SERVIZI 100.5 9.8%

commercio, alberghi e ristoranti -5.8 -1.6%

altre attività dei servizi 106.2 15.6%

TOTALE 35.8 2.3%

Variazioni 2008-18 per settori



nel terziario

Migliaia percentuale

AGRICOLTURA, SILV. E PESCA 2.9 6.6%
industria escluse costruzioni -36.5 -10.4%

costruzioni -31.0 -23.6%

TOTALE INDUSTRIA -67.5 -13.9%

TOTALE SERVIZI 100.5 9.8%
commercio, alberghi e ristoranti -5.8 -1.6%

altre attività dei servizi 106.2 15.6%

TOTALE 35.8 2.3%

Variazioni 2008-18 per settori



nella componente femminile

migliaia percentuale
Maschi -18.7 -2.1%
Femmine 54.5 8.1%
Totale 35.8 2.3%

Variazioni 2008-18 per sesso



nelle nuove partite IVA

DIPENDENTI 299.4 8.5%
dirigente -18.9 -17.2%
quadro 33.2 11.6%
impiegato 174.6 11.6%
operaio 136.8 8.8%
apprendista -23.3 -37.5%
lavoratore a domicilio -3.0 -63.6%

INDIPENDENTI -92.8 -7.5%
imprenditore 8.9 18.8%
libero professionista senza dipendenti 65.0 28.1%
libero professionista con dipendenti 2.3 5.0%
lavoratore in proprio senza dipendenti -48.2 -10.1%
lavoratore in proprio con dipendenti -19.7 -9.0%
coadiuvante familiare -37.4 -46.7%
socio di cooperativa -3.0 -43.9%
collaboratore -60.7 -47.2%

TOTALE 206.7 4.3%

ITALIA CENTRALE: Variazioni 2008-18 per profilo professionale

23 mila 
in Toscana



Ma l’occupazione invecchia

Migliaia percentuale
15-24 anni -23.9 -27.1%
25-34 anni -99.7 -27.8%
35-44 anni -79.5 -16.0%
45-54 anni 86.9 21.3%
55-64 anni 132.8 76.2%
15-64 anni 16.4 1.1%
65 anni e più 19.4 55.8%
15 anni e più 35.8 2.3%

Variazioni 2008-18 per classi di età
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… e si a polarizza

VARIAZIONE DEL MONTE ORE LAVORATE PER QUALIFICA LAVORATIVA
IN ITALIA. 2011-2017

Fonte: stime IRPET



peggiora la qualità del lavoro
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IL MISMATCH DOMANDA 
OFFERTA



La disoccupazione giovanile
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2008 2014 2018

15 anni e più 4.4 10.1 7.3

15-24 anni 13.9 35.7 22.9

25-34 anni 5.4 14.2 11.3

35-44 anni 4.1 9.8 6.2

45-54 anni 2.6 7.7 5.8

55-64 anni 2.2 5.4 4.8



Il mismatch domanda offerta

Domanda e offerta di lavoro per livello di 
qualifica

Variazioni % 2011-2018 Toscana

Non qualificate Media qualifica Altamente qualificate
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Il mismatch domanda offerta

Under 30 laureati che svolgono 
un lavoro per cui non è 
richiesta la laurea

59
Mismatch 
verticaleUnder 30 diplomati che 

svolgono un lavoro per cui non 
è richiesto il diploma

37

Laureati under 35 che svolgono 
un lavoro per cui non è 
richiesto il profilo di laurea 
conseguito

21 Mismatch 
orizzontale

    di cui in campo umanistico 32



Il mismatch domanda offerta

Imprese con almeno 1 dipendente, con un saldo non negativo fra avviamenti e 
cessazioni fra 2015 e 2018 e appartenenti a settori strategici dello sviluppo 
toscano. 
Universo 17mila.  Campione 1,6mila

• 59 imprese su 100 dichiarano problematica la ricerca di personale. E tra 
queste più della metà (51%) considerano peggiorata la situazione negli ultimi 
3 anni.

• La ragione principale delle difficoltà di reclutamento del personale sono 
associabili alla inadeguatezza delle competenze dei candidati e in quota minore 
al loro ridotto numero.

• Quando l’impresa cerca nuovo personale si orienta su figure con esperienza, 
bassa la richiesta di laureati a cui sono preferiti i diplomati.

• Le difficoltà di reclutamento riguardano soprattutto la fase produttiva. Le 
competenze più difficili da reperire sono quelle tecniche.



ALCUNI INDICATORI 
COLLATERALI:

GLI OBIETTIVI DEL PRS



Europa2020: gli obiettivi per la Toscana
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Le disparità territoriali
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Il tasso di occupazione nei sistemi locali della Toscana



Istruzione e formazione
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APPRENDIMENTO PERMANENTE
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